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ÖƻŸĬ 

¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴǳ ƻōŀǾŜȊǳ /ǊƴŜ DƻǊŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ 

9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ŘŜŬƴƛǎŀƴǳ ƪǊƻȊ ȊŀǾǊǑƴƻ ƳƧŜǊƛƭƻ р ǳ ƻƪǾƛǊǳ tƻƎƭŀǾƭƧŜ нт ς ¿ƛǾƻǘƴŀ ǎǊŜŘƛƴŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜΦ ¦ tǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ /ǊƴŜ DƻǊŜ Ȋŀ ƻǾƻ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻ ŘŀΥ α¦ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ 

ǇǊƛǊƻŘŜΣ /Ǌƴŀ DƻǊŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ YƻƳƛǎƛƧƛ ƭƛǎǘŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƪƻƧŀ ǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻƧ ƳƧŜǊƛ 

ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǝǇƻǾŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǾǊǎǘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǇǝŎŀƳŀ ƛ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦά hǾŀ 

ƻōŀǾŜȊŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ 

ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9ǾǊƻǇǎƪǳ ǳƴƛƧǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŀ ƻ ǇǝŎŀƳŀ ƛ 5ƛǊŜƪǝǾŀ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ  

bŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǇǊŀǾƴƛ ƻǎƴƻǾ Ȋŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ 

ǇǊƛǊƻŘŜ όα{ƭǳȌōŜƴƛ ƭƛǎǘ /ǊƴŜ DƻǊŜάΣ ōǊΦ рпκмсύΣ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǳ őƭŀƴǳ пн ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛ ƻǊƎŀƴ ǳǇǊŀǾŜ 

ό!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜύΣ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƛƳ ƛ ƴŀǳőƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀ ǇƻŘŀǘƪŜΣ 

ŦƻǊƳƛǊŀ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ Ȋŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƛǎǝ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ƛ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƻ ŎƛƭƧƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ 

ƛ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΣ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻǎǘ ǎǘŀƴƛǑƴƛƘ ǝǇƻǾŀΣ ƴƧƛƘƻǾǳ 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘΣ ƪŀƻ ƛ ǾŜƭƛőƛƴǳ ƛ Ǝǳǎǝƴǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ǾǊǎǘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƴƛǾƻΦ 

5ŜǘŀƭƧƴƛƧƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ŀƪǘƻƳ ς 

tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ōƭƛȌƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ όα{ƭǳȌōŜƴƛ ƭƛǎǘ /ǊƴŜ DƻǊŜάΣ ōǊΦ 

прκмтύΦ hǾƛƳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇǝŎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ǾǊǎǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀΣ ǾŜƭƛőƛƴǳ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊƴŀőŀƧ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴŜ ǾǊǎǘŜΣ 

Řƻƪ ǎǳ Ȋŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻǎǘ 

ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǾŜƭƛőƛƴǳ ƛ ǎǘŀƴƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀΣ ǎǘŜǇŜƴ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ǳƪǳǇƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ 

bŀǾŜŘŜƴƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǎŀ tǊƛƭƻƎƻƳ LLL 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƪŀƻ L 5ƛǊŜƪǝǾƻƳ ƻ 

ǇǝŎŀƳŀΦ 

U periodu od 2016. godine do danas sprovedena je sveobuhvatna kompilacija podataka o vrstama i 
ǎǘŀƴƛǑǘƛƳŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9ǾǊƻǇǎƪǳ ǳƴƛƧǳ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ hǾŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ƳŀǇƛǊŀƴƧŀ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ 
uspostavljanje nacionalne baze podataka o biodiverzitetu, koja ƛƴǘŜƎǊƛǑŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǳ ǎǾƛƘ ǾǊǎǘŀ 
ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛƘ ƭƛǎǘŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŀƴŜƪǎƛƳŀ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ ƻ ǇǘƛŎŀƳŀ ƛ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǘƛƳŀ Φ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƧŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻƳ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧǳΦ tƻŘŀŎƛ ƻ 
ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǘƛ ǾǊǎǘŀ ƛ ƪŀǊǘƛǊŀƴƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛ ǎǳ Ȋŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƧǾŜŏŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ 
vrijednosti. Prisustvo, distribucija, brojnost i ekolƻǑƪŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǾǊǎǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǎǳ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŜ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŜΣ ǳ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳΣ ƴŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻΣ ǾŜŏ ƪŀƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ƻŘǊŀȊ ƻōǊŀȊŀŎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ƳǊŜȌǳ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 
DǊŀƴƛŎŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ǎǳ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ǾǊǎǘŀΣ 
ǳȊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀΦ tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ ƛȊōƻǊǳ 



ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛƧƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ǎǾŀƪƻ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ƛ ǾǊǎǘǳ ǳƴǳǘŀǊ ǎǾŀƪƻƎ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀ όŀƭǇǎƪƻƎ ƛ 
ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎύΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ 
unije. 

wŜŦŜǊŜƴǘƴƛ ƻƪǾƛǊ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǳƪǳǇƴƻ фм ǘƛǇ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ мом ǾǊǎǘǳ ƛȊ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǘƛƳŀ ƛ мот ǾǊǎǘŀ ǇǘƛŎŀ ƛȊ 
5ƛǊŜƪǘƛǾŜ ƻ ǇǘƛŎŀƳŀΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ул ǾǊǎǘŀ ǇǘƛŎŀΦ LȊōƻǊ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛȊǾǊǑŜƴ ƧŜ ǘŀƪƻ Řŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ǎǾŀƪƻƎ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǾǊǎǘŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻΣ ǳ 
ƻƪǾƛǊǳ ǎǾŀƪƻƎ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀΣ ǎŀ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎŘƧŜ ǎǳ ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛƧƛ ƛ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏŜ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜΦ 

Yŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻǾƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŀ ƧŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƳǊŜȌŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ рс ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ½ŀƧŜŘƴƛŎǳ ƛ ол ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǎŜōƴŜ ȊŀǑǝǘŜ Ȋŀ ǇǝŎŜΦ 

bŀǇƻƳŜƴŀΥ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎŀȌŜǘŀƪ ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳȊ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ 

ǎǘǊǳőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ ƪŀƻ ǇǊƛƭƻȊƛ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ 

ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜƎ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘŀ ǎǳ Řŀǘŀ ƛ ƴŀ ƭƛƴƪƻǾƛƳŀ ƛǎǇƻŘ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƛƳ 

ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƛ ǾǊǎǘŀƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƪƭƧǳőƴƛ ǊŀȊƭƻƎ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ŘŀǘŜ ǎǳ ƛ ƎǊŀƴƛŎŜ ǳ DL{ ƛ /!5 

ŦƻǊƳŀǝƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŀǘŜŏŜ 9ȄŎŜƭ ǘŀōŜƭŜ ƪƻƧŜ ǎŀŘǊȌŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƻ ŎƛƭƧƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǎŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƻ ƛǎǇǳƴƧŜƴƧǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǎǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛ ǳ 

²D{уп κ ¦¢a Ȋƻƴƛ опb ό9t{DΥонсопύ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧƛΦ 

 

tƻŘǊǳőƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ½ŀƧŜŘƴƛŎǳ π ƘǧǇǎΥκκŘŀǇƘƴŜΦǎƪκ.ƛƻ.ŀǎŜ/DκǇ{/LΦƘǘƳƭ 

tƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǎŜōƴŜ ȊŀǑǝǘŜ Ȋŀ ǇǝŎŜ π ƘǧǇǎΥκκŘŀǇƘƴŜΦǎƪκ.ƛƻ.ŀǎŜ/DκǇ{t!ΦƘǘƳƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://daphne.sk/BioBaseCG/pSCI.html
https://daphne.sk/BioBaseCG/pSPA.html


 

 

 

 

 

Predloģena podruļja od znaļaja za Zajednicu (pSCI) 

hǊƧŜƴ  

¦Ȋ {ƪŀŘŀǊǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ƴŀƧǾŜŏƛ ǎŀƧǘ ǳ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳΦ ±ŀȌŀƴ Ȋŀ ƧŜ ōǊƻƧƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ 

ǾƛǎƻƪŜ ǑǳƳŜ ƭƻǾƻǊŀ όϝрнолύ ǳ aƻǊƛƴƧǳ ƛ ƻƪƻ ¿ǾƛƴƧŀΣ ǑƛƪŀǊŜ ƭƻǾƻǊŀ όромлύ ƻƪƻ {ǳǘƻǊƛƴŜΣ aƻǊƛƴƧŀ ƛ wƛǎƴŀ όƎŘƧŜ 

ƧŜ ƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ ƭƻǾƻǊŀ ƪƻŘ {ƻǇƻǘŀύΣ ƛƭƛǊǎƪƛ ǎƛǇŀǊƛ όумплύ ǇƻŘ ǾǊƘƻǾƛƳŀ hǊƧŜƴŀΣ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ƛƭƛǊǎƪŜ ōǳƪƻǾŜ 

ǑǳƳŜ όфмYлύΣ ǑǳƳŜ ƳǳƴƧƛƪŜ όфр!лύΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ǑǳƳŜ ǇƛǘƻƳƻƎ ƪŜǎǘŜƴŀ ǎŀ ƭƻǾƻǊƻƳ όфнслύ ƻƪƻ 

YƻǎǘŀƴƧƛŎŜΣ ǎǘŀǊƛ ȊŀǎŀŘƛ őŜƳǇǊŜǎŀ όфнфлύ ƛƭƛ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛƘ ōƻǊƻǾŀ όфрплύ ƻƪƻ {ǳǘƻǊƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ƪŀƻ 



ƴŀƧǾǊƛƧŜŘƴƛƧŜ όǘƻǇ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝύ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ őŀƪ ру ǾǊǎǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Σ ǳ ǇǊǾƻƳ ǊŜŘǳ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ƛƴǎŜƪŀǘŀΣ 

ƳŀƘƻǾƛƴŀΣ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀ ƛ ǾŜƭƛƪƛƘ ȊǾƛƧŜǊƛ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

YŀǊǘŀ мΦ tƻŘǊǳőƧŜ hǊƧŜƴŀ ǎŀ {ǳǘƻǊƛƴƻƳΣ aƻǊƛƴƧŜƳ ƛ ½ŀƭƧǳǝ 

 

[ǳǑǝŎŀ 

tƻƭǳƻǎǘǊǾƻ [ǳǑǝŎŀΣ ƛŀƪƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƻ ƻŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻȌŀǊƛƳŀ ƛ ƎǊŀŘƴƧƻƳΣ ƴŀƛȊƻǎǘŀǾŀƴ ƧŜ ǳ 

ǇǊƛƧŜŘƭƻƎǳ ƳǊŜȌŜ ƛ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǳǾǊǑǘŜƴ ǳ ƴƧǳΦ hǾŘƧŜ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǇƻǎŜōƴƛ ǇƻŘǝǇƻǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ƧŜŘƴƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ όϝсннлύ ǎŀ IƻǊŘŜǳƳ ōǳƭōƻǎǳƳΣ ƪƻƧƛ ƴƛƎŘƧŜ ŘǊǳƎŘƧŜ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ƴƛǎǳ ǘŀƪƻ ŘƻōǊƻ 

ǊŀȊǾƛƧŜƴƛΦ ¢ǳ ǎǳ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŜƭŀ YƭƛƴŎƛΣ aǊƪƻǾƛΣ wŀŘƻǾŀƴƛŏƛ ƛ .ŜƎƻǾƛŏƛΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ƴŀ [ǳǑǝŎƛ ǎŜ 

ƴŀƭŀȊŜ ƴŀƧƭƧŜǇǑƛ ȊŀǎŀŘƛ ǇƛƴƧƻƭŀ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ όфрплύΣ ƻŘƭƛőƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ Ȋƻƴŀ ǇǊǎƪŀƴƧŀ όмнплύ ǎŀ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛƳ 

ǇŜŏƛƴŀƳŀΣ ǘŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǎŀ ƻőǳǾŀƴƻƳ ƳŀƪƛƧƻƳ ŎǊƴƛƪŜ όфоплύ ƛ ǑƛƪŀǊŀƳŀ ƪƭŜƪŀ όрнмлύΦ ½ƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ Ȋŀ ōǊƻƧƴŜ ƭŜǇǝǊŜΣ ǑƛǑƳƛǑŜ ƛ ƪƻǊƴƧŀőŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ [ǳǑǝŎŀ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƭŜǇǝǊŀ ς 

ƭŀǎǝƴƻƎ ǊŜǇƪŀ π tŀǇƛƭƛƻ ŀƭŜȄŀƴƻǊΦ 

 

YŀǊǘŀ нΦ tƻŘǊǳőƧŜ [ǳǑǝŎŜ 

 

  



¢ƛǾŀǘǎƪŀ ǎƻƭƛƭŀ 

¢ƛǾŀǘǎƪŀ ǎƻƭƛƭŀ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻŘ ƛȊǳȊŜǘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛƧǳ ǎƭŀǝƴǎƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ƪŀƻ 

ƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ǇǝŎŜΦ bŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƧŜŘƴƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ όмомлύ ƛ 

ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ŎŀƪƭŜƴƧŀőŀ όмпнлύΣ Ǉƻ ǎǾƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ƻŘ ƻƴƛƘ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ ǳ ¦ƭŎƛƴƧǎƪƻƧ ǎƻƭŀƴƛΦ ¢ŀƪƻŚŜ 

ƻǾŘƧŜ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ ƻōŀƭƴŜ ƭŀƎǳƴŜ όϝммрлύ ƛ ƴŀƧƭƧŜǇǑŜ ǎŀǎǘƻƧƛƴŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ǎƛǘŀ όмпмлύ ǳ /ǊƴƻƧ 

DƻǊƛΦ {ƻƭƛƭŀ ǎǳΣ ǇƻǊŜŘ ǇǝŎŀΣ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƛ ƪŀƻ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŜƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀ ƛ ƪƻǊƴƧŀőŀΦ 

 

YŀǊǘŀ оΦ hōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ¢ƛǾŀǘǎƪŀ ǎƻƭƛƭŀ 

 

  



±ǊƳŀŎ 

DŜƴŜǊŀƭƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ƪƻƧƛ ȊŀǳȊƛƳŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ±ǊƳŎŀ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ǾŜƻƳŀ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴƛƳ 

ƛǎƪƻƴǎƪƛƳ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǘǊƳƛƳ ǎǘǊŀƴŀƳŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŜƪǎǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀΣ ƴŀ ƳŀƭƻƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǊŀǾƛƧŜƴƛ ǎǳ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴƛ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǝǇƻǾƛ ǑǳƳŀΥ ƪŜǎǘŜƴƧŀŎƛ όфнслύΣ ǑǳƳŜ ƛ ǑƛƪŀǊŜ ƭƻǾƻǊŀ όϝрнол ƛ 

ромлύΣ ȊŀǎŀŘƛ őŜƳǇǊŜǎŀ όфнфлύ ƛƭƛ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛƘ ōƻǊƻǾŀ όфрплύ ƧƻǑ ƛȊ Řƻōŀ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪŜΣ ǇǊƻǎƛƧŜŎŀƴƛƘ ǎŀ 

ƻŘǎƧŜőŎƛƳŀ ǎǝƧŜƴŀ όунмлύ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ǎƛǇŀǊŀ όумплύ ǘŜ ǎǘǊƳƛƳ ƪŀƳŜƴƛǝƳ ǇŀǑƴƧŀŎƛƳŀ όсн!лύΦ bŀ ±ǊƳŎǳ 

ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŜƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ƴǇǊΦ ƳŀőƧŜ ȊƳƛƧŜ ό¢ŜƭŜǎŎƻǇǳȄ ŦŀƭƭŀȄύΣ ǑƛƭŎŀ 

ό/ƻƭǳōŜǊ ƴŀƧŀŘǳƳύ ƛǘŘΦ 

 

YŀǊǘŀ пΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ƴŀ ±ǊƳŎǳ 

 

  



[ƻǾŏŜƴ 

hōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇŀǊƪŀΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇǊƻŘǳȌŜƴƻ ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾƻȊŀǇŀŘǳ ƴŀ 

ǑƛǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ YƻǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀƴŀ ǎǾŜ Řƻ ƛȊǾƻǊŀ [ƧǳǘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŘƛǾƭƧƛ Ǉƭŀǘƻ ƳŀƘƻƳ ƴŀǇǳǑǘŜƴƛƘ ǎŜƭŀ ƻŘ 

bƧŜƎǳǑŀ ǇǊŜƳŀ WŜȊŜǊǳΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ ǝǇƛőƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ƧŀǎǘǳőŀǎǝƳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀ 

ǾƧŜƧǘǊƻƳŜǝƴŀƳŀ ǎŀ ǾǊǎǘƻƳ !ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳǎ όплфлύ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ǘŜ ƴŀƧƧǳȌƴƛƧŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ ǇǊŜƭŀȊƴƛƘ 

ǘǊŜǎŀǾŀ ǎŀ aŜƴȅŀƴǘƘŜǎ ǘǊƛŦƻƭƛŀǘŀ όтмплύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǳ ƧŜȊŜǊǳ ǇƻŘ WŜȊŜǊǎƪƛƳ ǾǊƘƻƳΦ hǎƛƳ ƻǾƛƘΣ ƴŀ 

[ƻǾŏŜƴǳ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ƧƻǑ ну ǝǇƻǾŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ у ǾǊǎǘŀ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ 

ǊŜƎƛƻƴǳΥ wŀƴŀ ŘŀƭƳŀǝƴŀΣ wƘƛƴƻƭƻǇƘǳŜ ŜǳǊȅŀƭŜΣ 9ǳǇƘȅŘǊƛŀǎ ŀǳǊƛƴƛŀΣ /ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎΣ tƻŘŀǊŎƛǎ ǎƛŎǳƭŀΣ ϝ±ƛǇŜǊŀ 

ǳǊǎƛƴƛƛ ƳŀŎǊƻǇǎ ƛ ŘǊǳƎŜΦ 

 

YŀǊǘŀ рΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ƴŀ [ƻǾŏŜƴǳ 

 



WŀȊπ{Ǉŀǎ 

hōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻŘ ǳǾŀƭŜ aŀƭŀ YǊŜƪŀǾƛŎŀ Řƻ aƻƎǊŜƴŀ ƴŀ ǳƭŀǎƪǳ ǳ .ǳŘǾǳΣ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ 

ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ .ǊŘƻ {ǇŀǎΣ ŀ ƴŀ ȊŀǇŀŘǳ ƴŀǎƭŀƴƧŀ ǎŜ ƴŀ ƳƻǊǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ tƭŀǘŀƳǳƴŀΦ hŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ǝǇƛőƴƻ 

ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƳ ƛ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴƻƳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳΦ {ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎǇŀŘŀ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŀ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƳ ȊƻƴƻƳ ǇǊǎƪŀƴƧŀ όмнплύΣ ŀ ƪƻŘ ǘǳƴŜƭŀ ǇƻŘƴƻ {Ǉŀǎŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǇƻȊƴŀǘŜ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎŀ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŘŜƴŘǊƻƛŘŜǎ όроолύΣ ƴŀ ƳƴƻƎƻ ƳƧŜǎǘŀ ǎǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ƪŀƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ 

ǇǊƛǊƻŘƴƛ ŦŜƴƻƳŜƴ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Φ tƻŘǊǳőƧŜ WŀǑƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ȊŀƭŜŚǳΣ 

ƛƳŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ƴŀƧōǊƻƧƴƛƧƛƘ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ōŀǊǎƪŜ ƪƻǊƴƧŀőŜ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

YŀǊǘŀ сΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ WŀȊπ{Ǉŀǎ 

 

  



±ƛƭƛƴŀ ǇŜŏƛƴŀ ς tŀǑǘǊƻǾƛŏƛ 

hǾƻ ƳŀƭŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴƻ ƧŜ ȊōƻƎ ƪƻƭƻƴƛƧŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘƻǾŀƴƻ у ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾǊǎǘŀΦ 

 

YŀǊǘŀ тΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ±ƛƭƛƴŀ ǇŜŏƛƴŀ π tŀǑǘǊƻǾƛŏƛ 

 

  



.ǳƭƧŀǊƛŎŀ 

~ƛǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ .ǳƭƧŀǊƛŎŜΣ ƻŘ [ǳőƛŎŀ ƴŀ {½ Řƻ 2ŀƴƧŀ ƴŀ WLΣ ƧŜ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ Ȋŀ ƻōŀƭƴŜ ƭŀƎǳƴŜ όϝммрлύΣ 

ƪƻƧŜ ǎǳ ƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΣ ǘŜ Ȋŀ ƻǎǳƭƛƴŜ ǎŀ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŘŜƴŘǊƻƛŘŜǎ όроолύΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƭŀƎǳƴŀ ǳ .ǳƭƧŀǊƛŎƛΣ ǎŀƳƻ Ǉƻ 

ǎŜōƛΣ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ƧŜ ŦŜƴƻƳŜƴ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ǇƻǎŜōƴŜ ǇŀȌƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘŜΣ ƻƪƻ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƛ ǇƻǇƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜ όфн!лύΦ 

tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƧŜŘƴƛ ƻŘ ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧƛƘ ǎǘŀǊƛƘ ȊŀǎŀŘŀ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛƘ ōƻǊƻǾŀ 

όфрплύ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ ~ƭƧǳƴƪƻǾƛǘŀ ǇƭŀȌŀ ǳ .ǳƭƧŀǊƛŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘƛƴǳ ǘŀƪǾǳ ǇƭŀȌǳ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƻǇǝƳŀƭƴƻ 

ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƴŀ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛƳ ƻōŀƭŀ ǎŀ DŀǳŎƛǳƳ ƅŀǾǳƳ όмнмлύ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ ¦ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ор ǾǊǎǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Φ 

 

YŀǊǘŀ уΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ǳƭƧŀǊƛŎŀ 

 

  



±ƻƭǳƧƛŎŀ ǘǳƴŜƭ ƪƻŘ .ŀǊŀ 

¦ ƻǾƻƳ ǘǳƴŜƭǳ ǇǊƻƴŀŚŜƴŜ ǎǳ ƴŜƪŜ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ Ǒǘƻ Ǝŀ ǎǾǊǎǘŀǾŀ ǳ 

ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻǾƛƘ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ƭŜǘŜŏƛƘ ǎƛǎŀǊŀΦ  

 

YŀǊǘŀ фΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǘǳƴŜƭ ±ƻƭǳƧƛŎŀ 

 

  



±ŀƭŘŀƴƻǎ 

¦Ǿŀƭŀ ±ŀƭŘŀƴƻǎ ǑƛǊƻƪƻ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘŀ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƳ ƳŀǎƭƛƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇƻŘǝǇƻƳ ƳŀƪƛƧŀ ǎŀ ƘǊŀǎǘƻƳ vǳŜǊŎǳǎ 

ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ όфполύΣ ƪƻƧƛ ƧŜŜ ƻǾŘƧŜ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴΦ bŀ ǇŀŘƛƴŀƳŀ ǇƻƭǳƻǎǘǊǾŀ aŜƴŘǊŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ŘƛǾƴŜ ƛ ŘƻōǊƻ 

ƻőǳǾŀƴŜ ƳŀƪƛƧŜ ŎǊƴƛƪŜ όфполύ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƪƭŜƪŀ όрнмлύΣ Řƻƪ ǎǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ ǳƴǳǘŀǊ 

ƳŀǎƭƛƴƧŀƪŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ƛ ōƻƎŀǝ ƴŜƪƛƘ ǊƛƧŜǘƪƛƳ ōƛƭƧƪŀƳŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ±ŀƭŘŀƴƻǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ 

ǎǘŀƴƛǑǘŜ ōǊƻƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀ ƛ ƛƴǎŜƪŀǘŀ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ 

 

YŀǊǘŀ млΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ±ŀƭŘŀƴƻǎ 

 

  



{ǳƳǇƻǊƴŀ ǇŜŏƛƴŀ ƪƻŘ ¦ƭŎƛƴƧŀ 

hǾƻ Ƴŀƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎŀƳƻ ƻǾǳ ǇŜŏƛƴǳΣ ƪŀƻ ǾŀȌƴƻ ǎǘŀƴƛǑǘŜ Ȋŀ ǑƛǑƳƛǑŜΦ 

 

YŀǊǘŀ ммΦ {ǳƳǇƻǊƴŀ ǇŜŏƛƴŀ 

 

  



WƻǑƻǾŀ ǇŜŏƛƴŀ ƪƻŘ ¦ƭŎƛƴƧŀ 

hǾƻ Ƴŀƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎŀƳƻ ƻǾǳ ǇŜŏƛƴǳΣ ƪŀƻ ǾŀȌƴƻ ǎǘŀƴƛǑǘŜ Ȋŀ ǑƛǑƳƛǑŜΦ 

 

YŀǊǘŀ мнΦ WƻǑƻǾŀ ǇŜŏƛƴŀ 

 

  



.ƻƧŀƴŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ ŘƻƴƧŜƎ ǘƻƪŀ ǊƛƧŜƪŜ .ƻƧŀƴŜΣ ǎŀ ŀŘƻƳΣ ±ŜƭƛƪƻƳ ǳƭŎƛƴƧǎƪƻƳ ǇƭŀȌƻƳΣ ~ŀǎƪƛƳ ƧŜȊŜǊƻƳ ƛ ƻƪƻƭƴƛƳ 

ǘǊŀǾƴƧŀŎƛƳŀΣ ǘŜ ¦ƭŎƛƴƧǎƪƻƳ ǎƻƭŀƴƻƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ǎǇŀŘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŀ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘƻƳ 

ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ ¦ ƴƧŜƳǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧƛ ŜǎǘǳŀǊ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ς ŜǎǘǳŀǊ .ƻƧŀƴŜ 

όммолύΣ ǎŀ ƻƪƻƭƴƛƳ ƭŀƎǳƴŀƳŀ όϝммрлύΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƳ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƳ ƭƻƪǾŀƳŀ όϝомтлύ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǎƭƛőƴƛƳ 

ǝǇƻǾƛƳŀΦ {Ǿŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŀ ŘƛƴŀƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ǎǳ ƧŜŘƛƴƻ ƻǾŘƧŜΣ ŀ ƴŀƧǾǊƛƧŜŘƴƛƧŜ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ōǊƻƧƴƛƘ 

ǘǊŀǾƴƧŀƪŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǾƭŀȌƴƛƘ ǇŀǑƴƧŀƪŀ ǎŀ ŎƛǇŜǊƻƛŘƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ όспнлύΣ ǾƭŀȌƴƛƘ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƪƻǑŀƴƛŎŀ όсрплύ 

ƛ ƴƛǎƪƛƘ ŘŜƪŀƭŎƛŬƪƻǾŀƴƛƘ ƧŜŘƴƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ ±ǳƭǇƛƻπ[ƻǝƻƴ όϝсннлύΦ ~ƛōƭƧŀŎƛ ǘŀƳŀǊƛƪǎŀ όфн5лύ ƻǾŘƧŜ ǎǳ 

ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛΣ ƪŀƻ ƛ ƻōŀƭƴŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ǑǳƳŜ όфн!лύΣ ǘŜ ōǊƻƧƴƛ ŘǊǳƎƛ ǝǇƻǾƛ όƴƧƛƘ ǳƪǳǇƴƻ őŀƪ олύΦ 

bŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ см ǾǊǎǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Σ ŀ Ȋŀ мл ǾǊǎǘŀ ƧŜ ƻŘ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 

 

YŀǊǘŀ моΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ƻƧŀƴŀ 

 

  



wǳƳƛƧŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ wǳƳƛƧŜ ƧŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƪŜǎǘŜƴƻǾƛƘ ǑǳƳŀ όфнслύΣ ŀƭƛ ƛ ǑǳƳŀ ŎŜǊŀ όфмaлύ ǎŀ 

ǎƭŀŘǳƴƻƳΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪƻǎǘ ƻ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǑǳƳŜ ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƻƎ ƘǊŀǎǘŀ όфнрлύΦ tƻŘǊǳőƧŜ ǇƭŀƴƛƴŜ 

wǳƳƛƧŜ ƛ ƴƧŜƴƛƘ ƻōǊƻƴŀƪŀ ǇǊŜƳŀ ƳƻǊǳ ƛ ǇǊŜƳŀ {ƪŀŘŀǊǎƪƻƳ ƧŜȊŜǊǳ ƻŘƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ǇƻƴŜƎŘƧŜ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻ 

ƻőǳǾŀƴƛƳ ōǳƪƻǾƛƳ ǑǳƳŀƳŀ όфмYлύΣ ǇǳƪƻǝƴŀƳŀ ǎǝƧŜƴŀ ǎŀ ǊŀƳƻƴŘƻƳ όунмлύΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊƻǎǘǊŀƴƛƳ ƪŀƳŜƴƛǝƳ 

ǇŀǑƴƧŀŎƛƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ ƴŀ ŘƻƭƻƳƛǘǳ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪǳ όсн!лύΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wǳƳƛƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴ ƧŜ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǾǊǎǘŀ ƻŘ 

ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Σ ƳŜȌǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƛǎǝőǳ .ǳȄōŀǳƳƛŀ ǾƛǊƛŘƛǎΣ IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ŎŀǇǊƛƴǳƳΣ wŀƳƻƴŘŀ ǎŜǊōƛŎŀΣ ǘŜ 

ǾǳƪΣ ƪŀƻ ǾǊǎǘŀ ƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΦ 

 

YŀǊǘŀ мпΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ wǳƳƛƧŜ 

 

  



{ƪŀŘŀǊǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ 

hōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǇŀǊƪŀΣ ǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƳ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜƳ ƴŀ ǾƻŘŜƴŜ ǘƻƪƻǾŜ /ǊƳƴƛőƪŜ 

ǊƛƧŜƪŜ ƛ hǊŀƘƻǾǑǝŎŜΣ ƪŀƻ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ Ǌŀƪŀ !ǳǎǘǊƻǇƻǘŀƳƻōƛǳǎ ǘƻǊŜƴǝǳƳ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǳΣ ǘŜ ǎŜƭŀ 

/Ŝƪƭƛƴ ƛ ¢ǊƴƻǾƻΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ƴŀǊƻőƛǘƻ ōƻƎŀǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ǎŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ƪƻƭƻƴƛƧŀƳŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀΦ 

{ƪŀŘŀǊǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ǎŀ ǎǾƻƧƻƳ ƻƎǊƻƳƴƻƳ ƪǊƛǇǘƻŘŜǇǊŜǎƛƧǎƪƻƳ ŀƪǾŀǘƻǊƛƧƻƳΣ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

aŜŘƛǘŜǊŀƴŀ ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ȊŀǑǝǘŜ ǾƻŘŜƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǘǊƛ ōƛƭƧƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜΥ /ŀƭŘŜǎƛŀ ǇŀǊƴŀǎǎƛŦƻƭƛŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛǎőŜȊƭŀ ƛȊ ǾŜŏƛƴŜ ƻƪƻƭƴƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΣ 

aŀǊǎƛƭŜŀ ǉǳŀǊƛŦƻƭƛŀΣ ƪƻƧŀ ƻǾŘƧŜ ƛƳŀ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜΣ ƛ bŀƧŀǎ ƅŜȄƛƭƛǎΣ ǎǳōƳŜǊȊƴǳ ŀƪǾŀŬǘǳΦ YƻǇƴŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ƻƪƻ {ƪŀŘŀǊǎƪƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǳ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪƻǑŜƴƛƘ ƛ ǇŀǑŜƴƛƘ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ όспнлΣ срплΣ срмлύΣ ǾƭŀȌƴŜ ǑǳƳŜ 

ƛ ǑƛōƭƧŀƪŜ όфн!лΣ фн5лύΣ ǘŜ ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ǑǳƳŜ όфмaлΣ фнрлύΦ ½ƴŀőŀƧƴƻ ƧŜΣ ǇƻǊŜŘ ƎƻǊŜ ǇƻƳŜƴǳǝƘΣ ƛ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 

ōǊƻƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇǳǎ ŦŀƭƭŀȄΣ hǇƘƛǎŀǳǊǳǎ ŀǇƻŘǳǎΣ bŀǘǊƛȄ ǘŜǎǎŜƭŀǘŀΣ 

IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ŀŘǊƛŀǝŎǳƳΣ [ƛƴŘŜǊƴƛŀ ǘŜǘǊŀǇƘȅƭƭŀΣ ǾƛŘǊŀΣ ǘŜ ōǊƻƧƴƛƘ ƭŜǇǝǊŀ ƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǊƛōŀΦ 

 

YŀǊǘŀ мрΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ {ƪŀŘŀǊǎƪƻƎ ƧŜȊŜǊŀ 

 



/ƛƧŜǾƴŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƻōǳƘǾŀǘŀ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ YŀƴƧƻƴ /ƛƧŜǾƴŜΣ ǎŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜƳ ƴŀ ŘƻƴƧƛ ǘƻƪ ǊƛƧŜƪŜΣ 

ƻőǳǾŀƴƛ Řƛƻ 0ŜƳƻǾǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛ ǇŀŘƛƴŜ ƛȊƴŀŘ ¢ǳȊŀΦ hŘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻΣ ƧŜǊ 

ƻōǳƘǾŀǘŀ ǾŜŏŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƴƛǎƪƛƘ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ όϝсннлύΣ ƪŀƳŜƴƧŀǊŀ όсн!лύ ƛ ǑǳƳŀ ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƻƎ 

ƘǊŀǎǘŀ όфнрлύΣ ǘŜ ƻǎǘŀǘƪŜ ƳŀƪƛƧŜ ŘǳōƭƧŜ ǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛƧǳ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾǊǎǘŀΥ ǑƛǑƳƛǑƛΣ ōƛȊƻƴΣ ±ŜǊǝƎƻ ŀƴƎǳǎǝƻǊ ƛ DƭŀŘƛƻƭǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΦ 

 

YŀǊǘŀ мсΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ /ƛƧŜǾƴŀ 

 

  



~ǝǘŀǊƛ 

tƻŘǊǳőƧŜ ~ǝǘŀǊŀ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ȊōƻƎ ƻǘƪǊƛŏŀ ƴƻǾƻƎ ǊƻŘŀ ōƛƭƧŀƪŀ Ȋŀ ƴŀǳƪǳΣ tŜǘǊƻƭŀƳƛǳƳ 

ŎǊƴƻƧŜǾƛŎƛƛΣ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎŀƻ Ǉƻǎǘŀǝ ǎƛƳōƻƭ /ǊƴŜ DƻǊŜ ƪƻƧƛ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴƧŜƴǳ ǎǇŜŎƛŬőƴǳ ƅƻǊǳΣ ǘŜ ƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ !ƴŜƪǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜΦ hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜΣ ǇƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ Ȍŀōŀ 

ǇƻǇǳǘ .ƻƳōƛƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀΣ .ǳŦƻ ǾƛǊƛŘƛǎΣ wŀƴŀ ǊƛŘƛōǳƴŘŀΣ ƪƻƧŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ōǊƻƧƴŀ ǳōƭŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ 

ōǊƻƧƴƛƘ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀ ƛ DƭŀŘƛƻƭǳǎ ǇƭŀǳǎǘǊƛǎΦ 

 

YŀǊǘŀ мтΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ~ǝǘŀǊƛ 

 

  



.ƛƧŜƭŜ ǇƻƭƧŀƴŜ ς 2ŜǾƻ 

~ƛǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻƪƻ ƴŀǎŜƭƧŀ 2ŜǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǝǇƛőƴǳ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪǳ Ȋƻƴǳ ǇƻƪǊƛǾŜƴǳ ǑǳƳŀƳŀ ƛ 

ƛǎǇǊŜǎƛƧŜŎŀƴǳ ƭƛǾŀŘŀƳŀΦ hŘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ŎŜǊŀ όфмaлύΣ ōǳƪǾŜ όфмYлύΣ ƪŀƻ ƛ ƴƛǎƪƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ 

ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ όϝсннлύΣ ƪŀƻ ƛ ƪƻǑŀƴƛŎŜ ƛ ǇŀǑƴƧŀŎƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀΣ ƪƻƧƛ ƭŜȌŜ ƴŀ ǇǊŜƭŀȊƛ ƛȊƳŜŚǳ 

ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ƪǊŀƧŜǾŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ǘǊƛǘƻƴŀ ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎ 

ŎŀǊƴƛŦŜȄύΣ ǾƛǑŜ ǾǊǎǘŀ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀΣ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ƛƴǎŜƪŀǘŀ ƛ ǎƭƛƧŜǑƛƘ ƳƛǑŜǾŀΦ 

 

YŀǊǘŀ муΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ƛƧŜƭŜ ǇƻƭƧŀƴŜπ2ŜǾƻ 

 

  



{ƛǘƴƛŎŀπaŀǝŎŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŀ {ƛǘƴƛŎŜ ƛ aŀǝŎŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŘƻƴƧƛ ǘƻƪ ǇǊǾŜ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ǊƛƧŜƪŜΣ ƧŜŘƛƴƛ ƧŜ ǇǊŀǾƛ ǾŜŏƛ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ ǾƻŘƻǘƻƪ όонфлύ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ Ǒǘƻ ƎŀΣ ǎŀƳƻ Ǉƻ ǎŜōƛΣ ǳǾǊǑǘŀǾŀ ǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƳǊŜȌǳΦ 

tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ƻǾŜ ǊƛƧŜƪŜ ǳ ƎƻǊƴƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǎǳ ōƻƎŀǘŜ ƪƛǎŜƻƴƛƪƻƳ ƛ ƛƳŀƧǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴǳ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǳ όонслύΣ ǘŜ ǎǳ ǳȊ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻōŀƭŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƴŀ ƳǳƭƧŜǾƛƳŀ όонтлύΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ǊƛƧŜǘƪŜ ƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ Ȋŀ ƴŜƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǊƛōŀΦ 

 

YŀǊǘŀ мфΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ {ƛǘƴƛŎŀπaŀǝŎŀ 

 

  



tŜŏƛƴŀ aŀƎŀǊŀ 

tƻǎŜōƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴƻ ȊōƻƎ ƪƻƭƻƴƛƧŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀΦ 

 

YŀǊǘŀ нлΦ tŜŏƛƴŀ aŀƎŀǊŀ 

 

  



½Ŝǘŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜőƴŜ ǘŜǊŀǎŜ ǊƛƧŜƭŜ ½ŜǘŜ ƻŘ DƭŀǾŜ ½ŜǘŜ Řƻ ƴƧŜƴƻƎ ǳǑŏŀ ǳ aƻǊŀőǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

ǳ ƪƻƧŜƳ ȌƛǾƛ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƭƧǳŘƛΦ hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻŘƭƛƪǳƧǳ ǇǊƻǎǘǊŀƴƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƻƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛ 

ƧŜŘƴƻƎƻŘƛǑƴƧƛ όϝсннлύΣ ǘŜ ǾƭŀȌƴƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ όсрплύ ƛ ƴƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻǑŀƴƛŎŜ όсрмлύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǇǝƳŀƭƴƻ 

ƛ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ōŜȊ ƴƧŜƎŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǝ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǇǊƻŎŜƴǘŜΦ ½ŀǘƻ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŜƳƛƴƻǾƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ƴŀǎŜƭƧŀΣ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ƴŜǑǘƻ ǇǊƛƎǊŀŘǎƪŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ Ǒǘƻ Ǝŀ őƛƴƛ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƛȊŀȊƻǾƴƛƳ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΦ bŀ ǇŀŘƛƴŀƳŀ ƻƪƻ ƻǾŜ ŘƻƭƛƴŜΣ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ǘŀƪƻŚŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻōǳƘǾŀǘŀΣ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǇƻƴŜƎŘƧŜ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴŜ ǑǳƳŜ ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƻƎ ƘǊŀǎǘŀ όфнрлύΣ ƪŀƻ ƛƧŜŘƛƴŀ 

ǇƻȊƴŀǘŀ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀ ǑƛƳǑƛǊŀ όрммлύ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ƻ őŜƳǳ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǘǊŜōŀ ǾƻŘƛǝ ǊŀőǳƴŀΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ őŀƪ ру ǾǊǎǘŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 9¦Σ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǎǳ ǾŀȌƴƛ ǊŀƪƻǾƛ ό!ǳǎǘǊƻǇƻǘŀƳƻōƛǳǎ ǇŀƭƭƛǇŜǎύΣ ōǊƻƧƴŜ 

ǊƛōŜ ό.ŀǊōǳǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎΣ /ƻōƛǝǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀΣ {ŀƭƳƻ ƳŀŎǊƻǎǝƎƳŀΣ {ŀƭƳƻǘƘȅƳǳǎ ƻōǘǳǎƛǊƻǎǘǊƛǎύΣ ƪŀƻ ƛ ōǊƻƧƴƛ 

ƭŜǇǝǊƛΣ ǾƻŘƻȊŜƳŎƛ ƛ ƎƳƛȊŀǾŎƛΦ 

 

YŀǊǘŀ нмΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ½Ŝǘŀ 

 

  



DƻǎǝƭƧŜ 

DƻǎǝƭƧŜ ƧŜ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎŀƳƻ ƪŀƻ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ Ȋŀ ǑǳƳƻƭƛǾŀŘŜ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ 

ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ǒǘƻ ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƭƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜΣ ƧŜǊ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻƳ ǝǇǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

hōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƧŜ ƴŜǑǘƻ ǾŜŏŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ȊōƻƎ ƻƪƻƭƴƛƘ Řƻǎǘŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƘ ǑǳƳŀ ŎŜǊŀ όфмaлύ ƛ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧŜ 

ƳǳƴƛƪŜ όфр!лύΣ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǑƛōƭƧŀŎƛ ƪƭŜƪŜ όрмолύΦ hŘ ǾǊǘǎ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ȌŀōŀΣ ǑƛǑƳƛǑŀΣ 

ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ƭŜǇǝǊŀ ƛ ƴŜƪƛƘ ǾŜƭƛƪƛƘ ȊǾƛƧŜǊƛΦ 

 

YŀǊǘŀ ннΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ DƻǎǝƭƧŜ 

 

  



YŀƴƧƻƴ aƻǊŀőŜ ς aŀƭŀ ǊƛƧŜƪŀ 

YŀƴƧƻƴ aƻǊŀőŜ ǎŀ ƪŀƴƧƻƴƻƳ aŀƭŜ ǊƛƧŜƪŜ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ƧŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ȊōƻƎ ƻŘƭƛőƴƛƘ ǾŜŏƛƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ǑǳƳŀ ǇƭŜƳŜƴƛǝƘ ƭƛǑŏŀǊŀ όϝфмулύ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪŀƻ ƛ ȊōƻƎ ƻƪŀƳŜƴƧŜƴƛƘ ǎŜŘǊŜƴƛƘ 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όϝтннлύΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪƛ ǳ ƻǾƻƳ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ bŀ ǑƛǊŜƳ ƻōǳƘǾŀǘǳ ƻǾŘƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƛ 

ŀƭǳǾƛƧŀƭƴŜ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ǑǳƳŜ ōƛƧŜƭŜ ǾǊōŜ όϝфм9лύΣ ǇǳƪƻǝƴŜ ƪǊŜőƴƧŀőƪƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όунмлύΣ ƛƭƛǊǎƪƛ ǎƛǇŀǊƛ όумплύΣ 

ǘŜ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ ƛ ǑǳƳŜΦ hŘ ǾǊǎǘŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǎŜ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊŘǾŀƧŀ ƪŀƻ ǾŀȌƴƻ Ȋŀ ƳŜŘǾƧŜŘŀ ƛ ǎƭƛƧŜǇŜ ƳƛǑŜǾŜΣ ŀƭƛ ƧŜ 

ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ пр ŘǊǳƎƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ 

 

YŀǊǘŀ ноΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ YŀƴƧƻƴ aƻǊŀőŜ π aŀƭŀ ǊƛƧŜƪŀ 

 

  



tǊŜƪƻǊƴƛŎŀπaƻǊŀƪƻǾƻ 

tƻŘǊǳőƧŜ tǊŜƪƻǊƴƛŎŜ ƛ aƻǊŀƪƻǾŀ ƧŜ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜǊ ǎǳ ƴŀ ƴƧŜƳǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŘƻōǊƻ 

ƻőǳǾŀƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ŀƭƪŀƭƴƛƘ ǘǊŜǎŀǾŀ όтнолύ ǳ tƻƴƛƪǾƛŎƛΣ ƻƪǊǳȌŜƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƛƳ ōƻǊŜŀƭƴƛƳ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ƭƛǾŀŘŀƳŀ 

όспрлύ ƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛƳŀ ǎǳǊƻǾǳƪŀ όϝснолύΣ ƪƻƧŜ ƛƴŀőŜ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀΦ 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ aƻǊŀƪƻǾŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƻōŀƭƴŜ ǑƛƪŀǊŜ ǎƛǾŜ ǾǊōŜ όонплύΣ ŘƛǾƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƴƛȊƛƧǎƪŜ 

ƪƻǑŀƴƛŎŜ όсрмлύΣ ƪŀƻ ƛ ŘƻōǊƻ ƻőǳǾŀƴŜ ǑǳƳŜ ƳǳƴƛƪŜ όфр!лύΣ ŎǊƴƻƎ ōƻǊŀ όϝфролύΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀƧƧǳȌƴƛƧŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ 

ǑǳƳŀ ǎƳǊőŜ όфпмлύ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ {ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ǾǊǎǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ aƻǊŀƪƻǾŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ Ǌŀƪŀ ό!ǎǘŀŎǳǎ 

ŀǎǘŀŎǳǎύ ƛ ȌŀōŜ wŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƛ ǾƛǑŜ ƻŘ ол ŘǊǳƎƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜΦ 

 

YŀǊǘŀ нпΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ tǊŜƪƻǊƴƛŎŀ π aƻǊŀƪƻǾƻ 

 

  



bƛƪǑƛŏƪƻ ǇƻƭƧŜ 

tƻŘǊǳőƧŜ ŘƻƴƧŜƎ bƛƪǑƛŏƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǝǇƛőƴƻ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻ ǇƭŀǾƭƧŜƴƻ ƪǊŀǑƪƻ ǇƻƭƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ƻŘƭƛƪƻǾŀƭƻ ǎǾƛƳ ǝǇƛőƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ǇǊƛƧŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛƧŀ ƛ ƪŀƴŀƭƛǎŀƴƧŀ ǊƛƧŜƪŜ ½ŜǘŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ 

ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜΦ Lŀƪƻ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ǾƻŘƴƛ ǊŜȌƛƳ ǝǇƛőŀƴ Ȋŀ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ Řŀƴŀǎ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƴŀǊǳǑŜƴΣ ƻǾŀƧ 

Řƛƻ ǇƻƭƧŀ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƻőǳǾŀƴƛƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƛƳ ǝǇƻǾƛƳŀ ƛ ǾǊǎǘŀƳŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƳ ƛ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƳ 

Ȋŀ ƻǾŀ ǇƻƭƧŀΦ ¢ŀƪƻ ǎǳ ǝǇƛőƴƛ ǘǳǊƭƻȊƛ όϝомулύ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƧŜŘƛƴƻ ƻǾŘƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŎƛƧŜƭŜ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ƛ ƴŀ ƻǾƻƳ 

ǇƻƭƧǳ ƧŜŘƛƴƻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŀ ōƛƭƧƪŀ ƪǊŀǑƪƛƘ ǇƻƭƧŀΣ {Ŏƛƭƭŀ ƭƛǘŀǊŘƛŜǊŜƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ !ƴŜƪǎǳ LL 

5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ tƻǊŜŘ ƻǾƛƘ ƻōƛƭƧŜȌƧŀΣ ƻǾƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ ȊōƻƎ ƴƛȊƛƧǎƪƛƘ ƭƛǾŀŘŀ ƪƻǑŀƴƛŎŀ 

όсрмлύΣ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƘ ƭƛǾŀŘŀ ƪǊŀǑƪƛƘ ǇƻƭƧŀ όсрплύΣ ŀƭƛ ƛ ȊōƻƎ ǑǳƳŀ ōƛƧŜƭŜ ǾǊōŜ όϝфм9лύ ƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ǾƻŘŜƴƛƘ 

ƭƧǳǝŏŀ όонслύΣ ƛƴŀőŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǾƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ƴŜƪŜ ǾǊǎǘŜ ǑƛǑƳƛǑŀΣ 

ǊƛƧŜőƴƛƘ ǊŀƪƻǾŀΣ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŜƪŜ ǾǊǎǘŜ ǊƛōŀΦ 

 

YŀǊǘŀ нрΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ bƛƪǑƛŏƪƻ ǇƻƭƧŜ 

 

  



DƻǊƴƧŜ bƛƪǑƛŏƪƻ ǇƻƭƧŜ ς [ǳƪƻǾƻ 

LȊǾƻǊƛǑƴƛ ƛ ƎƻǊƴƧƛ Řƛƻ ǘƻƪŀ ǊƛƧŜƪŜ ½ŜǘŜΣ ƻŘ ǾƛǑŜ ƪǊŀǑƪƛƘ ǾǊŜƭŀ ƪƻƧŀ ǘŜƪǳ ƪǊƻȊ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ 

±ƛŘǊƻǾŀƴŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ǾŜƻƳŀ ŘƻōǊƻ ƛ ǝǇƛőƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀ ǾƻŘŜƴƛƘ ƭƧǳǝŏŀ ōǊȊƛƘ ƛ ƘƭŀŘƴƛƘ ǊƛƧŜőƴƛƘ 

ǘƻƪƻǾŀ όонслύΣ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ƛŀƪƻ 

ƴŀǎŜƭƧŜƴƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƻ ƛ ƪƻǑŜƴƻΣ ǘŜ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƛƳŀ ƴƛȊƛƧǎƪƛƘ ƭƛǾŀŘŀ ƪƻǑŀƴƛŎŀ 

όсрмлύ ƛ ƻōŀƭƴƛƘ ƎŀƭŜǊƛƧŀƳŀ ōƛƧŜƭŜ ǾǊōŜ όϝфм9лύΣ ǾŀȌƴƛƳ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hƪƻ ƻǾƻƎ 

ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇǊŜƳŀ [ǳƪƻǾǳ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǑǳƳŜ ŎŜǊŀ όфмaлύΣ ƪƻƧŜ ǎǳΣ Ǉƻ ǇǊŀǾƛƭǳΣ ǾŜƻƳŀ 

ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴŜ ǳ ƻǾƻƳ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǾŀƧ Řƛƻ ǇƻƭƧŀ ƧŜ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ȊōƻƎ Ǌŀƪŀ ό!ǎǘŀŎǳǎ 

ŀǎǘŀŎǳǎύΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜ ƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ǾƻŘŜƴƛƘ ȊƳƛƧŀΣ ǑƛǑƳƛǑŀΣ Ȍŀōŀ ƛ ƴŜƪƛƘ ƛƴǎŜƪŀǘŀΦ 

 

YŀǊǘŀ нсΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ DƻǊƴƧŜ bƛƪǑƛŏƪƻ ǇƻƭƧŜ π [ǳƪƻǾƻ 

 

  



bƧŜƎƻǑ 

tƭŀƴƛƴŀ bƧŜƎƻǑ ƛ ƴƧŜƴƛ ƻōǊƻƴŎƛ ǎǇŀŘŀ ǳ ǇǊŜƭŀȊƴŜ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜΣ ǇǊŜƳŀ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴƛƴŀƳŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ŘƛƴŀǊǎƪƻƎ ƭŀƴŎŀΦ bŀ ƻǾƛƳ ǇƭŀƴƛƴŀƳŀ ǾŀȌƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ŎǊƴƻƎ ōƻǊŀ όϝфролύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀ bƧŜƎƻǑǳ 

ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǎŜōƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƧŜƭŜ ƴŀ ƪǊŜőƴƧŀőƪƛƳ ōƭƻƪƻǾƛƳŀΣ ƪŀƻ ǇƻǎŜōŀƴ ǇƻŘǝǇ 

őŜǝƴŀǊǎƪƛƘ ǑǳƳŀ όфпмлύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǎƛƳ ƴƧƛƘΣ ƻǾŘƧŜ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴŜ 

ǑǳƳŜ ŎŜǊŀ όфмaлύΣ ōǳƪǾŜ όфмYлύΣ ǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛΣ ƳŀƴƧŜ ƛƛƭƛ ǾŜŏŜ ǎƪŜƭŜǘƴƻǎǝΦ hŘ ǾǊǎǘŀ ƴŀ bƧŜƎƻǑǳ ǎǳ 

ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ [ȅŎŀŜƴŀ ŘƛǎǇŀǊ ƛ ƴŜƪŜ ǾǊǎǘŜ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾŜƭƛƪŜ ȊǾƛƧŜǊƛΣ ƛƴǎŜƪǝ ƛ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜΦ 

 

YŀǊǘŀ нтΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ bƧŜƎƻǑ 

 

  



.ŀƴƧŀƴƛ 

~ƛǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ YƻǇǊƛǾƛŎŀ ǳ .ŀƴƧŀƴƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ǝǇƛőƴƛ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀΣ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ 

ŘƛƴŀƳƛőƴƻƳ ǎƳƧŜƴƻƳ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘŀΣ ǎŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƳ ǝǇƛőƴƻƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ 

ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ сн!лΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƻǾƛƳ ǎƪŜƭŜǘƴƛƳ ƛ ǇƻƭǳȊŀƭŜŘƛƴƧŜƴƛƳ ƭƛǾŀŘŀƳŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƧŜ tǳƭǎŀǝƭŀ ƎǊŀƴŘƛǎΣ 

ǾǊǎǘŀ ǎŀǎŜ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜΣ ƪƻƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ tƻǊŜŘ ǎŀǎŜ ƛ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŜ 

ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǑǳƳŀƳŀ ŎŜǊŀ όфмaлύ ƛ ƳŀƴƧƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ōǳƪƻǾƛƘ ǑǳƳŀΣ ŀ ƴŀ ŘƻƭƻƳƛǘƴƛƳ ǇǊȌƛƴŀƳŀ őŜǎǘŀ ƧŜ 

DƭŀŘƛƻƭǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΦ tƻǊŜŘ ǇƻƳŜƴǳǝƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƴŜƪƛƘ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ǳ 

ǇǊǾƻƳ ǊŜŘǳ ǎƳǳƪǳƭƧŜ ό/ƻǊƻƴŜƭŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀύΣ ȌŀōŜ .ƻƳōƛƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀΣ ŀƭƛ ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ƪǎƛƭƻŦŀƎƴƛƘ ƛƴǎŜƪŀǘŀΦ 

 

YŀǊǘŀ нуΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ŀƴƧŀƴƛ 

 

  



±ǊŀŏŜƴƻǾƛŏƛ 

tƻŘǊǳőƧŜ ƻŘ ±ǊŀŏŜƴƻǾƛŏŀ ǇǊŜƳŀ tŜǘǊƻǾƛŏƛƳŀ ǝǇƛőƴƻ ƧŜ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ƪǊŀǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ ƪƭƛƳŀȊƻƴŀƭƴƛƳ 

ǑǳƳŀƳŀ ƳŜŘǳƴŎŀ ƛ ōƧŜƭƻƎǊŀōƛŏŀΣ ǎŀ ƳŀƴƧƛƳ ǎŜƭƛƳŀ ǊŀǑǘǊƪŀƴƛƳ Ǉƻ ǇƛǘƻƳƛƧƛƳ ŘƻƭƻƳƛǘƴƛƳ ȊŀǊŀǾƴƛƳŀ ƛ ōƭŀȌƛƳ 

ǇŀŘƛƴŀƳŀΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ Ǝŀ ǊŀȊƴƛ ǝǇƻǾƛ ƭƛǾŀŘŀΣ ƻŘ ƴƛǎƪƛƘ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴƪƛƘ ƪƻǑŀƴƛŎŀ όϝсннлύΣ ǇǊŜƪƻ ŘƻƳƛƴŀƴǝƘ 

ƪŀƳŜƴƛǝƘ ǇŀǑƴƧŀƪŀ {ŎƻǊȊƻƴŜǊƛƻƴ ǾƛƭƭƻǎŀŜ ƛ {ŀǘǳǊŜƛƻƴ ǎǳōǎǇƛŎŀǘŀŜ όсн!лύΣ Řƻ ǇƻƴŜƎŘƧŜ ǝǇƛőƴƛƘ ƴƛȊƛƧǎƪƛƘ 

ŚǳōǊŜƴƛƘ ƪƻǑŀƴƛŎŀ όϝснмлύΣ Řƻƪ ǎǳ ƻŘ ǑǳƳŀ ǎŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƧŜŘƛƴƻ ŎŜǊƻǾŜ ǑǳƳŜΦ hǾŘƧŜ ƧŜ ǇƻǘǾǊŚŜƴ 

ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ƴŀƭŀȊŀ IƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ŀŘǊƛŀǝŎǳƳ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛΣ ŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƛ Ȋŀ ǾƛǑŜ ǾǊǎǘŀ 

ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀΣ ƛƴǎŜƪŀǘŀ ƛ ƪǊǳǇƴƛƘ ǎƛǎŀǊŀΦ 

 

YŀǊǘŀ нфΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ±ǊŀŏŜƴƻǾƛŏƛ 

 

  



YǊǎǘŀŎ 

tƻŘǊǳőƧŜ YǊǎǘŀŎŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪǳ ǇǊƻǎǘǊŀƴƻƎ ƪǊŀǑƪƻƎ DŀǘŀőƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ǳ ǎǳǎƧŜŘƴƻƧ .ƛIΦ 

hŘƭƛƪǳƧǳ Ǝŀ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ όсн!лύ ƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛ όϝснмлύ ǇŀǑƴƧŀŎƛ ƴŀ ǇǊŜƭŀȊǳ ƛȊ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎ ƛ ŀƭǇǎƪƛ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘŜ ǑǳƳŜ ŎŜǊŀ όфмaлύΣ ƴŀ ƴŜǑǘƻ ǾŜŏŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ Ȋŀ 

ȊŀǑǝǘǳ ǾƛǑŜ ǾǊǎǘŀ ȌŀōŀΣ ǎƭƛƧŜǇƛƘ ƳƛǑŜǾŀΣ ƛƴǎŜƪŀǘŀΣ ƪǊǳǇƴƛƘ ǎƛǎŀǊŀ ƛ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΦ 

 

YŀǊǘŀ олΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ YǊǎǘŀŎ 

 

  


