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Preostali
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noda ice

1.1 Rukovodenje i
upravljanie

rukovodilac
institucije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nedozvoljeno
lobiranje ili
drugi nejavni
uticaj

Donosenje
nezakonitih
odluka

Zakoni i
podzakonska
akta

Doncsenje
odluka pod
eksternim
uticajem,
suprotno
javnom
interesu zbog
nepostojanja
jasnih propisa
za koriscenje
diskrecionih
ovlascenja
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Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

St
at
us

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Puna transparentnost u
procedurama odlucivanja u
oblastima iz nadleZnosti
institucije.

Identifikacija svih faktora ili
spoljnih uticaja koji bi mogli
uticati na ostvarivanje
programskih aktivnosti iz
nadleznosti institucije;

Upoznavanje sa novim
antikorupcijskim propisima;

rukovodilac
institucije

Rukoevedioci
organizacionih
jedinica

menadzer
integriteta

kontinuiranc

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

Objavljivanjem
i redovnim
aZuriranjem
informacija o
radu i
cdlukama na
internet
stranici
Agencije
obezbijedena
e
transparentnost
u postupcima
odlucivanja.
Realizovano

Kontinuirano
se radi na
identifikaciji i
analizi
relevantnih
spoljasnjih
faktora koji
mogu uticati
na realizaciju
programskih
aktivnosti
Agencije.
Realizovano

Zaposleni su
kontinuirano
informisani i
upeznati sa
vazecim
antikorupcijskin
zakaonodavstvor
i chavezama
koje iz njega
proizilaze.
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kontrole {rezidualni) | nodéa ice Jenha rizika 95008 us f€atizache
mjere
1.2 Rukovedenje i rukovodilac Nedozvolleno | Interna akta Primanje 7 4 Vrsiti redovnu kontrolu rukovodilac kontinuirano & Realizovano
upravljanje institucije lobiranje ili institucije sponzorstava | avidencije o primljenim institucije
drugi nejavni donacija sponzorstvima i donacijama. o Tokpm 2()“25.
Rukovodioci uticaj suprotno pomocnik direktora _godme_vrs_ena
organizacionih Zakon o odredbama je kontinuirana
jedinica spriecavanju Zakona o kentrola
korupcije sprie¢avanju evidencije o
korupcije. primljenim
Nepostovanje sponzorstvima
zakonske i donagijanja.
obaveze Podnesen je
evidentiranja izvjestaj
primljenih Agencijl za
sponzorstava | sprjecavanje
donacija i korupcije.
njihave Dostaviti Agenciji za rukovodilac Do kraja marta Realizovano
vrijednosti. spriecavanje korupcije do institucije tekuce godine,
Nedostavljanje kraja marta tekuce godine za prethodnu |zvjestaj br, 07-
Agenciji za za prethadnu godinu pisani godinu D-946/1 je
spriecavanje izvjestaj o primljenim dostavljen
karupcije sponzorstvima i donacijama Agenciji za
pisanog sa kopijom dokumentacije u sprietavanje
izvjedtaja o vezi sa tim sponzorstvima ili korupcije dana
primljenim donacijama, na propisanom 26.03.2026.
sponzorstvima i abrascu, godine.
donacijama.
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1.3 Rukovodenje i
upravljanje

rukovodilac
institucije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Narusavenje
integriteta
institucije

Gubitak
povijerenja
gradana u rad
sluzbenika i
Institucije

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Neadekvatno
sprovodenje
nadzora i
kontrole nad
radom
organizacionih
jedinicaforgana
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ljed
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Proc
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PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

St
at
us

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

18

Redovno izviedtavanje o
sprovedenim kontrolama.

rukovodilac
institucije

kontinuirano

R

Realizovano

Tokom 2025.
godine
uspostavijena
je redovna
praksa
izvjestavanja o
sprovedenim
kontrolama
rada
organizacienih
jedinica.
lzvjestaji su
sacinjavani
periodicno i
dostavljani
rukovodstvu
na
razmatranje.
Na osnovu
istih vrieno je
pracenje
stanja i
identifikacija
eventualnih
slabosti u
radu, €ime je
unaprijeden
nadzor i
kontrola.

3 FET
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Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Otiovni Postojece Preostali Vijer Pos PredloZene mjere za Odgovorna St

; e ; Proc S S
rizici mjere rizici ovat ljed smanjenje/otklanjanje acoba Rok at

Oblasti rizika Radna mjesta g
kontrole (rezidualni) | noda ice ] rizika us

Pracenje realizacije rukovodilac kontinuiranc Realizovano

preporuka za unapredenje institucije

rada. U toku 2025.
godine vrieno
je kontinuirano
pracenje
realizacije
datih
preporuka za
unapredenje
rada
organizacionih
jedinica.
Vecina
preporuka je
realizovana u
predvidenim
rokovima, sto
je doprinijelo
smanjenju
uogenih
nedostataka u
radu.
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1.4 Rukovodenje i
upravljanje

rukovodilac
institucije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja,
misije i vizije

Zakonii
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

lzvjestaji
relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata

Neadekvatno
kreiranje
politike razvoja
i upravljanja
(utvrdivanje
misije, vizije,
strategije i
planova)
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Osigurati u¢edce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom kreiranja
politike razvoja i upravlijanja.

Razmotrititi preporuke
relevantnih subjekata koje
se cdnose na razvoj
instituci:e

rukovodilac
institucije

Rukovedioci
organizacionih
jedinica

rukovodilac
institucije

pomocnik direktora

kontinuirano

kontinuirano

T

Realizovano

Tokom 2025.
godine
obezbijedeno
je aktivno
ucesce svih
relevantnih
organizacionih
jedinica i
subjekata u
procesu
kreiranja
palitika
razvoja i
upravljanja.
Konsultacije su
sprovodene
kroz sastanke i
radne
konsultacije,
cime je
osigurana
sveobuhvatnost
i kvalitet
donesenih
odluka.

Realizovano

Sve pristigle
preporuke
relevantnih
subjekata su
razmotrene i
analizirane,
Preporuke koje
su ocljenjene
kao opravdane
integrisane su
u planska |
strategka
dokumenta
institucije,
cime je
unaprijeden
proces razvoja
i upravljanja.
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Uklju¢enost NVO sektora u
radne grupe za izradu
propisa i drugih strateskih
akata

rukovodilac
institucije

Sprovodenje javnih rasprava rukovodilac
institucije

|zrada srednjorocne ili
dugorotne strategije razvoja
institucije, koja sadrzi
definisanu misiju, viziju i
ciljeve koje planira da
postigne

kontinuirano

kontinuirano

posljednji

kvartal 2025.

godine

Realizovano

Pozlvi upuéeni
NVO sektorima
su objavijivani
na sajtu
Agencije i time
postali

dostupni svim
Zainteresovanin
licima.
Realizovano

Javne rasprave
su sprovodene
za kljucne
dokumente
koje se odnose
na razvoj i
upravljanje u
nasoj instituciji.
Nije
Realizovano

Aktivnosti na
izradi
srednjorocne/
dugcrodne
strategije
razvoja
institucije su
zapodete u
2025. godini,
jos uvijek
nijesu
zavriene.
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mjere
1.5 Rukovodenje i rukovodilac Neadekvatno Zakoni | Odstupanja u 4 6 24 Redovno u toku godine rukovodilac kontinuirano © Realizovano
upravljanje institucije stratesko podzakonska sprovodenju izvjedtavati o sprovodenju institucije
planiranje rada | akta strategije strateskih dokumenata, Sacinjeni
Rukovodioci institucije razvoja planova i programa Rukovodioci mjeseéni
organizacionih institucije, organizacionih izvjestaji
jedinica Podjela radnih | programa i jedinica organizacionin
zadataka planova rada. jedinica su
objedinjeni u
Nedovoljna i Godisnji
nekoordinsana izvjestaj o
saradnja radu Agencije
izmedu za 2025,
razli¢itih godinu, koji je
organizacionih objavljen na
jedinica sajtu Agencije
za zastitu
Zivotne
sredine.
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1.6 Rukovedenje i
upravljanje

rukovodilac
institucije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Narusavanje
integriteta
institucije

Narusavanje
principa

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta

transparentnosti| institucije

Negativna
ocjena javnog
mnjenja i
gubitak
povjerenja
javnosti u rad
institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti
i informisanja
javnosti o radu
institucije

20

Proaktivno objavljivati
informacije iz €lana 12
Zakona o slobodnom
pristupu informacijama i
druge informacije od javnog
interesa Uz odgovarajuci
nacin zastite licnin
podataka koji su od znacaja
za privatnost | podataka koji
su oznaceni stepenom
tajnosti, u skladu sa
zakonom.

Omeoguditi dostupnost |

preglednost relevantnih
dokumenata na internet
stranici.

rukovodilac
institucije

rukovodilac sektora

rukovodilac
institucije

rukovodilac sektara

kvartalno

kontinuirano

Realizovano

Tokom 2025,
godine
institucija je
redovno i
preaktivno
objavljivala
informacije od
javnog znacaja
u skladu sa
zakonskim
obhavezama.
Objavljivanje
je vréeno
kvartalno, uz
postovanje
odredbi o
zastiti liénih
podataka |
tajnosti
podataka.
Time je
unaprijedena
transparentnost
rada i
dostupnost
informacija
javnosti,
Realizovano

Relevantni
dokumenti su
kontinuirano
objavljivani i
azurirani na
internet
stranici
institucije.
Sadrzaj sajta
je unaprijeden
radi bolje
preglednosti |
lakseg
pristupa
informacijama,
time je
omogucena
veca
transparentnost
i informisanost
javnosti.
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kontrole (rezidualni) | noca ice ek rizika 22088 T[St
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2.1 Kadrovska politika, svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje 4 5 20 | Vréiti redovnu kontrolu rukovodilac kontinuirano &  Realizovano
eti¢no i profesionalno nedeozvoljenih | spriecavanju poklona (javnih evidencije o primijenim institucije S
ponasznje zaposlenih poklona ili korupcije funkcionera) poklonima : lzvrsena Je
druge suprotno odgovorna lice kontrola
nedozvoljene odredbama zaduZeno za evidencije o
koristi Zakona o evidenciju poklona primljenim
sprietavanju poklonima i
korupcije; padnijet
izvjestaj
Nepoitovanje Agenclli za.
sakonske sprietavanje
obaveze korupcije.
evigentiranja Dostaviti Aganciji za rukovodilac do kraja marta Realizovano
primljenih spriec¢avanje korupcije izvad institucije tekuce godine
poklona i iz evidencije poklona na za prethodnu Agenciji za
njihove propisanom obrascu, do odgovorno lice godinu sprjecavanje
vrijednosti; kraja marta tekuce godine zaduZeno za karupcije
za prethodnu godinu evidenciju poklona podnijet
Nedostavljanje izvjestaj o
Agenciji za primljenim
sprie¢avanje pokionima br.
korupcije 07-D-946/1
izvoda iz dana
evidencije 26.03.2026.
poklona godine,
2.2 Kadrovska politika, rukovodilac Narusavanje Zakon o Neblagovremenc 6 18 | Redovno dostavijati javni funkcioneri Kontinuirano =  Realizovano
eti€no i profesionalno institucije principa sprietavanju i nepotpuno lzvjestaje o imovinii (imenovani i
ponasanje zaposlenih transparentnosti | karupcije dostavljanje prinodima javnih funkcionera zaposleni u Redovno se
Rukovedioci izvjestaja o instituciji) padnose
organizacionih imovini i 1_ZVJ‘E‘5‘tE‘lJ.1 B
jedinica prihodima imovini i
javnih prihodima
funkcionera odgovornog
lica Agencije.
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2.3 Kadrovska politika, svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje 6 18 Don”.&‘t,' : opjawt.‘. 5 ; _rukqvocll_llac IV kvartal 12 Reallznvana
etitno i profesionalno nedozvoljenih podzakonska poklona obavjestenje kojim ce se svi  institucije -
ponasanje zaposlenih poklona ili akta suprotno sluzbenici upaznatio ‘ Donijeto je |
druge odredbama obavezi prijavijivanja svih odgoyorno lice pb;av[]eno )
nadozvoljene zakona: poklona, a neposredne zaduzeno za mt_z_amo pravilo
koristi Nedovolina rukovodioce obavezati da evidenciju peklona kajim su svi
informisanost azurno vode evidenciju o sluzbenici
zaposlenih o primljenim poklonima i upoznati sa
oA izvjestavaju nadleznu sluzbu; ob_ave‘;om ]
rijavljivanja Pryeviivana
Eoidor{a L pokiona u
skladu sa
vazelim
propisima.
Neposredni
rukovodioci su
dodatno
obavezani da
uredno i

azurno vode
evidenciju o
primijenim
poklonima. Na
ovaj nacin
unaprijedena
je
transparentnost
i kentrola u
oblasti prijema
poklona.
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: Postojece Preostali Vier | Pos Predlozene mjere za o[t
Oblasti rizika Radna mjesta °5r'l‘z°l:|'" mjere rizici ovat | ljed 'Z:; smanjenje/otklanjanje Odgovgma Rok Sl
kontrole (rezidualni) | noca ice I rizika Q3aha us | realizacije
mjere
2.4 Kadrovska politika, rukovodilac Sukob interesa | Zakoni i Veliki ifili i 21 Oquv!jivanje svih od\uka od rukovodilac kentinuirano - Realizovano
eticno i profesionalno institucije podzakonska nekontrolisan znafaja za rad, edukaciju, institucije
ponasanje zaposlenih Medozvaljero akta prostor usavriavanije i materualm ) Tokgm 2025.
lobiranje ili donosenja status zaposlenih na Rukovodilac } godine sve
drugi nejavni diskrecionih oglasnoj ta}:li _instttuctje kadrovske sluzbe cd\uj(e od
uticaj interna akta odluka prilikom zhiog povEcanid, znataja za rad,
institucije donogenja transparentnosti edu&sacaju,
prerasporednih strucno
riedenja, odluka usavrsavanje i
Obaveza o varijabilnom materijalni
sastavljanja dijelu zarade i status
izvjestaja drugih odluka zaposlenih
od znaéaja za redovno su
rad edukaciju, onjav\jl\{ane na
usavriavanje | .oglgsno']. tabli
materijalni lnsfcltu;:_lge, .
status Objavljivanje
zaposlenih je vrseno
blagovremeno
i na nacin
dostupan svim
zaposlenima,
time je
obezbijedera
veca
transparentnost
i infarmisanost
unutar
institucije.
2.5 Kadrovska palitika, rukovodilac Neprijavijivanje | Eticki kodeks Nedovaljan 5 8 a0 Edukacija zaposleniho  rukovodilac kontinuirano T Nije
eti¢no i profesionalno institucije korupcije i razvijen nivo mehan];mrma p_FljaVUl\r‘al".ja institucije Realizovano
ponasanje zaposlenih drugih svijest] karupcije | drugih
menadzer nezakonitih Obuke i zanoslenih za nezakonitih radnji unutar menadzer U prethodnoj
integriteta radnji seminari prijavijivanje institucije; integriteta godini
korupcije | zgpos\em .
drugih nijesu pohadali
nezakoritih obuke iz
radnji unutar oblasti
institucije integriteta.
Uvesti edukaciju prema rukovodilac kvartalno Realizovano
ciljnim grupama posebno institucije
prema sluzbenicima koji Sluzbenici koji
pokrivaju rizi¢ne grupe menadZer obavljaju
poslova, namanje 4 puta integriteta riziéne grupe
godisnje i uvesti obavezu da poslova su
se na svim kolegi umima upoznati o
raspravlja i o temi integritetu i
integriteta i prevencije nadinima
korupcije kao jednoj od prevencije
obaveznih tateka dnevnog korupcije.
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sluzbenaog lica
kod otkrivanja i
prijavljivanja

Zakon o zastiti
tajnih podataka
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kontrole | (rezidualni) | no¢a | ice |} rizika < us =
mjere
2.6 Kadrovska palitika, Hikovediae Ugro¥avanje akon o Neztekuatne 6 6 36 Obezbijedit_i zaé}titgzyiidacja rukqvoc}}lac kontinuirano “ Realizovano
eti¢no i profesionalno institucije zastite sprie¢avanju postupanje po od s_‘”h,?b]‘,ka, diskriminacije institucije .
ponasanje zaposlenih podataka korupcije prijavama i ogranicenja | uskracivanja . Tokom 2025.
adgovorno lice za zvisdada; prava zviZzdaca od_govo_rno lice za godme__ )
prijem i Neprijavljivanje Narusavanje prijem i postupanje Aganclja je
postupanje po korupcije i Zakon o zastit | zastite po prijavi zvizdaca obezbijedila
prijavi zvizdaca drugih diskriminacije identiteta i PHIIGENE,
nezakonitih na radnom prava zviZzdaca _zakon_skih !
radnji mjestu internin
procedura za
Ugrozavanje zastitu

zvizdaca. Nije
bilo
evidentiranih

sumnje na slucajeva
korupciju i diskriminacije
druge povrede ili povrede
Integriteta prava
prijavilaca
nepravilnosti.
Obavjestavati zvizdace o rukovodilac kontinuirano Nije
mjerama koje su preduzete  institucije Realizovano

po njihovoj prijavi

odgovorno lice za Nije bilo
prijem | postupanje prijava
po prijavi zvizdaca upucenih od
strane
zvizdata u
2025. godini.
Postupati po preporukama rukovodilac kontinuirana Nije
Agencije za sprjeCavanje institucije Realizovano

korupcije (u slué¢ajevima kad

Agencija sprovodi postupak  odgovorno lice za Nije bilo

pe prijavi), i izvjestavati prijem i postupanje prijava

Agenciju o preduzetim po prijavi zvizdaca upucenih od

radnjama strane
zvizdaga u
2025. godini.
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IzvjeStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025, godinu

Agencija za zastitu Zivotne sredine
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Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni
rizici

Postojece
mjere
kontrole

Preostali
rizici
(rezidualni)

Vier
ovat
noca

Pos
ljed
ice

Proc
jena

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

St
at
us

2.8 Kadrovska politika,
eticno i profesionalno
ponasanje zaposlenih

rukovedilac
institucije

Rukovodiaci
arganizacionih
jedinica

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska
politika

Interna akta
institucije

Nedovoljni
kadrovski
kapaciteti u
odredenim
organizacienim
jedinicama

2.9 Kadrovska politika,
eticno i profesionaino
ponasanje zaposienih

rukovodilac
institucije

svi zaposleni
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska
akta

Eticki kodeks

Mogudnost
nastanka
sukoba interesa
prilikam
donosenja
odluka i
sprovodenja
zakonskih
procedura
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30

lzvrsiti procjenu potrebnog
kadra za efikasno
sprovodenje poslava iz
nadleznosti institucije;

rukovodilac
institucije

Rukovedioci
organizacionih
jedinica

kontinuirana

o Realizovano

Tokom 2025,
godine
izvrsena je
analiza
postojedeq
stanja
kadrovskih
kapaciteta po
organizacionim
jedinicama.
Identifikovane
su potrebe za
dodatnim
zaposljavanjem
kao i
mogucnosti za
internu
preraspodjelu
zaposlenih u
cilju
efikasnijeg
obavljanja
posiova.

Na osnovu
sprovedene
procjene,
preduzete su
aktivnosti na
jacanju
kapaciteta
kroz planiranje
zaposljavanja,
stru¢no
usavrsavanje
zaposlenih i
unapredenje
organizacije
rada.

48

rukovadilac
institucije

Donijeti interno uputstvo za
kontrolu i evidenciju
postojanja sukoba interesa i
periodiCna kontrola zahtjeva
73 izuzede

posljednji

kvartal 2025.

godine

T Nije
Realizovano

U 2025. godini
nije donijeto
interno pravilo
za

kontrolu i
evidenciju
postojanja
sukoba
interesa,




lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu zivotne sredine

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK §ZV]ESTAVANJE
O RIZICIMA
s - . % : Kratak opis
oeno Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Gdasverna St riao:jens
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed era smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at Teslsada
kontrole (rezidualni) | noda ice } rizika us = J
mjere
2.10 Kadrovska politika, rukovodilac Povrede Interna akta Nedostatak 5 7 35 Obezbijedij:l redovn_o fukgvoc_i_ﬂac kontinuirana i Realizovano
eti¢éno i profesionalno institucije profesionalnih, | institucije struénog znanja sprovocdenje plana | institucije o sl
ponasanje zaposlenih etiekih pravila i i viestina kadra programa strugnog ; ~AnE0)} Se
Rukovodilac pristrasno usavrsavanja; Rukovodilac . UpravumA za
kadrovske sluzbe | ponaganje Plan i program kadrovske sluzbe kadrove i
obuka drugim

Narusavanje
integriteta
institucije

Sprovoditi obuke zaposlenih
o etici i integritetu

Vriiti provjeru stecencg
znanja

rukovodilac
institucije

kvartalno
Rukovodilac

kadrovske sluzbe

menadzer

integriteta

rukovodilac
institucije

kontinuirano

Rukovodilac
kadrovske sluzbe

institucijama
uspjesno se
sprovodi plan i
program
strucnog
usavriavanja.

Realizovano

U toku 2025.
godine
zaposleni su
pohadali
obuke o etici i
integritetu.

Djelimi¢no
Realizovano

Provjera
stedenog
znanja vréena
je kroz
prakti¢nu
primjenu u
radu.
Medutim, ovaj
proces nije bio
u potpunosti
sistematizovan
za sve obuke.
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lzvjeStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu Zivotne sredine

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
o : . s ; Kratak opis
Postojece Preostali Vijer Pos Predlozene mjere za St S
mjere rizici ovat ljed Eroe smanjenje/otklanjanje Odgovgrna Rok at ! "](.:]enﬂ
kontrole (rezidualni) | noda ice Jend rizika 020 ey us rea:‘:jz;::je

Osnovni

Oblasti rizika Radna mjesta s
rizici

2.11 Kadrovska politika, rukovodilac Narufavanije Eti‘ki kodeks Ne postoje jasni 5 6 30 quec'an]e trarjrspajentnosti ;ukqvoc_!_ilac jednom godidnje « Realizovano
eti¢no i profesionalno institucije principa kriterijumi za prll\konj acienivania i institucije

ponadanje zaposlenih transparentnosti objektivnu nag_rar}rvar:ua s\uzbemkg na | Tokpm 2025,
pomocénik Obuke i acjenu rada i na_cm_stc: Cese ;equtatl Rukovodilac . godine ]
direktora seminari nagradivanja ocjenjivanja i spisak kadrovske sluzbe rezultati
sluzbenika nagradenih sluzbenika javno ocjenjivanja
Rukovedilac objavljivati na oglasnoj tabli sluzbenika,
kadrovske sluzbe Moguénost kao i spisak
ulaganja Zalbi _nagrademh,
javno su
objavljeni na
Pojacan oglasnoj tabli
sluzbeni i institucije u
struéni nadzor skladu sa
utvrdenim
procedurama.
Objavljivanje
je izvrseno
blagovremeno,
Uz postovanje
principa
transparentnost
i dostupnosti
informacija
svim
zaposlenima.
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lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu zZivotne sredine
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3 5 Kratak opis
5 Postojece Preostali Vier Pos Predlozene mjere za St R
. S vy i ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta DS'.‘QV."' mjere rizici ovat ljed f’roc smanjenje/otklanjanje Odgovoena Rok at ciena
rizici = . > k jena T osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noda ice rizika us m
jere
2.12 Kadrovska politika, svi zaposleni Krienje Eti¢ki kodeks | Moguénost 4 6 24 [ Edukacija svin zaposlenih  svi zaposleni kontinuirano  Realizovana
eti¢no i profesionalno principa redne | drzavnih dovadenja Tokom 2025
ponasanje zapeslenih ravnopravnosti | sluzbenika i nezaposlenih b '
namjestenika lica u g

Zakon o
zabrani
diskriminacije

Zakaon o rodnoj
ravnopravnosti

Plan aktivnosti
za postizanje
rodne
ravnopravnosti

nepovoljan
polozaj zbog
pola.

Padizanje svijesti javnosti o
znacaju postovanja principa
rodne ravnopravnosti

svi zaposleni

kontinuirano

zaposlenisu
kantinuirano
ucestvovaliu
razlicitim
oblicima
edukacije,
ukljugujuci
struéne
seminare,
radionice i
online obuke.
Edukacije su
bile usmjerene
na
unapredenje
profesionalnih
kompetencija,
kao i na
upozhavanje
sa novim
propisima i
procedurama.
Nije
Realizovano

Zaposleni u
prethodnoj
godini nijesu
pohadali
opuke iz
oolasti rodne
ravnopravnosti.

Strana 16 / 27




Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za zastitu zivotne sredine
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S s . % . Kratak opis
: Postojede Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St AT
Obiasti rizika Radna mjesta Qsuowmi mjere rizici ovat ljed Srag smanjenje/otklanjanje eneiaoR Rok t L og)ed
rizici 2 ; z /i jena Lt Lal osoba = 2 realizacije
kontrole (rezidualni) | noca ice rizika us :
mjere
3.1 Planiranje | upravijanje | rukovedilac Neadekvatno | Edukacija Neadekvatno 4 32 | Osigurati ugesce svih Nacelnik sluzbe za  kontinuirano & Realizovano
finansijama institucije planiranje | planiranje relevantnih subjekata i opste, pravne i
izvréavanje budzeta jedinica prilikem planiranja  finansijske poslove U izradi
Naleln k sluzbe budzeta budzeta budzeta za
7a opste, pravne | 2025. godinu
finansijske ucestvovali
poslove rukovodioci
organizacionlh
jedinica i
sluzbenici
angazovani na
planiranju i
izradi budzeta.
Pohadati relevantne obuke i Nacelnik sluzbe za  kontinuirano Nije
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seminare na temu planiranja opste, pravne |

budZeta

finansijske poslove

Realizovano

U prethodno]
godini
sluZbenici
nijesu
pohadali
oouke i
seminare na
temu
planiranja
budzeta.




lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu Zivotne sredine

PREGLED 1
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVAN]JE
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o - A & o Kratak opis
. Postojece Preostali Vier Pos Predlozene mjere za St A
Oblasti rizika Radna mjesta Osr?z(:::" mjere rizici ovat ljed Eroc smanjenje/otklanjanje Odgovgrna Rok at : oiu_:jen:a_
kontrole (rezidualni) | noca ice jena rizika oseba uel[IeRiacta
mjere
3.2 Planiranje i upravijanje | rukovodilac Neadekvatno | Zakonii Neadekvatno i 4 : 32 | Redovno sprovodenje rukovadilac kontinuirano & Realizovano
finansijama institucije planiranje i podzakonska | nedovoljno unutrasnjih finansijskin institucije L
izvréavanje akta transparentno kontrola; Unutrasnje
Nacelnik sluzbe budzeta trosenje finansijske
za opste, pravne i budZetskih kantrole su
finansijske lzvjestavanje sredstava sprovodene
poslove redovno U
skladu sa
vaZedim
procedurama,
Zaposljavanje potrebnih rukovodilac posljednji Nije
revizora u jedinici za institucije kvartal 2025. Realizovano
unutrasnju reviziju godine
Agencija nema
oformljenu
sluzbu za
unutradnju
reviziju.
Postupati po preporukama iz rukovodilac kontinuiranc Realizovano
izvjestaja o izvrSenoj reviziji  institucije
Postupili smo
po
preporukama
revizije u toku
2025. godine.
Odrediti lice koje ¢e hiti posljednji Realizovano
odgovorno za koordinaciju kvartal 2025,
aktivhosti na sprovodenju i godine Imenovano je
unapredenju upravljanja i lice koje
kontrola, shodno Zakonu o koordinise
upravijanju i unutradnjeim aktivnosti na
kontrolama u javhom sprovodenju i
sektoru. unapredenju
upravljanja i
kontrola.
3.3 Planiranje i upravijanje | rukovodilac Prekoradenje | | Zakoni i Odstupanje od 6 18 | Kvartalno izvjestavanje rukovodilac kvartaino & Realizovano
finansijama institucije zloupotreba podzakonska realizacije rukovedstva o realizaciji institucije
sluzbenih akta ktivnost ugovora o javnim } ) ) Rukovodstvo
sluzbenik za nadleznosti predvidenih nabavkama sluzbenik za javne se
javne nabavke ugovorima o nabavke kontinuirano
Neadekvatne Obaveza javnoj nanavci izv/estava o
sprovodenje sastavijanja realizaciji
postupaka izvjestaja ugovora o
javnih nabavki avom
nabavkama.
Nezakonit uticaj | Zaklju€eni
ugovori o
javnim
nabavkama
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lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025, godinu
Agencija za zastitu Zivotne sredine
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK

Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni
rizici

Postojece
mjere
kontrole

Preostali
rizici
(rezidualni)

3.4 Planiranje i upravljanje
finansijama

rukovodilac
institucije

sluzbenik za
javne nabavke

Nedozvoljeno
lobiranje ili
drugi nejavni
uticaj

Ostali oblici
krienja

principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska
akta

Portal javnih
nabavki

Nedovoljna
transparentnost
javnih nabavki
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Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba Rok

St
at
us

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Objavljivati ugovore | sve
anekse ugovora na internet
stranici;

Objavljivati pozive za ucesce
u postupcima javnih nabavki
i druge dokumente

rukovodilac kontinuirano

institucije

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac kontinuiranc

institucije

sluzbenik za javne
nabavke

Realizovano

Ugovaori i
aneksi
ugovora su
redovno
objavljivani na
internet
stranici
Agencije,
Realizovano

Pozivi za
uéesce u
postupcima
javnih nabavki

i prateda
dokumentacija
objavljivani su
redovno i
blagovremeno,
u skladu sa
vazecdim
propisima.
Obezbijedena
je visoka
transparentnost
i dostupnost
informacija
svim
zainteresovanin
stranama.




lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za zastitu zivotne sredine

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVAN]E
O RIZICIMA
A " . 2 5 Kratak opis
5 Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St e
Oblasti rizika Radna mjesta Osrrl‘::‘c":" mjere rizici ovat ljed Broc smanjenje/otklanjanje Odgovgrna Rok at ; olgienﬁ
kontrole | (rezidualni) | no¢a | ice | 1" rizika e iy || A sl
mjere
3.5 Planiranje i upravljanje | sluzbenik za Iskorig¢avanje | Zakoni i Postoi 5 6 30 Provjera izjava o rukovodilac kentinulrana bt Realizovano
finansijama javne nabavke javne funkcije | podzakonska rmogucénost nepostojanju sukoba _ institucije )
il sluZbenag akta davanja |ntere§a ;tan‘?va t_enderskm u ppstupuma
Clanovi komisija poloZaja prednosti komisija | sluzbenika za prilikom
za otvaranje i adredenoj firmi javne nzbavke i obrazaca za otvaranjai
vredovnje ponuda | Sukob interesa | Verifikacija od | kroz il it viijednovanfa
strane kolega | neobjektivno pristiglih
Donosenje bodovanje javnih ponuda
rezakonitih pristiglih 5U €
odluka Moguénost ponuda zbog postovale
ulaganja zalbi | prijateljskih i procedurs
Nezakonitosti i rodackih veza transparentnost
narusavanje (klijentelizam, Uizvjestajnom
integriteta u Obaveza nepotizam, pericdu ,
postupcima sastavijanja kronizam) ili pravicrene il
javnih nabavki | izvjestaja sukoba interesa Pgtp\sang
izjave obje
strane o
nepostojanju
sukoba
interesa,
3.6 Planiranje i upravljanje sluzbenik za |skori&cavanje Zakoni i Davanje G 6 36 leavezno ukijuc”lyanje po Rukovlomgcl ) kantinuirano o Realizovano
finansijama javne nabavke javne funkcije | podzakonska prednosti jednog eksperta iz oblasti na organizacionih -
ili sluzbenog akta odredenoj firmi koju se odnosi konkretna jedinica U vedini
slugbenici koji polozaja u procesu javne JAvna NabavKail. sHstaIu postugaks .
pripremaiju nabavke, na komisije; javnih nabavki
tehnicke Inspekcijska nacin da se u sastav
specifikacije kontrola tehnicka KoMl
specifikacija ukljuivani su
prilagodava za eksperti iz
Eticki kodeks odredenu firmu relevantnih
oplasti. Time
je unaprijeden
kvalitet
tehnickih |
strucnih
aspekata
postupaka,
Promjena sistema tako da Rukovodioci kontinuirano Realizovano
vise eksperata radi na organizacionih
tehniko] specifikaciji koja jedinica Preduzeti su

ne smije sadrzati
diskriminatorske kriterijume

odredeni
koraci ka
ukljucivanju
veceg broja
eksperata u
izradu
tehnic¢kih
specifikacija.
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Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu zivotne sredine

sistema u oblasti
zivotne sredine

Obezbijediti kontinuirani
stru¢ni nadzor nad podacima

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u elektranskoj
formi

rukovodilac
institucije

rukovodilac IT
sluzbe

rukovadilac
institucije

rukovadilac IT
sluzbe

kontinuirano

kontinuirano

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA 1 MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
: Postojece Preostali Vjer | Pos Predlozene mjere z st | Kratak opis
et = Osnovni = e J : | jere za Rrboiad
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed ?;:; smanjenje/otklanjanje Odg:;cb);na Rok at rens:l‘i:ii:?'e
kontrole (rezidualni) | noca ice ) rizika us =asd
mjere
4.1 Cuvanje | bezbjednost rukovodilac Curenje Interna akta Nedovoljna IT 6 6 36 Razmotriti mogucnost rukovodilac kontinuirano e Djelimi¢no
podataka i dokumenata institucije informacija institucije bezbjednaost nadogradnje postojedeqg institucije Realizovano
podataka kao i posebnog IT sistema po
Pomocnik Iskariscavanje njihovo principu Data Menagament  rukovodilac IT lzvjestavanje
direktora u javne funkcije | Pojatan korié¢enje za za elektronsku bazu sluzbe prema Eionet
sektoru za iii sluzbenog sluzbeni i privatne svrhe podataka-dokumenata u mrezi je
vodenje poloZaja struéni nadzor posjedu institucije (opciono); djelimi¢no
informacionog omogucéeno.

Reslizovano

Obezbijeden je
kontinuiran
nadzor nad
podacima kroz
aktivnesti IT
sluzbe i
primjenu
internih
procedura.
Redovno se
prate pristupi
podacima i
njihova
zast'ta, uz
blagovremeno
reagavanje na
uofene
nepravilnosti.

Realizovano

Poagignut je
nivo svijesti o
znataju zastite
podataka, uz
potrebu za
dodatnim
specijalizovanin
edukacijama u
naregnem
periodu.
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lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za zastitu Zivotne sredine
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Pos
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Proc
jena
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rizika

Odgovorna
osoba

Rok

St
at
us

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

4.2 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dekumenata

Nacelnik sluzbe
za opsSte, pravne |
finansijske
poslove

Curenje
informacija

UgroZavanje
zastite
podataka

Nesavjestan rad

Pojatan
sluzbeni i
strucni nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom
i informacijama
zbog
nedovaeljnih
mijere fizicke
bezbjednosti i
tehnicke
sigurnosti

4

20

Izvrsiti analizu da li su mjere
fizicke i tehnicke
hezbjednosti efikasne |
primjenjive;

Obezbijediti uslove za fizicko
obezbjedenje imovine

Nacelnik sluzbe za

opste, pravne i

finansijske poslove

Nacelnik sluzbe za

opste, pravne i

finansijske poslove

kvartaino

kontinulrano

Realizovano

Analize mjera
fizicke i
tehnitke
bezbjednosti
su vrsene
tokom godine.

Realizovano

Obezbijedeni
su oshovni
uslovi za
fizicko
obezbjedenje
imovine kroz
primjenu
pastojecih
mijera zastite
{kontrola
pristupa,
tehnicka
zastita i sl.).
Sistem
funkcionise
stabilno, uz
potrebu za
dodatnim
unapredenjima
u cilju
podizanja
nivea
bezbjednosti.

4.4 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

Natelni< sluzbe
za opste, pravne i
finansijske
poslove

PisarnicafArhiva

Curenje
informacija

Nesavjestan rad

Podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Edukacija

Neadekvatan ili
neefikasan

sistem kontrole
nad prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije

20

Vriiti redovne kontrole nad
prijfemom i razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
sprec¢avanja gubljenja,
ostecenja ili neevidentiranja
dokumentacije

Nacelnik sluzbe za

opste, pravne i

finansijske poslove

kontinuirano

>

Realizovana

Redovne
kontrole
prijema i
razvrstavania
dokumentacije
su sprovodene
u kontinuitetu.
Uspostavljene
procedure su
uglavnom
postovane,
¢ime je
smanjen rizik
od gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dekumentacije.
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stranici institucije

Sluzbenik zaduzen

7a odhose sa
javnosdu

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJEREN)E RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
= Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St Kr_ata}( oR.=
Oblasti rizika Radna mjesta osl.?;:::“ mjere rizici O\J.vat lied | Proc smanjenjeiotkljanjanje Ydgavorng Rok il 0cl=aa
kontrole (rezidualni) | noéa ice (oo rizika gs0ba us reall:zacue
mjere
5.1 Odnosi sa javnogéu rukovodilac Narusavanje Zakoni i Nedovoljna 5 7 35 Povecati broj informacija o rukovedilac kontinuirano el Realizovano
institucije integriteta podzakonska infermisanast radu instit‘u.cij_e.po‘ I3 institucije
institucije akta javnosti o radu sopstvenoj inicijativi i na Informacije ¢
Sluzbenik institucije; zahtjev medija i javnosti Sluzbenik zaduzen radu Agencije
zaduZen za Nedozvoljeno Nedovoljna i za odnose sa za zastitu
odnose sa lobiranje ili Princip etiri nekoordinisana Javnoséu Zivotne
javnoscu drugi nejavni oka saradnja sredine su
uticaj izmedu rgdovno
razlicitin azurirane |
Gubitak organizacionih objavljivane na
povjerenja jedinica web
gradana u rad stranici
sluzbenika i Agencije.
institucije Komunikacija
prema
Ostali ablici zainteresovanoj
kréenja javnostise
principa osim preko
transparentnosti web
portaia
Agencije
obavija i
putem
drustvenih
mreza koje
prati znatajan
broj
gradana,
Unaprijediti kvalitet i rukovodilac kontinuirano Realizovano
kvantitet informacija na web institucije

Informacije
koje su
objavljivane na
web sajt
Agencije su
pravevremene
I tacne, sto

je jedan od
preduslova
kvaliteta
infermacija.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE

O RIZICIMA

e . y - . tak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos PredloZzene mjere za St K::a ;
Osnovni F e ¢ s J

rizici mjere rizici ovat ljed s smanjenje/otklanjanje Odgevarng Rok at podjetid

kontrole (rezidualni) | noca ice ki rizika ospha us rea:‘iiz:rzje

Unaprijed pripremljen rukovodilac kontinuirane Realizovano

predlog odgovora u odnosu  institucije

na moguca pitanja koja su Informacije

od javnog interesa ili SluZbenik zaduzen koje su

izazivaju posebno za odnose sa objavljivane na

interesovanje medija i javnoscu web sajt

javnosti Agencije su
pravevremene
itacne, Sto
je jedan od
predusiova
kvaliteta
informacija.

Sprovaditi ispitivanja javnog  rukevodilac kontinuirano Djelimigno

mnjenja o radu institucije institucije Realizovana

Oblasti rizika Radna mjesta

SluZbenik zaduzen Ispitivanja su
za odnose sa realizovana
javnoscu sporadicno i u

manjem
obimu, te
postoji potreba
za
sistematicnijim
pristupom u
narednom
periodu,

\zrada publikacija, brosura i direktor kontinuirano Nije

drugih informativnih Realizovano

materijala koji se sluzbenik za

distribuiraju javnosti. adnose s javnoscu U prethodnoj
gadini se
nijesu
sprovodila
ispitivanja
javnosti o
radu instilucijﬂ
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Agencija za zastitu Zivotne sredine

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
e : . Postojece Preostali Vijer Pos Predlozene mjere za St Kr'atank 2R
Oblasti rizika Radna mjesta OF;_?;::" mjere rizici ovat ljed ?e":; smanjenje/otklanjanje Odgovgrna Rok at 2 oGiena
kontrole {rezidualni) | noda ice } rizika ye0ba us reahgacue
mjere
6.1 Slobodan pristup sluzbenik za Nedozvoljeno | Zakon o Neobjavljivanje 5 6 3g | A2uriratl VodiC za slobodan  rukovodilac prvi kvartzl «  Realizovano
informacijama slobedan pristup | lobiranje ili slobednom dokumenata pristup informacijama na institucije 2025. godine
informacijama drugi nejavni pristupu shadno Zakenu internet stranici institucije Vodit za
uticaij informacijama | o slobodnom sluzbenik za slabiadan
pristupu slobodan pristup pristup
Ostali oblici informacijama, informacijama informacijama
krienja kao i ostalih Je azuriran i
principa informacija od objavijen na
transparentnosti znataja za internet
gradane stranici u
planiranom

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove na
internet stranici, u skladu sa
¢lanom 12 ZSPI

rukovadilac
institucije

sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

kontinuirano

roku. SadrZaj
je uskladen sa
vazedim
propisima i
procedurama,
time je
unaprijedena
dostupnost i
jasnoca
informacija za
javnost.

Realizovano

Propisi koji
regulitu rad
institucije su
redovno
objavljivani i
azurirani na
internet
stranici.
Chjave su
pravovremene
i u skladu sa
Zakonom o
slobodnem
pristupu
infermacijama
{Z5PI).
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
S Postojece Preaostali Vjer Pos Pr Predlozene mjere za od - St i(ria‘;‘::_k 22'5
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed e smanjenje/otklanjanje govgr " Rok at rea!']e e
kontrole (rezidualni) | noda ice jena rizika gsold us A
mjere
6.2 Slobodan pristup sluzbenik za Narusavanje Zakon o Neosnovano 5 6 30 lzvjestavati o broju , rukovedilac kontinuirana ©  Realizovano
informacijama slobodan pristup | integriteta slobodnom uskradivanje podnijetih i rijeSenih zahtjeva institucije »
informacijame institucije pristupu podnosiocu - Na web stranici
informacijama | zahtjeva sluzbenik za Apenclissy
Donodenje pristup slobodan pristup redovio
nezakonitih informaciji, informacijama objayﬁwan: svi
odluka Vodi€ za neobavjestavanj: zahtjevi
slobodan podnosioca za slobodan
pristup zahtjeva o pristup
informacijama | rjesavanju informacijama.
zahtjeva Pruziti pomo¢ podnosiocu siuzbenik za kontinuirano Realizovano
zahtjeva da ostvari pristup  slobodan pristup
trazenoj informaciji, u informacijama Odgovoreno
slu¢ajevima kada je zahtjev na sve
nepotpun ili nerazumljiv zahtjeve za
slobodan
pristup

informacijama,
Zahtjevi su se
podnosili
neposredno,
putem poste
na adresu
Agencije.
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IzvjeStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za zastitu zivotne sredine

PREGLED 1
REGISTAR RIZIKA PROCJENA [ MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
: Postojece Preostali Vjer | Pos PredloZene mjere za st | Kratak opis
Oblasti rizika Radna mjesta Osrrl‘;::'" mjere rizici ovat ljed s smanjenje/otklanjanje ddgeverms Rok at iociena
kontrole {rezidualni) | noda ice 150 rizika osoba us | realizacije
mjere
7.1 lzdavanje dozvola, rukovodilac Neblagovrement| Zakeni i Moguénost 4 i 28 Pojacan struéni nadzor rukovodilac sektora kontinuirano e Realizovano
odobrenja, saglasnosti iz sektora | neazurno podzakonska nastanka
nadleznosti Sektora za obavijanje akta nepravilnosti u Strucni nadzor
izdavanje dozvola zaposleni u povjerenih toku postupka nad radom
sektoru poslova izdavanja sektora je
dozvola i kontinuirano
Nesavjestan rad saglasnosti vréen od
tsrane

Edukacija zaposlenih u
sektoru za lzdavanje dozvola
i saglasnost

rukovodilac sektora kontinuirano

neposrednih
rukovodioca i
direktora, uz
fokus na
pracenje
pravilnosti i
efikasnosti
postupaka.

Realizovano

Organizovane
su edukacije
za zaposlene u
sektoru za
izdavanje
dozvola i
saglasnasti.
Obuke su
doprinijele
boljoj
informisanosti
i primjeni
procedura, ali
postoji prostor
za dodatno
usavrsavanje |
vedi broj
specijalizovanih
treninga.

MENADZER INTEGRITETA /"\

Doy Plugoure
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