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ƓƖŸŊƖċůШťċШƖŢĲƜĲŰŢŔůċШťŸŢċШƚƨЯШƓƖŔŢĲШƚƻĲŊċЯШŸĬШŔŰƣĲƖĲƚċШǍċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮШÑŸШŢĲШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШťŸŢŔШƓŸůċǏĲШĬċШƚĲШƓƖŔũŔťŸůШĬŸŰŸƜĲŰŢċШŸĬũƨťċШƨШƓƖŸƚƣŸƖŰŸůШƓũċŰŔƖċŰŢƨШ
ŔŰƣĲŊƖŔƜƨШĦŔũŢĲƻŔШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШƨƻċǏċƻċŢƨħŔШƓƖŔШƣŸůĲШƓŸƣƖĲĤƨШĬċШƚĲШŔǍĤŢĲŊŰƨШŔũŔШ
ŸŊƖċŰŔĨĲШŰĲŊċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЯШŰċШǍĬƖċƻũŢĲШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŸр
ĲťŸŰŸůƚťŔШƚƣċƣƨƚШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċЮШ 

 ĲƓŸƚƖĲĬŰĲШťŸƖŔƚƣŔШŸĬШƓƖŔůĲŰĲШÉÂÖШƚƨа 

- ÂŸĬƖƜťċШĬŸŰŸƜĲŰŢƨШŸĬũƨťċШŔШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰŸƚƣŔШƓƖŸĦĲƚċШŔШŸũċťƜċƻċŰŢĲШťŸŰƚƨũƣċĦŔŢċШ
ƚċШ ƖĲũĲƻċŰƣŰŔůШ ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƻċŰŔůШ ƚƣƖċŰċůċЯШ ƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШ ŰċĬũĲǏŰĲШ ŸƖŊċŰĲШ ŔШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƻċŰƨШŢċƻŰŸƚƣЯШƓƖĲШŸĬŸĤƖĲŰŢċШƓƖŸŊƖċůċЯШŸĬŰŸƚŰŸШƓũċŰċб 

- §ĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШƻŔƚŸťŸŊШƚƣĲƓĲŰċШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШƨťũŢƨĨŔƻċŰŢĲůШƓŔƣċŰŢċШ
ǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŔШǍĬƖċƻũŢċШũŢƨĬŔбШ 

- ÖŰċƓƖĲįĲŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШŔǍƖċĬĲШƓƖŸŊƖċůċЯШŸĬŰŸƚŰŸШƓũċŰċбШ 
- ÂŸƻĲħċŰŢĲШĲǯťċƚŰŸƚƣŔШĬŸŰŸƜĲŰŢċШŸĬũƨťċбШ 
- §ũċťƜċƻċŰŢĲШŔШƓŸĬƖǏċƻċŰŢĲШŔĬĲŰƣŔǯťċĦŔŢĲШŸĬƖǏŔƻŔőШŔШŸƓƖċƻĬċŰŔőШƚƣƖċƣĲƜťŔőШƖċǍƻŸŢŰŔőШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċШǍċШƓƖŔƻũċĨĲŰŢĲШŰŸƻŔőШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢċШŔШƓƖŸůŸƻŔƚċŰŢĲШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċбШ 

- fǍĤŢĲŊċƻċŰŢĲШŰĲŸĬƖǏŔƻŔőШƓƖŸŊƖċůƚťŔőоƓũċŰƚťŔőШƖŢĲƜĲŰŢċЯ 

üċťŸŰŸůШŸШƚƣƖċƣĲƜťŸŢШƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШыљÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШÅ9]њЯШĤƖЮΥΜоΜΡЯШΡΦоΝΝЯШΡΞоΝΣШŔШΥΠоΞΠьШ
ŔШüċťŸŰċШŸШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШыѢÉũЮũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШĤƖЮШΡΞоΝΣЯШΤΟоΝΦШŔШΥΠоΞΠьЯШĬĲǯŰŔƚċŰċШŢĲШ
ŸĤċƻĲǍċШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢċШƓŸƚƣƨƓťċШƚƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШŸĬƖĲįĲŰŔőШ
ƓũċŰŸƻċШŔШƓƖŸŊƖċůċЮШ 



 

ΝΜ 
 

ΝΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

EťŸũŸƜťċШĬŔůĲŰǍŔŢċШŢĲШťũŢƨĨċŰШċũŔШŰĲШŔШŢĲĬŔŰŔШċƚƓĲťƣШŸƻŸŊШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċЮШÂŸƚĲĤŰċШƓċǏŰŢċШ
ƓŸƚƻĲħƨŢĲШŔШċŰċũŔǍŔШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰƚťŔőШƖŢĲƜĲŰŢċШŰċШƚŸĦŔŢċũŰƨШŔШĲťŸŰŸůƚťƨШťŸůƓŸŰĲŰƣƨШ
ƖċǍƻŸŢċЮ 

ΝЮ uÅ Ñ uШ ÂÅE]xE?Ш É ?Åþ s Ш fШ ]x é fcШ 9fxsEé Ш
Âx   Ш fШ §? §ÉШ ÂÅE~ Ш ?ÅÖ]f~Ш Âx  §éf~ Ш fШ
ÂÅ§]Å ~f~ 

 

9ŔũŢШŔǍƖċĬĲШxŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċЯШ
ĬĲǯŰŔƚċŰШÂƖŸŊƖċůƚťŔůШǍċĬċƣťŸůЯШŢĲШŸĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШƓũċŰƚťŔőШƓƖĲĬƨƚũŸƻċШǍċШƨƖĲįĲŰŢĲШŔШ
ŔǍŊƖċĬŰŢƨШťƖŸǍШƚƻĲŸĤƨőƻċƣŰŸШŔШƖċĦŔŸŰċũŰŸШƚċŊũĲĬċƻċŰŢĲШǍŰċĨċŢċШũŸťċĦŔŢĲШŔШƨƣƻƖįŔƻċŰŢĲШ
ŸƓƣŔůċũŰŸŊШŸƓƚĲŊċШŔǍŊƖċĬŰŢĲЮ 

ÉċШ ĦŔũŢĲůШ ƨŰċƓƖĲįĲŰŢċШ ƓŸƚũŸƻċŰŢċШ ŔШ ƓŸĬƚƣŔĦċŰŢċШ ĲťŸŰŸůƚťŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШŊƖċĬċШ ŰċШ
ƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШũŸťċĦŔŢŔШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓũċŰƚťŔůШŸƓƖĲĬŢĲũŢĲŰŢŔůċЯШƚůŢĲƖŰŔĦċůċШŔШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċШ
ƚċĬƖǏċŰŔůШƨШƓũċŰƚťŸŢШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШƻŔƜĲŊШƖĲĬċЯШťƖŸǍШŔǍƖċĬƨШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣњШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШƨƚůŢĲƖŔƣŔШƓƖŸƚƣŸƖШťċШŉŸƖůŔƖċŰŢƨШťŸůĲƖĦŔŢċũŰŔőШƚċĬƖǏċŢċЯШůŸŊƨħŰŸƚƣШ
ŸƚƣƻċƖŔƻċŰŢċШťċƓċĦŔƣĲƣċШƨШŰċůŢĲŰċůċШťŸŢĲШŸĤƨőƻċƣċŢƨШĦĲŰƣƖċũŰĲШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЮШ 
 
xŸťċũŰċШƚƣƨĬŔŢċШũŸťċĦŔŢĲШŔǍƖċįĲŰċШŢĲШƖċĬŔШťƖĲŔƖċŰŢċШůŸĬĲƖŰŸŊШƓŸƚũŸƻŰŸŊШŸťƖƨǏĲŰŢċШťŸŢĲШħĲШ
ƓŸĬƖǏċƻċƣŔШƖċǍƻŸŢШƓŸƚũŸƻċŰŢċШŔШĲťŸŰŸůƚťŔШƖċƚƣШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨЮШ 
 

ΝЮΝЮ§ĤƨőƻċƣШŔШŊƖċŰŔĦĲШÂũċŰċ 
 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШťŸŢĲШŸĤƨőƻċƣċШƓũċŰƚťŔШĬŸťƨůĲŰƣШыxÉxьШŢĲШƨШ ŊƖċŰŔĦċůċШƻċǏĲħĲŊШ ƓũċŰƚťŸŊШ
ĬŸťƨůĲŰƣċШ ыÂÖÂрċьШ ŊũċƻŰŸŊШ ŊƖċĬċЯШ ƨШ ŸĤƨőƻċƣƨШ ŸĬШ ĦĦċШ ΟΜШ őċЯШ ƓũċŰŔƖċŰĲШ ŰċůŢĲŰĲШ
ĦĲŰƣƖċũŰĲШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЮШ 

ÂŸƻƖƜŔŰċШǍċőƻċƣċШƓũċŰċШŢĲШĦĦċШΟΜШőċЮШ 

§ĤƨőƻċƣШŢĲШƓƖĲĦŔǍŰŸШĬĲǯŰŔƚċŰШŰċШŊƖċǯĨťŸůШƓƖŔũŸŊƨШĤƖЮШΝШјÑŸƓŸŊƖċŉƚťŸШťċƣċƚƣċƖƚťċШ
ƓŸĬũŸŊċШƚċШŊƖċŰŔĦŸůШǍċőƻċƣċШƓũċŰċљЮ 

 

 

 

 

 



 

ΝΝ 
 

ΝΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

ÉũŔťċЮΤЮшЮ]ƖċŰŔĦĲЮǍċőƻċƣċЮƓũċŰċ 

 

ÂƖĲĬůĲƣŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШŢĲШƨĬċũŢĲŰŸШĦĦċШΟЮΜШťůШŸĬШŊƖċĬƚťŸŊШĦĲŰƣƖċШŔШŰċũċǍŔШƚĲШŰċШŰċĬůŸƖƚťŸŢШ
ƻŔƚŔŰŔШŸĬШΠΡрΡΜůЮШxŸťċĦŔŢċШťŸŢċШŢĲШƓƖĲĬůĲƣШƓũċŰƚťĲШƖċǍƖċĬĲШŢĲШũŸĦŔƖċŰċШƨШŢƨǏŰŸůШĬŔŢĲũƨШ
]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЯШŸƚũŸũŸŰŢĲŰċШŰċШƚċŸĤƖċħċŢŰŔШƓƖċƻċĦШ~ΞШÂŸĬŊŸƖŔĦċШтШ7ċƖЯШťŸŢŔШƓŸƻĲǍƨŢĲШ
ċĲƖŸĬƖŸůШƚċШĦĲŰƣŸůШŊƖċĬċЮШÖШƓƖĲƣőŸĬŰŸůШƓĲƖŔŸĬƨЯШƨШťŸŰƣċťƣƨШŸƻŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċЯШŔǍŊƖċįĲŰċШ
ŢĲШsƨŊŸǍċƓċĬŰċШŸĤŔũċǍŰŔĦċШťŸŢċШŢĲШŔƚƣċťũċШťŸůƓċƖċƣŔƻŰĲШƓƖĲĬŰŸƚƣŔШŸƻŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċЮШÖШ
ŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШŸƻŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŰċũċǍŔШƚĲШŔШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔШċĲƖŸĬƖŸůЯШǏĲũŢĲǍŰŔĨťċШƓƖƨŊċШ
7ĲŸŊƖċĬШрШ7ċƖЯШťċŸШŔШŊũċƻŰĲШƻĲǍĲШƓƖĲůċШxƨĦŔШ7ċƖЮШ 

 

 

 



 

ΝΞ 
 

ΝΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

ΝЮΞЮШÂƖċƻŰŔШŔШƓũċŰƚťŔШŸƚŰŸƻЯШƚċĬƖǏċŢŔШŔШĦŔũŢĲƻŔШƓũċŰċ 
 

ΝЮΞЮΝЮ ÂƖċƻŰŔШŸƚŰŸƻ 

 

ÂƖċƻŰŔШŸƚŰŸƻШǍċШŔǍƖċĬƨШŔШĬŸŰŸƜĲŰŢĲШxŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣњШ
ƚċĬƖǏċŰШŢĲШƨШüċťŸŰƨШŸШƓũċŰŔƖċŰŢƨШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШŔǍŊƖċĬŰŢŔШŸĤŢĲťċƣċШыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШ
ĤƖŸŢШΣΠоΝΤЯШΠΠоΝΥЯШΣΟоΝΥЯШΥΞоΞΜЯШΥΣоΞΞШŔШΠоΞΟьЮШÂƖċƻŰŔШŸƚŰŸƻШƚċĬƖǏċŰШŢĲШŔШƨШ§ĬũƨĦŔШŸШŔǍƖċĬŔШ
ÉƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШũŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣљШťŸŢƨШŢĲШ
ĬŸŰŔŢĲũŸШ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШƓũċŰŔƖċŰŢċЯШƨƖĤċŰŔǍůċШŔШĬƖǏċƻŰĲШŔůŸƻŔŰĲЯШċШŸĤŢċƻũŢĲŰċШŢĲШ
ƨШÉũЮũŔƚƣƨШ9]ШĤƖЮШΝΞΥоΞΠШŸĬШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠ 

éũċĬċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШĬŸŰŔŢĲũċШŢĲШ§ĬũƨťƨШŸШŔǍƖċĬŔШxŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ
?ŔƚƣƖŔĦƣњШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨШтШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŔШ§ĬũƨťƨШŸШŸĬƖĲįŔƻċŰŢƨШƖƨťŸƻŸĬŔŸĦċШŔǍƖċĬĲШxŸťċũŰĲШ
ƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣњШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨШтШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŔШƻŔƚŔŰŔШŰċťŰċĬĲШ
ǍċШƖƨťŸƻŸĬŔŸĦċШŔШƚƣƖƨĨŰŔШƣŔůШǍċШŔǍƖċĬƨШũŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШĤƖŸŢШΜΥрΜΠΜоΞΠрΞΠΞΝоΞШŸĬШ
ΞΡЮШċƓƖŔũċШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰĲШыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШĤƖŸŢШΜΡΟоΞΠШŸĬШΜΤЮΜΣЮΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰĲьЮ 

 

ΝЮΞЮΞЮ ÂũċŰƚťŔШŸƚŰŸƻ 

 

ÂũċŰƚťŔШ ŸƚŰŸƻШ ǍċШ ŔǍƖċĬƨШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣњШƚċĬƖǏċŰШ ŢĲШ ƨШ ƓũċŰƚťŔůШ
ĬŸťƨůĲŰƣŔůċШƻŔƜĲŊШƖĲĬċШрШÂÖÂШ]ũċƻŰŸŊШ]ƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŔШ]ÖÅШÂŸĬŊŸƖŔĦċЮ 

ÂƖŔũŔťŸůШŔǍƖċĬĲШƓũċŰċШƓŸƜƣŸƻċŰĲШƚƨШƚůŢĲƖŰŔĦĲШĬĲǯŰŔƚċŰĲШÂƖċƻŔũŰŔťŸůШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШ
ŉŸƖůŔШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċЯШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċШŰċůŢĲŰĲШƓŸƻƖƜŔŰċЯШĲũĲůĲŰƣŔůċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťĲШ
ƖĲŊƨũċĦŔŢĲШŔШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰŔůШŊƖċǯĨťŔůШƚŔůĤŸũŔůċШыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШĤƖЮШΜΞΠоΝΜШŸĬШ
ΟΜЮΜΠЮΞΜΝΜЯШ ΜΟΟоΝΠШ ŸĬШ ΜΠЮΜΥЮΞΜΝΠьШ ŔШ ÂƖċƻŔũŰŔťŸůШ ŸШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢŔШ ŔǍƖċĬĲШ ƓũċŰƚťŸŊШ
ĬŸťƨůĲŰƣċШŔШĤũŔǏĲůШŰċĨŔŰƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШƓƖĲƣőŸĬŰŸŊШƨĨĲƜħċШŢċƻŰŸƚƣŔШыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ
]ŸƖĲѢЯШĤƖЮШΜΥΥоΝΤШŸĬШΞΣЮΝΞЮΞΜΝΤьЮШ 

 

ΝЮΟЮ §ƓƜƣċШƚƣƖċƣĲƜťċШŸƖŔŢĲŰƣċĦŔŢċШŔШĦŔũŢĲƻŔШƖċǍƻŸŢċШƓũċŰƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċ 
 



 

ΝΟ 
 

ΝΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

üċĬŰŢŔőШŊŸĬŔŰċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŢĲЯШƨШǍŰċƣŰŸŢШůŢĲƖŔШƓŸƚƣŔŊũċШťŸŰƣŔŰƨŔƖċŰŔШƖċǍƻŸŢШŊƖċĬċЯШŊƖċĬŰŢƨШ
ĤĲǍШѣƓƖĲƚťċťċŰŢċѣШƓŸŢĲĬŔŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШĤũŔǏŔőШŊƖċĬƚťŸůШŢĲǍŊƖƨЯШƚċШůŢĲƜŸƻŔƣŸůШŰċůŢĲŰŸůШ
ƓŸƻƖƜŔŰċШыƚƣċůĤĲŰŔЯШƖċĬŰŔШŔШĬƖƨŊŔШƚċĬƖǏċŢŔьШfШŊƖċĬƚťŸůШůŸƖŉŸũŸŊŔŢŸůШŊƖċĬŰŢĲШыŊƖċĬŰŢċШƨǍШ
ƨũŔĦĲЯШƣƖŊŸƻĲЯШƓċƖťŸƻĲьЮШÑċťċƻШŊƖċĬƚťŔШƖĲǏŔůШŊƖċĬŰŢĲШƚƓƖŸƻŸĬŔħĲШƚĲШŔШĬċũŢĲШŰċШƨǏĲůШ
ŊƖċĬƚťŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШыƓŸĬƖƨĨŢĲШƨƖĤċŰŔƣĲƣċьЯШťċŸШŔШƨǍШǍŰċĨċŢŰĲШƓƖċƻĦĲШťŸůƨŰŔťċĦŔŢċЮШ 
 
]ÖÅрŸůШÂŸĬŊŸƖŔĦċШĦĲŰƣƖċũŰĲШŉƨŰťĦŔŢĲШƚƨШƓŸƖĲĬШƻĲħШŔǍŊƖċįĲŰŔőШƚƣƖƨťƣƨƖċШƓũċŰŔƖċŰĲШŔШŰċШ
ƓƖŸƚƣŸƖŔůċШ ťŸŢŔШƚƻŸŢŔůШ ƓŸũŸǏċŢĲůШ ƚƣƻċƖċŢƨШ ƓƖĲƣƓŸƚƣċƻťĲШ ǍċШ ƖċǍƻŸŢШ ƣŔőШ ƚċĬƖǏċŢċаШ
јfǍŊƖċĬŰŢŸůШŢƨǏŰĲШŸĤŔũċǍŰŔĦĲШƚƣƻŸƖĲŰċШŢĲШůŸŊƨħŰŸƚƣШƓŸƻĲǍŔƻċŰŢċЯШƚƻŔőШǍŰċĨċŢŰŔőШƚċĬƖǏċŢċШ
ƨШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰƨШƓƖŸƚƣŸƖŰƨШĦŢĲũŔŰƨЯШŰċШŰċĨŔŰШĬċШƚĲШŔШƨĬċũŢĲŰŔШĬŔŢĲũŸƻŔШŊƖċĬċШůŸŊƨШƨĨŔŰŔƣŔШ
ĬŸƚƣƨƓŰŔШťŸƖŔƚŰŔĦŔůċШŔǍШĤŔũŸШťŸŢĲŊШƓƖċƻĦċЮШÉċůŔůШƣŔůШƚĲШŸƣƻċƖċШůŸŊƨħŰŸƚƣЯШĬċШƚĲШƓƖŸƚƣŸƖŔШ
ťŸŢŔШƚƨЯШƨƖĤċŰŸШŰĲŸƓƖĲůũŢĲŰŔШfШƓƖĲƓƨƜƣĲŰŔШĬĲƻċƚƣċĦŔŢŔЯШƚƣċƻĲШƨШŉƨŰťĦŔŢƨШƖċǍƻŸŢċШƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШ
ƚċĬƖǏċŢċЯШƣŔƓċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔƻŰŔőШĦĲŰƣċƖċЯШƓŸƚũŸƻŰŔőШŔШƨƚũƨǏŰŔőШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЮШÅċǍƻŸŢĲůШƣĲШǍŸŰĲШ
ƓƖŸƚƣŸƖШĤŔШĬŸĤŔŸШŰċШǍŰċĨċŢƨШŔШŸƚƣƻċƖŔũċШĤŔШƚĲШǍŰċĨċŢŰċШƻŔǍƨƖċШƨШƚůŔƚũƨШŔůƓċťƣċШŰċШƨũċǍŰƨШ
ƓċƖƣŔŢƨШůŸƚƣċШŔǍШŸĤċШƓƖċƻĦċЮШ 
 
ÉũŔťċЮΥЮцЮÂƖŔťċǍЮĤŔǍŰŔƚЮǍŸŰċЮёǍĲũĲŰĲЮƜƖċŉƨƖĲђдЮfǍƻŸĬЮŔǍЮÅċǍƻŸŢŰŸŊЮƓũċŰċЮǍċЮ7ŔǍŰŔƚЮǍŸŰĲЮŰċЮ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔЮ]ũċƻŰŸŊЮ]ƖċĬċЮÂŸĬŊŸƖŔĦĲеЮŢƨũЮΥΣΥΣд 

 
 

ΝЮΠЮ ÂŸĬŢĲũċШƓũċŰƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŰċШƓƖŸƚƣŸƖŰŸрŉƨŰťĦŔŢƚťĲШĦŢĲũŔŰĲШ 
 ċůŢĲŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШǍċШǍċőƻċƣШťŸŢŔШƚĲШŸĤƖċįƨŢĲШŸƻŔůШƓũċŰƚťŔůШĬŸťƨůĲŰƣŸůШŢĲШƚũŢĲĬĲħċаШ 

ü ƓŸƻƖƜŔŰĲШǍċШĦĲŰƣƖċũŰĲШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШ 
ü ƓŸƻƖƜŔŰĲШǍċШƓĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲШ 
ü ƓŸƻƖƜŔŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЮШ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШǍċШĦĲŰƣƖċũŰĲШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔ 



 

ΝΠ 
 

ΝΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШǍċШĦĲŰƣƖċũŰĲШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШƚƨШƓŸƻƖƜŔŰĲШťŸŢĲШƚƨШƓũċŰƚťŔůШĬŸťƨůĲŰƣŸůШƓƖĲƣĲǏŰŸШ
ŰċůŔŢĲŰŢĲŰĲШƚůŢĲƜƣċŰŢƨШĦĲŰƣƖċũŰŔőШрШƓŸƚũŸƻŰŔőЯШťŸůĲƖĦŔŢċũŰŔőШŔШƨƚũƨǏŰŔőШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШŔШ
ŸĤŔũŢĲǏŢċШƚƨШĦĲŰƣċƖċШŰċƚĲũŢċЮШ ċШŸƻŔůШƓŸƻƖƜŔŰċůċШůŸŊƨШƚĲШƓũċŰŔƖċƣŔШŔа 

- ƨŊŸƚƣŔƣĲũŢƚťŔШŸĤŢĲťƣŔШŔШŸĤŢĲťƣŔШǍċШƚůŢĲƜƣċŢШƣƨƖŔƚƣċб 
- ƣƖŊŸƻċĨťŔШыƣƖǏŰŔьШĦĲŰƣƖŔЯШŔǍũŸǏĤĲŰŔШĦĲŰƣƖŔШŔШƚċŢůŔƜƣċб 
- ƓŸƚũŸƻŰĲШǍŊƖċĬĲШŔШŸĤŢĲťƣŔШƨƓƖċƻĲЯШťƨũƣƨƖĲЯШƜťŸũƚƣƻċЯШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰĲШŔШƚŸĦŔŢċũŰĲШǍċƜƣŔƣĲЯШ
ƻŢĲƖƚťŔőШŸĤŢĲťċƣċЯШƚƓŸƖƣШŔШƖĲťƖĲċĦŔŢċШŔШƚũб 

- ƓƖŔƻƖĲĬŰŔШŸĤŢĲťƣŔЯШƚťũċĬŔƜƣċЯШƚƣŸƻċƖŔƜƣċЯШťŸŢŔШŰĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШĤŔƣŰƨШƚůĲƣŰŢƨШ
ƓƖĲƣĲǏŰŸŢШŰċůŢĲŰŔб 

- ťŸůƨŰċũŰŸрƚĲƖƻŔƚŰŔШŸĤŢĲťƣŔШŢċƻŰŔőШƓƖĲĬƨǍĲħċШŔШƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШĬƖƨƜƣċƻċШťŸŢŔШƚũƨǏĲШ
ƓŸƣƖĲĤċůċШƓŸĬƖƨĨŢċЮ 

 ċШŰċƻĲĬĲŰŔůШƓŸƻƖƜŔŰċůċЯШŔǍƨǍĲƣŰŸШŸĬШƓƖĲƣĲǏŰĲШŰċůŢĲŰĲШŔШťŸůƓċƣŔĤŔũŰŸШƣŸŢШŰċůŢĲŰŔЯШ
ůŸŊƨШƚĲШƓũċŰŔƖċƣŔа 

- ƚƣċůĤĲŰŔШŸĤŢĲťƣŔШŔШƓŸƚũŸƻŰŔШċƓċƖƣůċŰŔб 
- ŸĤŢĲťƣŔШŔШůƖĲǏĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲб 
- ƓċƖťŔŰǍŔШŔШŊċƖċǏĲШǍċШƚůŢĲƜƣċŢШƻŸǍŔũċШǍċƓŸƚũĲŰŔőЯШťŸƖŔƚŰŔťċШŔШƓŸƚŢĲƣŔũċĦċб 
- ƚƣċŰŔĦĲШǍċШƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢĲШůŸƣŸƖŰŔőШƻŸǍŔũċШŊŸƖŔƻŸůШыƓƨůƓŰĲШƚƣċŰŔĦĲьЯШƨШƚťũċĬƨШƚċШ
ƣĲőŰŔĨťŔůШƓƖŸƓŔƚŔůċЮ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШǍċШƓĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲШŰċƚĲũŢċ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШǍċШƓĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲШŰċƚĲũŢċШŔШĲũĲůĲŰƣŔШƚŔƚƣĲůċШƨƖĤċŰŸŊШǍĲũĲŰŔũċШƚĲШťũċƚŔǯťƨŢƨШ
ťċŸШǍĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲЯШŸŊƖċŰŔĨĲŰĲШŔШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲЮ 

- üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲШƚƨаШƓċƖťŸƻŔШыŊƖċĬƚťŔЯШƻċŰŊƖċĬƚťŔЯШƻŔƜĲр
ŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŔЯШƚƓŸƖƣƚťŔЯШĬŢĲĨŢŔЯШǍċĤċƻŰŔШŔШċťƻċШƓċƖťŸƻŔШŔƣĬЮьЯШǍŸŰĲШƖĲťƖĲċĦŔŢĲШŔǍůĲįƨШ
ƚƣċůĤĲŰŔőШŰċƚĲũŢċЯШƓċƖťШƜƨůĲЯШƨƖĲįĲŰŢĲШŸĤċũċЯШƓċƖťŸƻŔШƓƖŔƖŸĬĲбШƚťƻĲƖŸƻŔбШƣƖŊŸƻŔбШ
ƓŢĲƜċĨťĲШƨũŔĦĲбШǍĲũĲŰŔũŸШƨǍШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦĲбШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚƣċůĤĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШ
ŔШĤũŸťŸƻċбШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŰŔőШŔШƓŸƚũŸƻŰŔőШŸĤŢĲťċƣċбШŔШĬƖƨŊŔЮ 

- üĲũĲŰĲШ ŔШ ƚũŸĤŸĬŰĲШ ƓŸƻƖƜŔŰĲШ ŸŊƖċŰŔĨĲŰĲШ ŰċůŢĲŰĲШ ƚƨаШ ƚƓŸƖƣƚťŸШ ƖĲťƖĲċƣŔƻŰĲШ
ƓŸƻƖƜŔŰĲбШƓŸƻƖƜŔŰĲШƓŸĬШǍĲũĲŰŔũŸůШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƨШƣƨƖŔǍůƨШыƨǍШőŸƣĲũĲШŔШ
ƣƨƖŔƚƣŔĨťċШŰċƚĲũŢċЯШǍĲũĲŰŔũŸШťċůƓŸƻċЯШŸĤŢĲťċƣċШŰċƨƣŔĨťŸŊШƣƨƖŔǍůċЯШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸŊШ
ƣƨƖŔǍůċЯШŸĬůċƖċũŔƜƣċШŔШőŸƚƣĲũċЯШƓũċŰŔŰċƖƚťŔőШŔШũŸƻċĨťŔőШĬŸůŸƻċьбШƓŸƻƖƜŔŰĲШƓŸĬШ
ǍĲũĲŰŔũŸůШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƨǍШŸĤƖċǍŸƻŰĲШƨƚƣċŰŸƻĲШŔШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰĲШŸĤŢĲťƣĲЯШ
ƚƓĲĦŔŢċũŔǍŸƻċŰŔШ ƓċƖťŸƻŔШ ыǍŸŸШ ƓċƖťŸƻŔЯШ ĤŸƣċŰŔĨťĲШ ĤċƜƣĲЯШ ůĲůŸƖŔŢċũŰŔШ ƓċƖťŸƻŔЯШ
ĲƣŰŸŊƖċŉƚťŔШƓċƖťŸƻŔьШŔШĬƖƨŊŔЮ 

- üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲШƚƨаШǍĲũĲŰŔũŸШƨǍШŊƖŸĤũŢċЯШǍċƜƣŔƣŰŔШ
ƓŸŢċƚĲƻŔЯШƻĲƖƣŔťċũŰŸШǍĲũĲŰŔũŸЯШƓŸƻƖƜŔŰĲШƓŸĬШǍĲũĲŰŔũŸůШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŸťŸШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔőШŸĤŢĲťċƣċЯШƚťũċĬŔƜƣċЯШƚƣŸƻċƖŔƜƣċЯШƚĲƖƻŔƚċЯШƚũŸĤŸĬŰŔőШǍŸŰċШŔШƚťũċĬŔƜƣċЯШ
ǍċƜƣŔƣŰŔШ ťŸƖŔĬŸƖŔШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШ ыőŔĬƖŸƣĲőŰŔĨťċЯШ ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťċЯШ
ƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦŔŸŰċЯШ ƣĲƖůŸƣĲőŰŔĨťċШ ŔШ ĬƖЮьШ ŔШ ťŸůƨŰċũŰŔőШ ƚĲƖƻŔƚċЯШ ƓŸƻƖƜŔŰĲШ ǍċШ



 

ΝΡ 
 

ΝΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƖĲťƨũƣŔƻċĦŔŢƨШыŢċũŸƻŔƜƣċШŔШƓĲƓĲũŔƜƣċЯШĤŔƻƜŔШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔШťŸƓŸƻŔШůŔŰĲƖċũŰŔőШƚŔƖŸƻŔŰċШЯШ
ĬĲƓŸŰŔŢĲьЯШƓŸƻƖƜŔŰĲШǍċШƚċŰċĦŔŢƨШыťũŔǍŔƜƣċШŔШƚũЮьШŔШƓŸƻƖƜŔŰĲШŸťŸШŸĤŢĲťċƣċШŸĬĤƖċŰĲШŔШ
ǍċƜƣŔƣĲШŔШƻŸŢŰŔШƓŸũŔŊŸŰŔЮ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШŰċůŔŢĲŰŢĲŰĲШƚƨШǍċШŸĤŢĲťƣĲШŔШťŸƖŔĬŸƖĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШ
ĬƖƨůƚťŸŊШƚċŸĤƖċħċŢċЮ 

 ċШƓŸƻƖƜŔŰċůċШŔǍШƚƣċƻċШΝШŸƻŸŊШĨũċŰċШůŸŊƨШƚĲШƓũċŰŔƖċƣŔШŔШƓƖċƣĲħŔШƚċĬƖǏċŢŔШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШťŸŢŔШƚĲШŸĬŰŸƚĲШŰċа 

- ŉƨŰťĦŔŸŰċũŰĲШƚċĬƖǏċŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċШťŸŢŔШƚũƨǏĲШǍċШŸĬƖǏċƻċŰŢĲЯШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŔШ
ŸůŸŊƨħċƻċŰŢĲШĤƖǏĲŊЯШƚŔŊƨƖŰŔŢĲŊЯШƨĬŸĤŰŔŢĲŊШŔШƓŸƨǍĬċŰŔŢĲŊШƓƖĲƻŸǍċШƣĲƖĲƣċШŔШƓƨƣŰŔťċШ
ƣĲШŸĤŢĲťƣŔШрШĤċǍĲШŰċůŔŢĲŰŢĲŰŔШǍċШŸĬƖǏċƻċŰŢĲЯШťŸŰƣƖŸũƨШŔШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƚƻŔőШƻƖƚƣċШ
ƚċŸĤƖċħċŢċЯШŰċƓũċƣƨШƨƚũƨŊċШŔШĬƖƨŊŸб 

- ŢċƻŰĲШŊċƖċǏĲШŔШƓċƖťŔŰŊĲЮ 

ÖШĦŔũŢƨШŸĤĲǍĤŢĲįĲŰŢċШŰĲƚůĲƣċŰŸŊШŉƨŰťĦŔŸŰŔƚċŰŢċШƚċŸĤƖċħċŢŰŔőШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШƚŔƚƣĲůċЯШ
ŊƖċįĲƻŔŰċШ ŔШ ƨƖĲįċŢċЯШ ťċŸШ ŔШ ŰŢŔőŸƻĲШ ǍċƜƣŔƣĲЯШ ĬƨǏШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШ ƣƖċƚċЯШ ŸĬŰŸƚŰŸШ ŸťŸШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШŸĤŢĲťċƣċЯШƨƣƻƖįƨŢƨШƚĲШŔШƨƖĲįƨŢƨШǍċƜƣŔƣŰŔШƓŸŢċƚĲƻŔЯШŸĬŰŸƚŰŸШǍċƜƣŔƣŰĲШǍŸŰĲЮШ
ÂŸƚĲĤŰŔůШ ǍċťŸŰŔůċШ ŔШ ƓƖŸƓŔƚŔůċШ ĤũŔǏĲШ ƚĲШ ƓƖŸƓŔƚƨŢĲШ ƜŔƖŔŰċШ ŔШ ĬƖƨŊŔШ ƨƚũŸƻŔШ ƨƖĲįĲŰŢċШ
ŸĬŊŸƻċƖċŢƨħŔőШǍċƜƣŔƣŰŔőШƓŸŢċƚĲƻċЯШŸĬŰŸƚŰŸШǍŸŰċШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЮ 

ÂŸШƓƖċƻŔũƨЯШŊĬŢĲШŢĲШŊŸĬШƣŸШůŸŊƨħĲЯШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰŔőШŔШŸƚƣċũŔőШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШƚŔƚƣĲůċШ
ƚĲШƓŸťũċƓċŢƨШŔШůĲįƨƚŸĤŰŸШƨƚťũċįƨŢƨЮ 

 

 

ΝЮΡЮ ÂũċŰШŰċůŢĲŰĲШƓŸƻƖƜŔŰċ 
 

ÉũŔťċЮΦЮцЮÂũċŰЮŰċůŢĲŰĲЮƓŸƻƖƜŔŰċ 



 

ΝΣ 
 

ΝΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 



ΝΤ 
 

ΝЮΣЮ ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƖċǍƻŸŢШŔШƖċǍůŢĲƜƣċŢШШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШ 
ÑċĤĲũċЮΤЮцЮÂũċŰŔƖċŰŔЮƓċƖċůĲƣƖŔЮƨЮŊƖċŰŔĦċůċЮǍċőƻċƣċЮƓũċŰċ 

Âx  fÅ  §ШÉÑ  sEШ 

ÖÅ7  fÉÑf;u Ш
Â Å9Ex ШйШ 

Â§éÅËf  Ш
ÖÅ7  fÉÑf;uEШ
Â Å9ExEШ 

f ?EuÉШ
ü ÖüEÑ§ÉÑfШ 

~ ñЮШÂ§éÅËf  Ш
Â§?Ш§7sEuÑ§~Ш 

f ?EuÉШ
fü]Å CE §ÉÑfШ 

~ ñЮШ7ÅÖÑ§Ш
Â§éÅËf  Ш
§7sEu Ñ Ш 

ÉÂÅ Ñ §ÉÑШ   ~sE  Ш 

ÖÂШΝШ ΟΞΣΥΡШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΝΣΟΠΟШ ΞЮΠΜрΟЮΜΜШ ΦΥΜΡΡШ ÂҼΤШоШÂҼΝΣШ 9?Ш 

ÖÂШΞШ ΝΡΞΤΜШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΤΣΟΡШ ΞЮΝΜрΞЮΤΜШ ΠΝΞΞΥШ ÂҼΡШоШÂҼΝΡШ 9?Ш 

ÖÂШΟШ ΟΣΤΠΟШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΝΥΟΤΞШ ΝЮΥΜрΞЮΠΜШ ΥΥΝΥΠШ ÂҼΟШоШÂҼΝΝШ 9?Ш 

ÖÂШΠШ ΞΠΣΞΤШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΝΞΟΝΠШ ΝЮΥΜрΞЮΠΜШ ΡΦΝΜΡШ ÂҼΟШоШÂҼΝΝШ 9?Ш 

ÖÂШΡШ ΞΟΞΦΣШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΝΝΣΠΥШ ΞЮΝΜрΞЮΤΜШ ΣΞΥΦΦШ ÂҼΡШоШÂҼΝΡШ 9?Ш 

ÖÂШΣШ ΝΤΞΟΜШ ΜЮΟΜрΜЮΡΜШ ΥΣΝΡШ ΝЮΥΜрΞЮΠΜШ ΠΝΟΡΞШ ÂҼΞШоШÂҼΤШ 9?Ш 

ÖÂШΤШ ΝΦΝΝΝШ ΜЮΜΡрΜЮΝΜШ ΝΦΝΝШ ΜЮΜΡрΜЮΝΜШ ΝΦΝΝШ ÂШоШÂҼΝШ ÂÖsШ 

ÖÂШΥШ ΦΟΡШ оШ оШ оШ оШ оШ ÂÖsШ 

ÖÂШΦШ ΣΜΦΝШ оШ оШ оШ оШ оШ ÂÖsШ 

ÖuÖÂ §Ш ΝΤΡΦΥΦШ ΤΣΥΟΤШ ΟΦΞΤΟΡШ 



ΝΥ 
 

9ĲŰƣċƖШĦĲŰƣƖċũŰŸŊШĬŔƚƣƖŔťƣċШŢĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨċШƓċƖĦĲũċШÖÂШΝШťƖƨǏŰŸŊШŸĤũŔťċШťŸŢċШƨŢĲĬŰŸШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŰŔШĦĲŰƣċƖЯШŸťŸШťŸŊШƚĲШŉŸƖůŔƖċШƚċŸĤƖċħċŢŰŔШƓƖƚƣĲŰШŰċШťŸŢŔШƚĲШƻĲǏƨШ
ƚƻĲШŸƚƣċũĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťĲШƓċƖĦĲũĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШƚĲťƨŰĬċƖŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦĲШƨШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċЮШ
ÖШŸƻŸŢШǍŸŰŔШƓũċŰŔƖċŰċШŢĲШŔШŰċŢƻŔƜċШƚƓƖċƣŰŸƚƣШťċťŸШĤŔШĤŔũċШƚċŊũĲĬŔƻċШŔШŔǍШƜŔƖĲŊШŸťƖƨǏĲŰŢċШŔШƚċШ
ƓƖŔũċǍċШŊƖċĬƨЮШ9ĲŰƣƖċũŰċШƓċƖĦĲũċШŢĲШƓƖƻĲŰƚƣƻĲŰŸШǍċůŔƜũŢĲŰŢċШǍċШŸĤŢĲťƣĲШƨƓƖċƻĲЯШǍċШƜƣċШ
ƓŸƚƣŸŢŔШƓŸƣƖĲĤċЯШƚċШƓƖċƣĲħŔůШƚċĬƖǏċŢŔůċШťŸŢŔШĤŔШŸůŸŊƨħŔũŔШƜƣŸШĤŸũŢƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸƚƣЮШ
ÂũċŰŸůШŢĲШƓƖĲĬƻŔįĲŰŸШĬċШƚƻŸŢШĦĲŰƣƖċũŰŔШťċƖċťƣĲƖШŔǍċǏċƻċШŔШťƖŸǍШŉŸƖůƨЯШŸĬŰŸƚŰŸШƖĲƓĲƖШťŸŢŔШ
ĤŔШƚŔůĤŸũŔǍŸƻċŸШŸƻċŢШŰŸƻŸƓũċŰŔƖċŰŔШĦĲŰƣƖċũŰŔШĬŔƚƣƖŔťƣЮ 

ÖШŸĤŸĬŰŔůШƓċƖĦĲũċůċШÖÂШΞЯШÖÂШΟЯШÖÂШΠШŔШÖÂШΡШƚƨШƓũċŰŔƖċŰŔШƚũŔĨŰŔШƚċĬƖǏċŢŔШƚċШƻĲħŔůШ
ƚƣĲƓĲŰŸůШǰĲťƚŔĤŔũŰŸƚƣŔШťċťŸШĤŔШĦŔŢĲũŔШťŸůƓũĲťƚШůŸŊċŸШƚċůŸƚƣċũŰŸШĬċШŉƨŰťĦŔŸŰŔƜĲЮШéŔƚŔŰċШ
ŸĤŢĲťċƣċШ ĤũŔǏĲШ ťŸŰƣċťƣŸŢШ ǍŸŰŔШ ŰċƚĲũŢĲŰŸŊШ ůŢĲƚƣċШ ůċŰŢĲШ ŊƨƚƣŔŰĲШ ƚƣċŰŸƻċŰŢċЯШ ƣĲШ
ůċŊŔƚƣƖċũŰŸŊШƓƨƣċШŢĲШůċŰŢċЯШĬŸťШŸŰċШĤũŔǏĲШĦĲŰƣƖċũŰŸŢШǍŸŰŔШŢĲШƻĲħċЯШƣĲШƓċƖŔƖċШĦĲŰƣċũŰŸŢШǍŸŰŔШ
ċũŔШŢĲШŰĲШŰċĬůċƜƨŢĲ 

ÉċШĬƖƨŊĲШƚƣƖċŰĲШƓƖŸĬƨǏĲƣťċШĤƨũĲƻċƖċШƻŸŢƻŸĬĲШÉƣċŰťċШÅċĬŸŰŢŔħċШŢĲШƓũċŰŔƖċŰċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťċШ
ƓċƖĦĲũċШÖÂШΣШǍċůŔƜũŢĲŰċШťċŸШƓŸƚĲĤċŰШƓƖŸƚƣŸƖШǍċШŔǍũŸǏĤĲŰŔШĦĲŰƣċƖШŔШƚċŢůŔƜƣċШŔũŔШƚũŔĨŰċШ
ĬĲƜċƻċŰŢċШťŸŢċШƚũƨǏĲШƓŸƣƖĲĤċůċШƚċůŸŊШĬŔƚƣƖŔťƣċШċũŔШŔШĬƖƨŊŔůШťŸƖŔƚŰŔĦŔůċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШŔШ
ŸƚƣċũŔőШŊƖċįċŰċШŔШƓŸƚŢĲƣŔŸĦċЮ 

ÂŢĲƜċĨťċШƻĲǍċШƓƖŸƚƣŸƖċШŔǍũŸǏĤĲŰŸŊШĦĲŰƣƖċШŔШƚċŢůŔƜƣċШƚċШŸƚƣċƣťŸůШĦĲŰƣċũŰŸŊШĬŔƚƣƖŔťƣċШƚĲШ
ŸƚƣƻċƖƨŢĲШƓƖĲťŸШƓũċƣŸċШťŸŢŔШŢĲШƓũċŰŔƖċŰШŔǍŰċĬШƓŸĬƻŸǏŰŢċťċШƓƖŸĬƨǏĲƣťċШĤƨũĲƻċƖċШŔШƓũċŰŔƖċŰĲШ
ǍĲũĲŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲЮ 

9ŔŢĲũŔШƓƖŸƚƣŸƖШĦĲŰƣƖċũŰŔőШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔŔШŢĲШŔǍŸũŸƻċŰШƚċШƚƻŔőШƚƣƖċŰċШǍĲũĲŰŔůШƓŸƻƖƜŔŰċůċШ
ƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲЯШŔШƣċťŸШŉŸƖůŔƖċŰċШŸċǍċЯШŸƚŔůШƚċШƚŢĲƻĲƖŰĲШƚƣƖċŰĲШŊĬŢĲШŢĲШŔĬĲŢċШĬċШƣŸШ
ĤƨĬĲШŰċƚƣċƻċťШƨƖĤċŰŸŊШĬŔŢĲũċШŊƖċĬċЮ 

 

ΝЮΤЮШüċƜƣŔħĲŰċШƓƖŔƖŸĬŰċШĬŸĤƖċ 
 

üċШǍŸŰƨШǍċőƻċƣċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓũċŰċШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШĬŸŰŔŢĲƣŔШťƣШŸШƚůŢĲƖŰŔĦċůċШŔШƨƚũŸƻŔůċШ
ǍċƚƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲШťŸŢŔůШƚĲШƨƚƣċŰŸƻũŢċƻċŢƨШƓŸƚĲĤŰŔШƖĲǏŔůŔЯШǍŸŰĲШŔШůŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШŔШťŸƖŔƜħĲŰŢċШШ
ĲťŸũŸƜťŔШǍŰċĨċŢŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

 ċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŰċũċǍĲШƚĲШƚũŢĲĬĲħċШǍċƜƣŔħĲŰċШƓŸĬƖƨĨŢċаШÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШ
uŸůŸƻŔЯШÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШÅŔŢĲťċШüĲƣċЯШƓĲħŔŰċШ~ċŊċƖċЯШÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШuċŰŢŸŰШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲЯШ
ÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШÂċƖťШƜƨůċШ]ŸƖŔĦċШŔШ ċĦŔŸŰċũŰŔШƓċƖťШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЮ 

 ċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШŸƓƜƣŔŰĲШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰċШƚƨШΠШE~EÅ x?ШƓŸĬƖƨĨŢċаШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЯШ
:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЯШÅŔŢĲťċШŔШťċŰŢŸŰШ9ŔŢĲƻŰĲЯШŔШuŸůŸƻŔЮ 



 

ΝΦ 
 

ΝΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

~ĲįƨŰċƖŸĬŰŸШƻċǏŰċШƓŸĬƖƨĨŢċШǍċШĤŔũŢťĲШΈШfÂ ШыfůƓŸƖƣċŰƣШÂũċŰƣШ ƖĲċьШƚƨаШuċŰŢŸŰШƖŔŢĲťĲШ
9ŔŢĲƻŰĲШƚċШcƨůŸůШ§ƖċőŸƻƚťŔůЯШuŸůŸƻŔШŔШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЮШ 

ÂŸĬƖƨĨŢċШŸĬШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŊШǍŰċĨċŢċШǍċШĤŸƖċƻċťШƓƣŔĦċШрШf7 ШыfůƓŸƖƣċŰƣШĤŔƖĬШċƖĲċьШƚƨШ
ÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЯШƚċШƓŸƚĲĤŰŸШǍŰċĨċŢŰŔůШƖĲǍĲƖƻċƣŔůċШÂċŰĨĲƻċШŸťċЯШ9ƖŰŔШǏċƖШŔШ~ċŰċƚƣŔƖƚťċШ
ƣċƓŔŢċЯШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШŔШťċŰŢŸŰШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲЮШ 

 

 ċĦŔŸŰċũŰŔШƓċƖťШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЯШťŸŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŰċŢƻĲħĲШŢĲǍĲƖŸШŰċШ7ċũťċŰƨЯШƚċШ
ƓŸƻƖƜŔŰŸůШŸĬШΟΡΠШĬŸШΡΜΡЮΥШťůЕЯШǍċƻŔƚŰŸШŸĬШƻŸĬŸƚƣċŢċЮШ ċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШƓƖŸƚƣŔƖƨШƚĲШ 

ΞоΟШƓŸƻƖƜŔŰĲШŔШΝΝΜЯΡШťůШŸĤċũĲШŢĲǍĲƖċЯШĬŸťШŢĲШΝоΟШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШÅĲƓƨĤũŔťĲШ ũĤċŰŔŢĲШŔШĬƨǏŔŰŸůШ
ŸĤċũĲШŸĬШΡΤЯΡШťůЮШ]ŸĬŔŰĲШΝΦΥΟЮШƓŸĬƖƨĨŢĲШÉťċĬċƖƚťŸŊШŢĲǍĲƖċЯШŰċШĦƖŰŸŊŸƖƚťŸŢШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔЯШ
ƓƖŸŊũċƜĲŰŸШŢĲШ ċĦŔŸŰċũŰŔůШƓċƖťŸůЯШĨŔŢĲШŊƖċŰŔĦĲШŸĤƨőƻċƣċŢƨШŸťŸШΠΜЮΜΜΜШőċЯШŸĬŰŸƚŰŸШ
ΞΡЮΠΜΜШőċШƻŸĬĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШыƚũŸĤŸĬŰŔőШƻŸĬċШŔШǰŸƣċŰƣŰĲШƻĲŊĲƣċĦŔŢĲьШŔШΝΠЮΣΜΜШőċШŸĤŸĬŰŸŊШ
ťŸƓŰċШŔШůŸĨƻċƖċЮШ§ĬШƨťƨƓŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШÂċƖťċЯШΤЮΥΜΜШőċШƚƨШƣƖċŢŰŸШƓũċƻũŢĲŰĲШŸĤũċƚƣŔЯШΡЮΞΜΜШ
őċШƚƨШƓŸƻƖĲůĲŰŸШƓũċƻũŢĲŰĲШŸĤũċƚƣŔЯШΝΞЮΡΜΜШőċШĨŔŰĲШĤƖĬċШŔШƚƣŢĲŰŸƻŔƣŔШťċƖƚƣŰŔШƣĲƖĲŰŔШŰċШŢƨǏŰŸŢШ
ŸĤċũŔШŔШƚƣŢĲŰŸƻŔƣċШŸƚƣƖƻċЮШΥΝΞШőċШƓŸƻƖƜŔŰĲШŔůċШƚƣċƣƨƚШƣƖċŢŰŸШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸƖŰŔƣŸũŸƜťŔőШ
ƖĲǍĲƖƻċƣċЮШ 

ÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸШŢĲШƨШƻĲħĲůШƚƻŸůШĬŔŢĲũƨШťƖŔƓƣŸĬĲƓƖĲƚŔŢċЮШÖƚũŢĲĬШƣĲťƣŸŰƚťŔőШƓŸƖĲůĲħċŢċЯШ
ƓŸŢĲĬŔŰŔШĬŔŢĲũŸƻŔШŢĲǍĲƖƚťŸŊШĬŰċШŰċũċǍĲШƚĲШŔƚƓŸĬШůŸƖƚťŸŊШŰŔƻŸċЯШƣĲШǍĤŸŊШƣŸŊċШŔШǍĤŸŊШƚƻŸŢĲШ
ƻĲũŔĨŔŰĲЯШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŊĲŸŊƖċŉƚťŔШŉĲŰŸůĲŰЮШ§ƓŔƚċŰŔШĬŢĲũŸƻŔШŢĲǍĲƖċШŰċǍƻċŰŔШƚƨШƚƨĤũċťƨƚƣƖŔĨŰŔШ
ŔǍƻŸƖŔШŔũŔШљŸťċњШŔŔůċШŔőШŸťŸШΟΜЮШ ċŢĬƨĤũŢĲШљŸťŸњЯШĨŔŢШĬƨĤŔŰċШƚĲШƓƖŸĦŢĲŰŢƨŢĲШŰċШƓƖŔĤũŔǏŰŸШΣΜШůЯШ
ŢĲШÅĬƨƜЮШ?ƨŊċĨťŸШŢĲШŸťŸШΠΟШťůЯШƜŔƖŸťŸШŸťŸШΝΠШťůЯШċШƓƖŸƚŢĲĨŰċШĬƨĤŔŰċШŢĲШŸťŸШΡШůĲƣċƖċЮШ
ÑŸťŸůШťŔƜŰŔőШůŢĲƚĲĦŔЯШĬŸũċǍŔШĬŸШǍŰċĨċŢŰŸŊШƓŸƻĲħċŰŢċШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢĲǍĲƖċЯШƨƚũŢĲĬШĨĲŊċШƚĲШ
ĬĲƜċƻċŢƨШŔШƻĲħĲШƓŸƓũċƻĲЯШċШťƨƖŔŸǍŔƣĲƣШŢĲШĬċШŢĲШũŸťċũŔƣĲƣШÂũċƻŰŔĦċШƣŸťŸůШũŢĲƣŰŢŔőШůŢĲƚĲĦŔШ
ŊŸƣŸƻŸШĤĲǍШƻŸĬĲЯШċШƣŸťŸůШǍŔůƚťŔőШƓƖĲťƖŔƻĲŰШŔƚƣŸůЮШ 

sĲǍĲƖŸШŢĲШƓƖŸƣŸĨŰŸŊШƣŔƓċЯШŰċŢƻĲħĲШťŸũŔĨŔŰĲШƻŸĬĲШĬŸĤŔŢċШƖŔŢĲťŸůШ~ŸƖċĨŸůЯШĬŸťШƖŔŢĲťŸůШ
7ŸŢċŰŸůШŸƣŔĨĲШƨШsċĬƖċŰƚťŸШůŸƖĲЮШ 

ÂŸƖĲĬШ ƚƓĲĦŔǯĨŰŔőШ ũŔůŰŸũŸƜťŔőШ ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċЯШ ŢĲǍĲƖŸШ ŸĬũŔťƨŢĲШ ŔШ ŔǍƨǍĲƣŰŸШ ĤŸŊċƣƚƣƻŸШ
ŸƖŰŔƣŸŉċƨŰĲШŔШŔőƣŔŸŉċƨŰĲЯШťċŸШŔШĤƨŢŰċШƻĲŊĲƣċĦŔŢċШůŸĨƻċƖŰŸŊШƣŔƓċЮШuċŸШǍŰċĨċŢŰŸШƚƣċŰŔƜƣĲШ
ƻŸĬĲŰŔőШƓƣŔĦċЯШΞΡЮШΝΞЮШΝΦΦΡЮШŊŸĬŔŰĲШÅċůƚċƖШťŸŰƻĲŰĦŔŢŸůШƨƓŔƚċŰŸШŢĲШxŔƚƣƨШƽĲƣũċŰĬШ
ƓŸĬƖƨĨŢċШŸĬШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŊШǍŰċĨċŢċШƓŸƚĲĤŰŸШťċŸШƚƣċŰŔƜƣĲШƻŸĬĲŰŔőШƓƣŔĦċШыÅċůƚċƖШũŔƚƣċьЯШ
ŰċШ ŸƚŰŸƻƨШ ÅċůƚċƖƚťĲШ ťŸŰƻĲŰĦŔŢĲШ ыuŸŰƻĲŰĦŔŢċШ ŸШ ǍċƜƣŔƣŔШ ƽĲƣũċŰĬШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ŸĬШ
ůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŊШǍŰċĨċŢċШƓŸƚĲĤŰŸШťċŸШƚƣċŰŔƜƣĲШƻŸĬĲŰŔőШƓƣŔĦċьЮШuċŸШƚƓĲĦŔŢċũŰŔШƓƖŔƖŸĬŰŔШ
ƖĲǍĲƖƻċƣŔШŔǍĬƻŸŢĲŰŔШƚƨШŔШǍċƜƣŔħĲŰŔШÂċŰĨĲƻċШŸťċШŔШ~ċŰċƚƣŔƖƚťċШƣċƓŔŢċЮШ 

ÉũŔƻШÉťċĬċƖƚťŸŊШŢĲǍĲƖċШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƻĲũŔťŔШĤƖŸŢШƓĲħŔŰċЯШťŸŢĲШƚĲШŰċŢĨĲƜħĲШŰċũċǍĲШŰċШĤƖĬƚťŔůШ
ƓċĬŔŰċůċШŔШƓŸШŸĤŸĬŔůċШŰĲťċĬċƜŰŢŔőШŔШƚċĬċƜŰŢŔőШĲƖŸǍŔŰŔőШĤċǍŔƚċШƣŢЮШŸĤŸĬċШüĲƣƚťĲШŔШ
7ŢĲũŸƓċƻũŔħťĲШƖċƻŰŔĦĲЯШ ŔťƜŔħťŸŊШƓŸũŢċШŔШĬƨǏШťċŰŢŸŰċШ~ŸƖċĨĲШŔШŰŢĲŰŔőШƓƖŔƣŸťċЮШfƚƣŸШƣċťŸЯШ
ŢĲǍĲƖƚťĲШŸĤċũĲШŸĤŔũƨŢƨШǍċƣŸŰŔůċШŔШŸƚƣƖƻĦŔůċЮШuċůĲŰŔƣŔőЯШŰŔƚťŔőШŔШŸĤƖċƚũŔőШŸƚƣƖƻċĦċШŔůċШ



 

ΞΜ 
 

ΞΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƓƖĲťŸШƓĲĬĲƚĲƣЯШċШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣŰŸЯШŰĲťċШƚƨШƓŸƚƣċũċШŸƚƣƖƻċШƣĲťШƨШŰĲĬċƻŰŸŢШŔƚƣŸƖŔŢŔШťċĬċШŔőШŢĲШ
ƻŸĬċШŸĬƻŸŢŔũċШŸĬШťŸƓŰċЮШ~ĲįƨШƻĲħċШŸƚƣƖƻċШƚƓċĬċŢƨШ7ĲƜťċЯШÉƣċƖĨĲƻŸЯШxĲƚĲŰĬƖŸШŔШuŸůЮШ 

 ċШƓŸĬƖƨĨŢƨШŰċĦŔŸŰċũŰŸŊШƓċƖťċШŰċũċǍŔШƚĲШƻĲħŔШĤƖŸŢШťƨũƣƨƖŰŸШрШŔƚƣŸƖŔŢƚťŔőШƚƓŸůĲŰŔťċЮШ ċШ
ŸƚƣƖƻƨШuŸůШƚůŢĲƜƣĲŰċШŢĲШ7ŸŊŸƖŸĬŔĨŔŰċШĦƖťƻċШŊĬŢĲШŢĲШΝΥΟΝЮШŊŸĬŔŰĲШ ŢĲŊŸƜШƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰШǍċШ
ċƖőŔůċŰĬƖŔƣċЮШÖШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШéƖċŰŢŔŰĲЯШǏŔƻŸƓŔƚŰŸŊШƖŔĤċƖƚťŸŊШůĲƚƣċШŰċШƓƨƣƨШƓƖĲůċШ
éŔƖƓċǍċƖƨЯШŰċũċǍŔШƚĲШƣƻƖįċƻċШxĲƚĲŰĬƖŸЮШxĲƚĲŰĬƖŸШŢĲШƣƻƖįċƻċШŰċШƚƣŔŢĲŰŔШŰċШƚċůŸůШŢĲǍĲƖƨЯШ
ŔǍŊƖċįĲŰċШƨШñéfffШƻŔŢĲťƨЮШ 

ÉũŔťċЮΧЮшЮ]ƖċŰŔĦĲЮÂÂÂ Ю ÂЮÉťċĬċƖƚťŸЮŢĲǍĲƖŸ 

fǍƻŸƖжЮÉÂÖЮÂÂÂ Ю ÂЮÉťċĬċƖƚťŸЮŢĲǍĲƖŸ 

ÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШÅŔŢĲťċШüĲƣċШŸĬŊŸƻċƖċШťċƣĲŊŸƖŔŢŔШéШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċЮШÂƖĲůċШĨũЮШΟΜШ
üċťŸŰċШŸШǍċƜƣŔƣŔШƓƖŔƖŸĬĲШƣƨШƚƓċĬċŢƨШƓŸĬƖƨĨŢċШŊĬŢĲШŢĲШĬƨŊŸƣƖċŢŰŸШůĲįƨƚŸĤŰŸШĬŢĲũŸƻċŰŢĲШ
ĨŸƻŢĲťċШ ŔШ ƓƖŔƖŸĬĲШ ƓƖŸŔǍƻĲũŸШ ƓƖĲƓŸǍŰċƣũŢŔƻĲШ ŔШ ǍŰċĨċŢŰĲШ ĲťŸũŸƜťĲЯШ ĤŔŸũŸƜťĲЯШ ťƨũƣƨƖŰĲШ ŔШ
ĲƚƣĲƣƚťĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŔШŊĬŢĲШŢĲШŸĨƨƻċŰŢĲШŔŰƣĲŊƖŔƣĲƣċШƣŸŊШŸĬŰŸƚċШŰĲŸƓőŸĬŰŸШĬċШĤŔШƚĲШǍċƜƣŔƣŔũŸШ
ŔШŸĬƖǏċũŸШƣŸШƓŸĬƖƨĨŢĲЯШŸĨƨƻċũċШƓƖŔƖŸĬċШŔШĬƖƨŊĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

ÖШÂċƖťƨШƓƖŔƖŸĬĲШ?ŸũŔŰċШƖŔŢĲťĲШüĲƣĲШΥΜЯΥΜӖШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШƓƖŔƓċĬċШ§ƓƜƣŔŰŔШ?ċŰŔũŸƻŊƖċĬШċШΝΦЯΞΜӖШ
§ƓƜƣŔŰŔШÂŸĬŊŸƖŔĦċЮШüċƜƣŔƣŰŔШƓŸŢċƚШŸĬƖĲįƨŢĲШƚĲШƨШĦŔũŢƨШƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢċШŸĬŰŸƚŰŸШƨĤũċǏċƻċŰŢċШ
ƚƓŸũŢŰŔőШŉċťƣŸƖċШťŸŢŔШůŸŊƨШƨƣŔĦċƣŔШŰĲŊċƣŔƻŰŸШŰċШǍċƜƣŔħĲŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШťċŸШƜƣŸШƚƨаШŸƣƓċĬŰĲШ
ƻŸĬĲЯШ ĨƻƖƚƣŔШ ŸƣƓċĬЯШŔŰƻċǍŔƻŰĲШ ƻƖƚƣĲЯШ ŰĲũĲŊċũŰċШ ŊƖċĬŰŢċЯШ ƣƨƖŔǍċůЯШ ƚƓŔƖċŰŢĲШ ƓĲƚƣŔĦŔĬċЯШ
őĲƖĤŔĦŔĬċШŔШĬƖƨŊŔőШőĲůŔťċũŔŢċЯШƓŸǏċƖŔЯШƓŸƜƨůũŢċƻċŰŢĲШŰĲċƨƣŸőƣŸŰŔůШĤŔũŢŰŔůШƻƖƚƣċůċШŔШ
ĬƖƨŊŔůШůŸŊƨħŔůШŉċťƣŸƖŔůċЮШÖťƨƓŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШƓċƖťċШƓƖŔƖŸĬĲШŢĲаШΝΝΦЯΥΡШťůΞЮШ 

7ƖĬŸШ]ŸƖŔĦċШŢĲШƓƖŸŊũċƜĲŰŸШǍċШÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШƓċƖťШƜƨůċШ]ŸƖŔĦċЯШċШƖċǍƻƖƚƣċƻċШƚĲШƨШ
ǍċƜƣŔħĲŰŸШ ƓŸĬƖƨĨŢĲШ ťċƣĲŊŸƖŔŢĲШ fffЮШ 7ƖĬŸШ ]ŸƖŔĦċШ ŰċũċǍŔШ ƚĲШ ŰċШ ƚŢĲƻĲƖŸŔƚƣŸĨŰŸůШ ĬŔŢĲũƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЯШŰċШƨĬċũŢĲŰŸƚƣŔШŸĬШΣΜΜШůШŸĬШĦĲŰƣƖċũŰŸŊШŊƖċĬƚťŸŊШƣƖŊċЮШÖťƨƓŰċШ

 



 

ΞΝ 
 

ΞΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƓŸƻƖƜŔŰċШÉƓŸůĲŰŔťċШƓƖŔƖŸĬĲШŔǍŰŸƚŔШΝΜΡШőċШŔШŸĤƨőƻċƣċШťċƣċƚƣċƖƚťĲШƓċƖĦĲũĲШƨƓŔƚċŰĲШƨШ
ťċƣċƚƣċƖƚťƨШŸƓƜƣŔŰƨШÂŸĬŊŸƖŔĦċШffЮШÖťƨƓŰċШĬƨǏŔŰċШŊƖċŰŔĦĲШÉƓŸůĲŰŔťċШƓƖŔƖŸĬĲШŔǍŰŸƚŔШ
ƓƖŔĤũŔǏŰŸШΡЯΟШťůЮШ 

ÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШťċŰŢŸŰШ9ŔŢĲƻŰĲШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƻŔƚŸťШƚƣĲƓĲŰШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШрШƚƓĲĦŔŢƚťŸŊШŔШ
ĲťŸƚŔƚƣĲůƚťŸŊШрШťŸŢŔШƚĲШŸŊũĲĬċШƨШƓƖŔƚƨƚƣƻƨШƻĲũŔťŸŊШĤƖŸŢċШĲŰĬĲůŔĨŰŔőШŔШƖĲũŔťƣŰŔőШĤŔũŢŰŔőШƻƖƚƣċШ
ŔШǯƣŸĦĲŰŸǍċЮШÖШŸťƻŔƖƨШÉƓŸůĲŰŔťċШƓƖŔƖŸĬĲѢuċŰŢŸŰШ9ŔŢĲƻŰĲѢШŸĬƖĲįĲŰĲШƚƨШƣƖŔШǍŸŰĲШǍċƜƣŔƣĲаШ 

рШfШыƓƖƻċьШǍŸŰċШǍċƚƣŔƣĲШŸĤƨőƻċƣċШƓƖŔƖŸĬŰĲШŰĲŔǍůŢĲŰŢĲŰĲШƣĲƖĲŰĲШŰċШƚƣƖůŔůШƚƣƖċŰċůċШ
ťċŰŢŸŰċШťŸŢŔШƚĲШŰċũċǍĲШŔǍůĲĬƨШыƚƓŸũŢŰĲьШŊƖċŰŔĦĲШŸƻŸŊШǍċƜƣŔħĲŰŸŊШƓƖŔƖŸĬŰŸŊШĬŸĤƖċШŔШ
ĦĲŰƣƖċũŰŸШƓŸũŸǍĲŰŔőШǍŸŰċШťŸŢĲШƓƖċƣĲШƻŸĬŸƣŸťШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲШŔШǍŸŰĲШťŸŢĲШƚƨШǍċƨǍĲƣĲШ
ŰċƚĲũŢŔůċЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸůШыƓƨƣĲƻŔШŔШĦĲƚƣċШ?ŔŰŸƜċШрШ?ƖǏċƻŰċШŊƖċŰŔĦċШƚċШ ũĤċŰŔŢŸůьЯШ
ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШŸĤŢĲťƣŔůċШŔШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŔůШǍĲůũŢŔƜƣĲůЮШÖťƨƓŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШƓƖƻĲШǍŸŰĲШǍċƜƣŔƣĲШ
ŢĲШΝΥΜΟЯΞШőċЮ 

рШffШыĬƖƨŊċьШǍŸŰċШǍċƚƣŔƣĲШŸĤƨőƻċƣċШĬŢĲũŔůŔĦŰŸШŔǍůŢĲŰŢĲŰĲШƓƖŔƖŸĬŰĲШŔШƓŸũƨƓƖŔƖŸĬŰĲШƣĲƖĲŰĲШƨШ
ťŸŢŔůċШƚĲШŸĬƻŔŢċŢƨШƓƖŔƖŸĬŰŔШƓƖŸĦĲƚŔШťŸŢŔШƚƨШǍŰċĨċŢŰŔШǍċШŉƨŰťĦŔŸŰŔƚċŰŢĲШƻŸĬŸƣŸťċШ9ŔŢĲƻŰĲШŔШ
ŸĨƨƻċŰŢĲШfШǍŸŰĲШǍċƚƣŔƣĲШŸĬШũŢƨĬƚťŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЮШ§ƻċШǍŸŰċШŸĤƨőƻċƣċШƻŸĬŸƣŸťШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲШ
ƚċШƓƖŔƓċĬċŢƨħŸůШŸĤċũŸůШĬŸШŊƖċŰŔĦĲШƚċШfffШǍŸŰŸůШǍċƜƣŔƣĲЯШťċŸШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŸťŸШfffШ
ǍŸŰĲШǍċƜƣŔƣĲЮШÖťƨƓŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШĬƖƨŊĲШǍŸŰĲШǍċƜƣŔƣĲШŢĲШΝΜΝЯΞШőċЮШ 

рШfffШыƣƖĲħċьШǍŸŰċШǍċƚƣŔƣĲШŸĤƨőƻċƣċШǍŰċĦċŢŰŸШŔǍůŔŢĲŰŢĲŰĲШƣĲƖĲŰĲШǍċƨǍĲƣĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸůШ
ыƓƨƣĲƻŔШ ŔШ ĦĲƚƣċШ ?ŔŰŸƜċШрШ?ƖǏċƻŰċШ ŊƖċŰŔĦċШ ƚċШ ũĤċŰŔŢŸůьЯШ ŰċƚĲũŢŔůċЯШ ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШ
ŸĤŢĲťƣŔůċШŔШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŔůШǍĲůũŢŔƜƣĲůЮШÖťƨƓŰċШƓŸƻƖƜŔŰċШƣƖĲĦĲШǍŸŰĲШǍċƚƣŔƣĲШŢĲШΝΝΤЯΥШőċЮ 

ÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШuŸůŸƻŔШĬŸĤŔŸШŢĲШŔůĲШƓŸШƓũċŰŔŰƚťŸůШůċƚŔƻƨШuŸůŸƻŔШťŸŢŔШŢĲШŢĲĬċŰШŸĬШ
ŰċŢŔůƓƖĲƚŔƻŰŔŢŔőШ ƓũċŰŔŰƚťŔőШ ůċƚŔƻċШ 9ƖŰĲШ ]ŸƖĲШ ŔШ ?ŔŰċƖƚťŸŊШ ƓũċŰŔŰƚťŸŊШ ƚŔƚƣĲůċЮШ
ÂƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШŔǍƨǍĲƣŰŸШ ċƣƖċťƣŔƻċŰШ ƓƖŸƚƣŸƖЯШ ťŸŊċШ ĨŔŰŔШ ƚċůŸШ ŢĲĬŰċШ ũĲĬŰŔĨťċШ ĬŸũŔŰċШ
~ĲįƨťŸůũŢĲЯШŸŔƻŔĨĲŰċШƚċШƣƖŔШƓũċŰŔŰƚťċШƻƖőċаШéċƚŸŢĲƻŔħťŔШťŸůШыΞΠΣΜůьЯШuƨĨťŔШыΞΠΥΤůьШŔШ
xŢĲƻŸƖŔŢĲĨťŔШuŸůШыΞΠΡΟůьШŔШƻŔƚŸƖċƻŰŔШËƣċƻŰċЯШxŢƨĤċŰЯШÅŸŊċůЯШÑƨƖŢċťШŔШ9ċƖŔŰĲЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũŰŔШƓċƖťШјuŸůŸƻŔљШŸĤƨőƻċƣċШĬŢĲũŸƻĲШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŔШŸƓƜƣŔŰċ 

ŰĬƖŔŢĲƻŔĦĲШŔШuŸũċƜŔŰċЮШÂŸƻƖƜŔŰċШÅĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƓċƖťċШuŸůŸƻŔШŔǍŰŸƚŔШΝΦЮΡΜΠШőċШŔШŸĤƨőƻċƣċ 

ťċƣċƚƣċƖƚťĲШƓċƖĦĲũĲШƨƓŔƚċŰĲШƨШƚũĲĬĲħĲШťċƣċƚƣċƖƚťĲШŸƓƜƣŔŰĲа 

¶ ŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċаШu§Ш]ŸƖŰŢĲШÉƣƖċƻĨĲЯШu§ШéĲƖƨƜċШŔШu§Ш§ƓċƚċŰŔĦċб 
¶ ŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШŸƓƜƣŔŰĲШ ŰĬƖŔŢĲƻŔĦċаШu§ШsŸƜċŰŔĦċб 
¶ ŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШŸƓƜƣŔŰĲШuŸũċƜŔŰаШu§ШsċĤƨťċЯШu§Ш~ċƣĲƜĲƻŸЯШu§ШÉƨŰŊċШŔШu§ШuƖċũŢƚťĲШ
ĤċƖĲЮШ 

ÖťƨƓŰċШĬƨǏŔŰċШŊƖċŰŔĦĲШÅĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƓċƖťċШuŸůŸƻŔШŢĲШŸťŸШΤΟЮΞШťůЮ 

ÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШ~ċŊċƖċШƓĲħŔŰċШƚĲШŰċũċǍŔШƨШƓŸĬŰŸǏŢƨШéĲũŢĲŊШĤƖĬċЯШƨШŰċƚĲũŢƨШÑŸũŸƜŔЯШƨШ
ĤũŔǍŔŰŔШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŰċШƻŔƚŔŰŔШŸĬШŸťŸШΣΜůЮШüĤŸŊШƚƻŸŢŔőШĤŔŸũŸƜťŔőШŔШƚƓĲũĲŸũŸƜťŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŸƻċШ



 

ΞΞ 
 

ΞΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƓĲħŔŰċШŢĲШŢŸƜШŸĬШΝΦΣΥЮШŊŸĬŔŰĲШƓƖŸŊũċƜĲŰċШƚƓŸůĲŰŔťŸůШƓƖŔƖŸĬĲШŰċШŰċĦŔŸŰċũŰŸůШŰŔƻŸƨЮШ
ÂĲħŔŰċШŢĲШĬƨŊċĨťċШΞΞΜůЮШÉċƚƣċƻũŢĲŰċШŢĲШŔǍШĬƻŔŢĲШĬƻŸƖċŰĲШƚċШƚƨǏĲŰŢŔůċЯШťċŰċũŔůċШŔШ
őŸĬŰŔĦŔůċЮШ?ŰŸШŢĲШƓŸťƖŔƻĲŰŸШƓĲħŔŰƚťŸůШŊũŔŰŸůЯШċШŰċШƚƣƖċŰċůċШƚĲШŢċƻũŢċŢƨШůŰŸŊŔШťƖŔƚƣċũŰŔШ
ƚƣƨĤŸƻŔШƖċǍŰŔőШĤŸŢċЮ 

:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШ 

ÂŸƻƖƜŔŰċШŸĬШΟЯΡΥШťůΞШŸƻŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŢĲШŰŸůŔŰŸƻċŰŸШǍċШEÖШE~EÅ x?ШĲťŸũŸƜťƨШůƖĲǏƨШŔШ
ƓƖĲƓŸƖƨĨĲŰŸШťċŸШƓŸƚĲĤŰŸШǍċƜƣŔƣŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШыÉÂ ьШǍċШƓƣŔĦĲШǍċШEÖШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĲťŸũŸƜťƨШ
ůƖĲǏƨШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШыƓŸƻƖƜŔŰċШΦЯΞΣШťůΞьШťċŸШŔШǍċШƨťũŢƨĨŔƻċŰŢĲШŰċШũŔƚƣƨШƓŸƚĲĤŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШ
ǍċШǍċƜƣŔƣƨШыÉ 9ьШǍċШƚƣċŰŔƜƣċШƨШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШůƖĲǏŔЮ 

E~EÅ x?ШũŸťċũŔƣĲƣŔ 

 ċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШŸƓƜƣŔŰĲШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰċШƚƨШΠШE~EÅ x?ШƓŸĬƖƨĨŢċаШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЯШ
:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЯШÅŔŢĲťċШŔШťċŰŢŸŰШ9ŔŢĲƻŰĲЯШŔШuŸůŸƻŔЮ 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШ?ŔƖĲťƣŔƻŸůШŸШƚƣċŰŔƜƣŔůċШŸƻċШƓŸĬƖƨĨŢċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰċШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ
ƚƣċŰŔƜƣċШƚċШƚũŢĲĬĲħŔůШƚƣċŰŔƜŰŔůШƣŔƓŸƻŔůċа 

uċŰŢŸŰШ9ŔŢĲƻŰĲа 

ΣΞ ΜШfÉÑ§; §ШÉÖ7~E?fÑEÅ  ÉufШÉÖéfШÑÅ é s 9fШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċЮƻŔũũŸƚċĲьбШ 

ΥΝΠΜШfÉÑ§; fШ~E?fÑEÅ  ÉufШÉfÂ ÅfбШ 

ΥΞΝΜШuÅE; s;uEШÉÑE EШÉ Шc ü~§[fÑÉu§~ШéE]EÑ 9fs§~бШ 

ΦΟΠΜШËÖ~EШ9Å fuEШыÄƨĲƖĦƨƚЮŔũĲǂђ 

ÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸа 

ΡΞΟΜШйéfÉ§ufШþ7Ö s 9fШx§é§Å ШыxċƨƖƨƚЮŰŸĤŔũŔƚьЮ 

uŸůŸƻŔа 

ΣΝΤΜШ xÂfsÉuEШfШÉÖ7 xÂfsÉuEШuÅE; s;uEШÑÅ é EШü sE? f9EбШ 

ΣΞΟΜШйéÅÉÑ ~ Ш7§] Ñf 

ÂË s 9fШÑéÅ?;EШы ċƖĬƨƚЮƚƣƖŔĦƣċьбШ 

ΣΠΟΜШcf?Å§[fx EШéfÉ§uEШüExE fбШΣΡΞΜШÂx  f ÉuEШxfé ?EШu§É  f9EбШ 

ΥΝΞΜШuÅE; s;ufШÂx  f ÉufШfШ xÂfsÉufШÉfÂ ÅfШыÑőũċƚƓŔĲƣĲċЮƖŸƣƨŰĬŔŉŸũŔŔьбШ 

ΦΝΝΜШ9f?§[fx EШ7Öu§éEШËÖ~EШыxƨǍƨũŸц[ċŊĲƣƨůьбШ 

ΦΡ ΜШéfÉ§u§Ш§Å§~E?fÑEÅ  ÉuEШËÖ~EШ~Ö fuEШfШ~§xfuEбШ 

ΠΜΣΜШ xÂfsÉuEШfШ7§ÅE x EШéÅfËÑf EЮ 



 

ΞΟ 
 

ΞΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲа 

ΦΞΡΜШËÖ~EШ~ uE?§ Éu§]ШcÅ ÉÑ бШ 

ΦΞ ΜШ] xEÅfsEШ7ExEШéÅ7EШfШ7ExEШÑ§Â§xEбШ 

ΦΞ?ΜШsÖþ EШ§7 xÉuEШ] xEÅfsEШfШËf7xs 9fШы ĲƖŔŸцÑċůċƖŔĦĲƣĲċьбШ 

ΣΞΞΜШйШEÖ~E?fÑEÅ  ÉufШuÉEÅ§[fx fШÑÅ é s 9fШыÑőĲƖŸц7ƖċĦőǃƓŸĬŔĲƣĲċьбШ 

ΣΞ ΜШfÉÑ§; §ШÉÖ7~E?fÑEÅ  ÉufШÉÖéfШÑÅ é s 9fШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċЮƻŔũũŸƚċĲьЮ 

ÂŸĬċĦŔШŸШƓƖŔƖŸĬŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШŰċƻĲĬĲŰŔőШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШŰċũċǍĲШƚĲШƨШŢċƻŰŸШ
ĬŸƚƣƨƓŰŸŢШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШŰċШũŔŰťƨШőƣƣƓƚаооĦũŸƨĬЮŊĬŔЮŰĲƣоƚůċƖƣÂŸƖƣċũоǍƓƓ9] 

 

ΝЮΥЮ uƨũƣƨƖŰċШĤċƜƣŔŰċ 
ÖШŸĤƨőƻċƣƨШÉxÉШŰĲůċШċƖőĲŸũŸũŔƜťŔőШũŸťċũŔƣĲƣċЯШůĲįƨƣŔůШƨťŸũŔťŸШƚĲШƓƖŔũŔťŸůШŔǍƻŸįĲŰŢċШ
ƖċĬŸƻċШŰċŔįĲШŰċШċƖőĲŸũŸƜťĲШŸƚƣċƣťĲЯШƚƻĲШƖċĬŸƻĲШƣƖĲĤċШŸĤƨƚƣċƻŔƣŔШŔШŸШƣŸůĲШŸĤċƻŔŢĲƚƣŔƣŔШ
ÖƓƖċƻƨШǍċШǍċƜƣŔƣƨШƚƓŸůĲŰŔťċШťƨũƣƨƖĲШťċťŸШĤŔШƚĲШƓƖĲĬƨǍĲũĲШůŢĲƖĲШǍċШŰŢŔőŸƻƨШǍċƜƣŔƣƨШƨШ
ƚťũċĬƨШƚċШĨũċŰŸůШΥΤШŔШĨũċŰŸůШΥΥШüċťŸŰċШŸШǍċƜƣŔƣŔШťƨũƣƨƖŰŔőШĬŸĤċƖċШыѢÉũЮШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШ
ĤƖЮШΠΦоΝΜЯШ ΠΜоΞΜΝΝЯ ΠΠоΞΜΝΤЯ ΝΥоΞΜΝΦШŔ ΥΠоΞΜΞΠьЮ 

ΝЮΦЮ ÅċǍƻŸŢШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШ 
 

7ŔǍŰŔƚШ ǍŸŰĲШ ƚƨШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċũŰċШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ƨШ ťŸŢŔůċШ ƚĲШ ƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔůШ ƨũċŊċĨŔůċШ ŔШ
ƓƖĲĬƨǍĲƣŰŔĦŔůċШŸƚŔŊƨƖċƻċŢƨЯШƓƖŔťũċĬŰĲШũŸťċĦŔŢĲШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰċШƖŢĲƜĲŰŢċЯШťċŸШŔШĬŸĬċƣŰĲШ
ƓŸƚũŸƻŰĲШƓŸƻũċƚƣŔĦĲШŔШŸũċťƜŔĦĲЮШ7ŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШƚĲШŉŸƖůŔƖċŢƨШťċťŸШĤŔШƚĲШƓŸĬƚƣċťċŸШƖċǍƻŸŢШ
ƓƖĲĬƨǍĲƣŰŔƜƣƻċШŔШƓŸƻĲħċŸШĤƖŸŢШĬŔƖĲťƣŰŔőШƚƣƖċŰŔőШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢċШťƖŸǍШƓŸƻŸũŢŰŸƚƣŔШŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔůċЯШ
ƓƖŔШŊƖċĬŰŢŔШƓŸƚũŸƻŰŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŸŊШŸƓƖĲůċŰŢċШǍĲůũŢŔƜƣċЮШÂŸƖĲĬШƣŸŊċЯШĤŔǍŰŔƚШ
ǍŸŰĲШĤŔШ ƣƖĲĤċũŸШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔůШƨũċŊċĨŔůċШĬċШƓƖƨǏĲШŔШŰŔǍШĬƖƨŊŔőШƓŸƚũŸƻŰŔőШƚĲƖƻŔƚċШŔШ
ƓŸƻŸũŢŰŸƚƣŔШťċťŸШĤŔШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔШŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔШƓƖĲƓŸǍŰċũŔШŔŰƣĲƖĲƚШŔШŸĬċĤƖċũŔШƓŸůĲŰƨƣĲШǍŸŰĲШǍċШ
ƚƻŸŢċШƨũċŊċŰŢċЮ 

7ŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШƚĲШŰċũċǍĲШƨШĤũŔǍŔŰŔШŰċŢǍŰċĨċŢŰŔŢŔőШƚċŸĤƖċħċŢŰŔőШťŸůƨŰŔťċĦŔŢċШťŸŢĲШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦƨШƓŸƻĲǍƨŢƨШƚċШƖĲŊŔŸŰŸůШŔШEƻƖŸƓŸůЮШsƨǏŰċШŊƖċŰŔĦċШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċШŢĲШŸĬШ ĲƖĬƖŸůċШ
ƨĬċũŢĲŰċШŸťŸШΞШΞΜΜШůЯШĬŸťШƨШƚċůŸůШťŸŰƣċťƣƨШƻĲħŔŰĲШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċШƓƖŸũċǍĲШǏĲũŢĲǍŰŔĨťċШ
ƓƖƨŊċШ7ĲŸŊƖċĬШрШ7ċƖЯШƣĲШůċŊŔƚƣƖċũŰŔШƓƖċƻĦŔШƓƖĲůċШŊƖċŰŔĦŔШƚċШ ũĤċŰŔŢŸůШŔШĦƖŰŸŊŸƖƚťŸůШ
ƓƖŔůŸƖŢƨШыxƨťċШ7ċƖьЮ 

]ũċƻŰŔШŊƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŢĲШΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰĲШƨƚƻŸŢŔŸШÅċǍƻŸŢŰŔШƓũċŰШǍċШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŰċШƚƻŸŢŸŢШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔ1ЮШ 
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ΞΠ 
 

ΞΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÅċǍƻŸŢŰŔШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔШŰċШƓũċŰƚťŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШƨШŰċƖĲĬŰŸůШƓĲƖŔŸĬƨШŸƚƣƻċƖŔƻċħĲШƚĲШŰċШ
ƖċǍũŔĨŔƣĲШŰċĨŔŰĲЮШuŸŰĦĲƓĦŔŢċШƖċǍƻŸŢċЯШƨǍШĬĲǯŰŔƚċŰŢĲШƓƖŸŊƖċůċШŔШĬŔŰċůŔťĲШťũŢƨĨŰŔőШŰŸƚŔŸĦċШ
ƖċǍƻŸŢċЯШƨƚũŸƻũŢĲŰċШŢĲШĲťƚƣĲƖŰŔůШŉċťƣŸƖŔůċЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШƖĲƓƨĤũŔĨťĲЯШƖĲŊŔŸŰċũŰĲШŔШĲƻƖŸƓƚťĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШŔШƓƖŔŸƖŔƣĲƣĲЯШťċŸШŔШǯŰċŰƚŔŢƚťŔůШċƖċŰǏůċŰŔůċЯШťċŸШƜƣŸШƚƨШƨĨĲƜħĲШĬŸůċħŔőШŔШEÖШ
ŉŸŰĬŸƻċЯШťŸŰǍŸƖĦŔŢƨůƚťŸШǯŰċŰƚŔƖċŰŢĲШŔШťƖŸǍШċŰŊċǏŸƻċŰŢĲШƓƖŔƻċƣŰŔőШƚƖĲĬƚƣċƻċШŔШċƖċŰǏůċŰĲШ
ƚċШǯŰċŰƚŔŢƚťŔůШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůċШŰċШĲťŸŰŸůƚťŔШŸƓƖċƻĬċŰŔůШƓƖŸŊƖċůŔůċЮ 

ΝЮΝΜЮ ÉċŸĤƖċħċŢШŔШŸƚƣċũċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċ 
ÂŸƚƣŸŢĲħĲШƚƣċŰŢĲШƨШǍċőƻċƣƨШxÉxҽċШѢ9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣѢШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШŰĲċĬĲťƻċƣŰċШ
ŔǍŊƖċįĲŰŸƚƣШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШŸƚŔůШ7ƨũĲƻċƖċШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċШťŸŢŔШŢĲШŔǍƻĲĬĲŰШƨШ
ƓƨŰŸůШƓƖŸǯũƨШŔШťŸůƨŰċũŰŸШŸƓƖĲůũŢĲŰШыŔůċШŔǍƻĲĬĲŰĲШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲШŔШƨũŔĨŰƨШ
ƖċƚƻŢĲƣƨьЮ 

]ũċƻŰċШ ƓŢĲƜċĨťċШ ťƖĲƣċŰŢċШ ƚĲШ ŰċŢƻĲħŔůШ ĬŔŢĲũŸůШ ŸĬƻŔŢċŢƨШ ƣƖŸƣŸċƖŔůċШ ƨǍШ ƓƖŔůċƖŰƨШ
ƚċŸĤƖċħċŰŔĦƨШ7ƨũĲƻċƖШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċЮШ§ƚƣċũċШƓŢĲƜċĨťċШťƖĲƣċŰŢċШŸĤċƻũŢċŢƨШƚĲШǍĲůũŢċŰŔůШ
ƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦċůċШťƖŸǍШǍŸŰƨШǍċőƻċƣċЮ 

ÂƖĲĬůĲƣŰŔШƓƖŸƚƣŸƖШƚĲШƨŊũċƻŰŸůШŸƚũċŰŢċШŰċШƓŸƚƣŸŢĲħŔШƚċŸĤƖċħċŢŰŔШƓƖċƻċĦШůċŊŔƚƣƖċũŰŔШƓƨƣШ
~рΞЯШĬŔŸŰŔĦċШÂĲƣƖŸƻċĦрÂŸĬŊŸƖŔĦċрuŸũċƜŔŰШŔШĬċũŢĲЯШťċŸШŸƚŰŸƻŰƨШƻĲǍƨШƚċШŸƚƣċũŔůШĬŔŢĲũŸůШ
ŊƖċĬċШŔШƜŔƖĲЮШÖШǍċőƻċƣċШŔǍŊƖċįĲŰċШŢĲШŔШƓƖŔƚƣƨƓŰċШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦċШǍċШƚƣċůĤĲŰŔШĤũŸťШƚċШĬƖƨŊĲШ
ƚƣƖċŰĲШůċŊŔƚƣƖċũŰŸŊШƓƨƣċШťŸŢċШŸůŸŊƨħċƻċШŔƚťũŢƨĨĲŰŢĲШƚċШůċŊŔƚƣƖċũŰŸŊШƓƨƣċШŔШƓƖŔƚƣƨƓШ
ŰċƚĲũŢƨШŔƚƓŸĬШŰċĬƻŸǏŰŢċťċЮ 

ÖШƓƖĲƣőŸĬŰŸůШƓĲƖŔŸĬƨЯШƨШťŸŰƣċťƣƨШŸƻŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċЯШŔǍŊƖċįĲŰШŢĲШĬŔŸШsƨŊŸǍċƓċĬŰĲШŸĤŔũċǍŰŔĦĲШ
ĨŔůĲШŢĲШŸƻċŢШƓƖŸƚƣŸƖШĬŸĤŔŸШŸĬƖĲįĲŰĲШƓƖĲĬŰŸƚƣŔЮ 

ÖШ ŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШ ĤũŔǍŔŰŔШ ŸƻŸŊШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ŰċũċǍŔШ ƚĲШ ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔШ ċĲƖŸĬƖŸůШ ]ŸũƨĤŸƻĦŔЯШ
ǏĲũŢĲǍŰŔĨťċШƓƖƨŊċШ7ĲŸŊƖċĬШтШ7ċƖШŔШůċŊŔƚƣƖċũŰŔШƓƨƣШ~ЮΞШƚċШťƖċťŸůШůċŊŔƚƣƖċũŰŸŊШƓƨƣċШ~ШΝЮΝЯШ
ťċŸШŊũċƻŰĲШƻĲǍĲШƓƖĲůċШxƨĦŔШ7ċƖШŔШŢƨŊŸǍċƓċĬŰċШŸĤŔũċǍŰŔĦċШťċŸШƻĲǍċШƓƖĲůċШ9ĲƣŔŰŢƨЯШ ŔťƜŔħƨШ
ŔШĬċũŢĲЮ 

ÖǍŔůċŢƨħŔШƨШŸĤǍŔƖШƓƖĲƣőŸĬŰŸШŰċƻĲĬĲŰŸЯШƓƖŸƚƣŸƖШǍċőƻċƣċШxÉxрċШƓŸŊŸĬċŰШŢĲШǍċШƖċǍƻŸŢШ
ƓŸƚũŸƻŰŔőЯШťŸůĲƖĦŔŢċũŰŔőЯШƚťũċĬŔƜŰŔőЯШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŔőШŔШĬƖƨŊŔőШƚċĬƖǏċŢċЮ 

 

ΝЮΝΝЮ EũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċ 
 ĲƓŸƚƖĲĬŰŸШ ƨǍШ ƚŢĲƻĲƖŰƨШ ŊƖċŰŔĦƨШ ƓũċŰċШ xŸťċũŰċШ ƚƣƨĬŔŢĲШ ũŸťċĦŔŢĲШ Ѣ9ĲŰƣƖċũШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ
?ŔƚƣƖŔĦƣѢШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨШтШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШŰċũċǍŔШƚĲШƣƖċŉŸƚƣċŰŔĦċШÑÉШΝΝΜоΝΜШťéШÂŸĬŊŸƖŔĦċШΡШ
ΞǂΟΝЯΡ~é ЮШuƖŸǍШƚċůШǍċőƻċƣШŸƻŸŊШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċШƓƖŸũċǍŔШƣƖċƚċШĬċũĲťŸƻŸĬċШÑÉШ
ΠΜΜоΝΝΜШťéШÂŸĬŊŸƖŔĦċШΞШтШÑÉШΝΝΜоΝΜШťéШÂŸĬŊŸƖŔĦċШΡШрu ÂрШéŸĬШfШƨШĬƨǏŔŰŔШĦĦċШΥΡΜШůЮШ
?ċũĲťŸƻŸĬШƓƖĲƚŢĲĦċШƻĲĦŔШĬŔŸШũŸťċĦŔŢĲШŔШŰŢĲŊŸƻШƓŸũŸǏċŢШƨƣŔĨĲШŰĲƓŸƻŸũŢŰŸШŰċШƓũċŰŔƖċŰŢĲШ
ƓƖŸƚƣŸƖċШƨШǍċőƻċƣƨШƓũċŰċЮ 



 

ΞΡ 
 

ΞΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

uƖŸǍШǍċőƻċƣШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓũċŰċШƓƖŸũċǍŔШŔШŰĲťŸũŔťŸШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőШƻŸĬŸƻċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔƻŰĲШ
ůƖĲǏĲШтШŰċǍŔƻŰŸŊШŰċƓŸŰċШΝΜШťéЯШĨŔŢŔШŢĲШƓŸĨĲƣċťШƨШΝΜШťéШƓŸƚƣƖŸŢĲŰŢƨШƣƖċŉŸƚƣċŰŔĦĲШÑÉШΝΝΜоΝΜШ
ťéШÂŸĬŊŸƖŔĦċШΡЮ 

 

ΝЮΝΞЮ cŔĬƖŸƣĲőŰŔĨťċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċ 
 

 ċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƨШťŸŰƣċťƣŰŸŢШǍŸŰŔШƓƖĲĬůĲƣŰĲШxÉxШƓŸƚƣŸŢŔШƣƖċŰǍŔƣŰŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШ¾ΠΜΜůůЮШÅċĬŔШ
ƚĲШŸШŔǍƨǍĲƣŰŸШƻċǏŰŸůШĦŢĲƻŸƻŸĬƨШǍċШƻŸĬŸƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢĲШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċШťċŸШŔШƜŔƖĲŊШ
ŊƖċĬƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċЮШ9ŢĲƻŸƻŸĬШŢĲШŢĲĬċŰШŸĬШŊũċƻŰŔŰШĦŢĲƻŸƻŸĬċШťŸŢŔШƓŸƻĲǍƨŢĲШŔǍƻŸƖŔƜƣċШ~ċƖĲǍƨШ
ŔШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЮШÉċШŸƻŸŊШĦŢĲƻŸƻŸĬċШ¾ΠΜΜůůШŔǍШĤƨũĲƻċƖċШ~ŔũŸƜċШÅċƜŸƻŔħċШƨШƓƖċƻĦƨШüĲƣĲШ
ƓŸƚƣŸŢŔШŔШƣƖċŰǍŔƣŰŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШ? ΠΡΜůůЮШÖШťŸŰƣċťƣŰŸŢШǍŸŰŔШƓũċŰƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŰċũċǍĲШƚĲШ
ĦŢĲƻŸƻŸĬŔШůċŰŢŔőШƓƖĲĨŰŔťċШǍċШƚŰċĤĬŔŢĲƻŰŢĲШƓŸƚƣŸŢĲħŔőШŔШƓũċŰŔƖċŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƨШŸťŸũŰŸŢШǍŸŰŔШ
ы¾ΟΜΜůůЯШ¾ΞΜΜůůьЮШ 

 ċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƨШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċШŰĲШƓŸƚƣŸŢŔШŔǍŊƖċįĲŰċШťċŰċũŔǍċĦŔŸŰċШůƖĲǏċЮШÖШŊƖċŰŔĨŰŸŢШǍŸŰŔШ
ƓũċŰċШƓŸƚƣŸŢĲШŔǍŊƖċįĲŰŔШťċŰċũŔǍċĦŔŸŰŔШƻŸĬŸƻŔШŰĲƓŸǍŰċƣŸŊШƓƖĲĨŰŔťċШƓƖĲůċШ?ÖÂрƨШüċĤŢĲũŸШ
üĲũĲŰŔťċШŔШ?ÖÂрƨШüċĤŢĲũŸШ7рШüŸŰċШƚƣċŰŸƻċŰŢċЮШ 

ÖШťŸŰƣċťƣŰŸůШ?ÖÂрƨШÉĲƖƻŔƚŰŸрƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШƓŸƚƣŸŢŔШŔǍŊƖċįĲŰċШĬƻċШŉĲťċũŰċШťŸũĲťƣŸƖċШ
ƓƖĲĨŰŔťċШ ¾ΡΜΜůůЮШ sĲĬċŰШ ťŸũĲťƣŸƖШ ƓƖŸũċǍŔШ ŔƚƓŸĬШ ǏĲũŢĲǍŰŔĨťĲШ ƓƖƨŊĲШ ĬƨǏШ 7ƨũĲƻċƖċШ ŔШ
ŰċƚƣċƻũŢċШĬƨǏШƨũŔĦĲШΞΤЮШůċƖƣċШƨШƓƖċƻĦƨШÂÂ§éрċЮШ 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШƓũċŰċШŰŔŢĲШƓŸťƖŔƻĲŰŸШůƖĲǏŸůШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲЮ 

ΝЮΝΟЮ ÂĲŢǍċǏŰċШċƖőŔƣĲťƣƨƖċ 
 

xŸťċĦŔŢċШƓƖŔƓċĬċШċũŸőƣŸŰŔůШĨĲƣŔŰċƖƚťŔůШƜƨůċůċЯШťŸŢĲШƚƨШŊƖƨƓŔƚċŰĲШƨǍШůċŊŔƚƣƖċũŰƨШ
ƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦƨШƨШǍŸŰŔШƓƖŔƖŸĬŰŔőШũŔƻċĬƚťŔőШƣƖċƻŰŢċťċШы9ŸƖŔŰШũċŰĬШĦŸƻĲƖШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŢċьЯШťŸŢŔШ
ƓŸťƖŔƻċŢƨШƻĲħŔŰƨШũŸťċĦŔŢĲЮ 

§ƚŰŸƻŰċШƚƓĲĦŔǯĨŰŸƚƣШƓŸĬƖƨĨŢċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓũċŰċШŢĲШŰĲŔǍŊƖċįĲŰШƓƖŸƚƣŸƖШƨШƻũċƚŰŔƜƣƻƨШ
ŊũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮШüċőƻċƣШƓũċŰċШŢĲШŰĲŔǍŊƖċįĲŰШŔШƚċĨƨƻċŰШŸĬШŰĲƓũċŰƚťĲШŊƖċĬŰŢĲЮ 



 

ΞΣ 
 

ΞΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÉũŔťċЮΨЮцЮÂƓŸŊũĲĬЮŰċЮũŸťċĦŔŢƨЮƚċЮůċŊŔƚƣƖċũŰŸŊЮƓƨƣċЮ~ΥЮÂŸĬŊŸƖŔĦċЮ7ċƖ 

 

ÂƖĲůċШљÂƖċƻŔũŰŔťƨШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŉŸƖůŔШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċњШƚƻĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШǍċШ
ƓĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲШыÂÖьШĬŔŢĲũĲШƚĲШŰċаШ 

ҽШ§ĤŢĲťƣĲШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲШтШÂÖsбШ 

ҽШ§ĤŢĲťƣĲШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШŸŊƖċŰŔĦĲŰĲШŰċůŢĲŰĲШтШÂÖ§бШ 

ҽШ§ĤŢĲťƣĲШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲШтШÂÖÉЮ 

üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲШыÂÖsьШ 

üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲШůŸŊƨШĤŔƣŔаШƓċƖťŸƻŔЯШǍŸŰĲШƖĲťƖĲċĦŔŢĲШŔǍůĲįƨШ
ƚƣċůĤĲŰŔőШŰċƚĲũŢċЯШƓċƖťШƜƨůĲЯШƓċƖťŸƻŔШƓƖŔƖŸĬĲЯШƚťƻĲƖŸƻŔЯШƣƖŊŸƻŔЮШ 

 ċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŢШƓċƖĦĲũŔШÖÂШΤШŔǍŰċĬШƓũċŰŔƖċŰŸŊШƓŸĬƻŸǏŰŢċťċШƚƨШƓũċŰŔƖċŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŢċƻŰĲШ
ŰċůŢĲŰĲЮШ ċШŸƻŸŢШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŢШƓċĦĲũŔШŢĲШůŸŊƨħĲШŔǍŊƖċĬŔƣŔШƻĲǍƨШƓŸĬƻŸǏŰŢċťċШƚċШƓŸƻƖƜŔŰŸůШ
ŢċƻŰĲШ ŰċůŢĲŰĲШ ƻĲƖƣŔťċũŰŸůШ ťŸůƨŰŔťċĦŔŢŸůШ ƨШ ƻŔĬƨШ ƚƣĲƓĲŰŔƜƣċЯШ ƖċůƓŔЯШ ũŔŉƣŸƻċШ ŔШ
ƨƚũƨǏŰŔоƨŊŸƚƣŔƣĲũŢťŔШŸĤŢĲťċƣШťŸŢŔШħĲШƚĲШƨťũŸƓŔƣŔШƨШƓċƖťŸƻƚťƨШƓŸƻƖƜŔŰƨШƓƖĲůċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔůШ
ƓċƖċůĲƣƖŔůċШǍċĬċƣŔůШƨШÑċĤĲũŔШΝЮШ 

üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲШыÂÖÉьШ 

üĲũĲŰĲШŔШƚũŸĤŸĬŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲШĬċƣĲШƨШƓũċŰƚťŸůШĬŸťƨůĲŰƣƨШƚƨШǍċƜƣŔƣŰŔШ
ǍĲũĲŰŔШƓŸŢċƚŔШƨŰƨƣċƖШƣƖƨƓċШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЮ 

ÑċĤĲũċЮΥЮшЮÂƖĲĬƻŔįĲŰĲЮťċƣĲŊŸƖŔŢĲЮǍĲũĲŰŔũċЮƨЮǍċőƻċƣƨЮƓũċŰċ 

 ċůŢĲŰċШ
ƓŸƻƖƜŔŰċШ 

ÂŸƻƖƜŔŰĲШƓŸШ
ŰċůŢĲŰċůċШ
ыůΞьШ 

~ċǂШŔŰĬĲťƚШ
ǍċƨǍĲƣŸƚƣŔШ 

ÂƖŸĦĲŰċƣШ
ŸǍĲũĲŰŢĲŰŸƚƣŔШ 

üĲũĲŰĲШ
ƓŸƻƖƜŔŰĲыůΞьШ 

fШ§ĤŢĲťƣŔШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШŢċƻŰĲШŰċůŢĲŰĲШ 

üĲũĲŰŔũŸШƨǍШ
ƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦĲШ 

üÖÉШ ΞΠЯΤΦΤЮΜΜШ оШ ΝΜΜӖШ ΞΠЯΤΦΤЮΜΜШ 

ÉťƻĲƖШ ÉШ ΟЯΜΦΦЮΟΥШ оШ ΣΡӖШ ΞЯΜΝΠЮΣΜШ 



 

ΞΤ 
 

ΞΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÂċƖťШ ÂËШ ΞΡЯΞΜΝЮΤΤШ оШ ΥΜӖШ ΞΜЯΝΣΝЮΠΝШ 

ffШ§ĤŢĲťƣŔШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШŸŊƖċŰŔĨĲŰĲШŰċůŢĲŰĲШ 

üĲũĲŰŔũŸШ
ƓŸƚũŸƻŰŔőШ
ŸĤŢĲťċƣċШ
ыĦĲŰƣƖċũŰĲШ
ĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔьШ 

üÂ§Ш ΝΡΡЯΦΠΞЮΡΟШ ΜЯΟΜрΜЯΡΜШ ΟΡӖШ ΝΡΠЯΡΤΦЮΥΥШ 

fffШ§ĤŢĲťƣŔШƓĲŢǍċǏŰĲШċƖőŔƣĲťƣƨƖĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŰċůŢĲŰĲШ 

üċƜƣŔƣŰŔШ
ƓŸŢċƚĲƻŔШ 

üÂШ ΝΥЯΣΞΡЮΤΜШ оШ ΝΜΜӖШ ΝΥЯΣΞΡЮΤΜШ 

ÖuÖÂ §ШüExE fcШÂ§éÅËf  Ш ΞΞΜЮΝΤΥЯΡΦШ 

ΝЮΝΠЮ ÉůŢĲƖŰŔĦĲШǍċШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШƓũċŰċ 
?ĲƣċũŢŰĲШƚůŢĲƖŰŔĦĲШǍċШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШƓũċŰċШĬċƣĲШƚƨШƨШ ċĦƖƣƨШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ
]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċЮШШ 

 ċťŸŰШƨƚƻċŢċŰŢċШƓũċŰċЯШƚƻŔШƚƨĤŢĲťƣŔШрШǯǍŔĨťċШŔШƓƖċƻŰċШũŔĦċЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШŔШƨĬƖƨǏĲŰŢċЯШťŸŢċШ
ƨĨĲƚƣƻƨŢƨШƨШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢƨШƓũċŰċЯШŸĬŰŸƚŰŸШƖĲċũŔǍċĦŔŢŔШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŸĤŢĲťċƣċШŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШƨШ
ǍċőƻċƣƨШƓũċŰċЯШĬƨǏŰŔШƚƨШƓŸƜƣŸƻċƣŔШƓũċŰƚťċШƖŢĲƜĲŰŢċШƨƣƻƖįĲŰċШƨƚƻŸŢĲŰŸůШxŸťċũŰŸůШ
ƚƣƨĬŔŢŸůШũŸťċĦŔŢĲЮШ 

?ŸǍƻŸũŢĲŰċШŢĲШŉċǍŰċШŔǍŊƖċĬŰŢċЯШƓƖŔШĨĲůƨШƚƻċťċШŉċǍċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŰĲǍċƻŔƚŰƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰƨШ
ĦŔŢĲũŔŰƨЮШ 

ÂƖƻċШŉċǍċШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŰċШũŸťċĦŔŔŢŔШŢĲШŔǍůŢĲƜƣċŰŢĲШĬċũĲťŸƻŸĬċШƓƖĲůċШƨƚũŸƻŔůċШŔШƣĲőŰŔĨťŸŢШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШŰċĬũĲǏŰŔőШƓƖĲĬƨǍĲħċЮШ 

?ƖƨŊċШŉċǍċШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŰċШũŸťċĦŔŢŔШŢĲШŔǍŊƖċĬŰŢċШƓƖŔťũŢƨĨŰŸŊШťƖƨǏŰŸŊШƣŸťċШŰċШůċŊŔƚƣƖċũƨШƣĲШ
ƓƖŔťũŢƨĨŰĲШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦĲШƚċШĦĲŰƣƖċũŰŔůШƚċŸĤƖċħċŢŰŔůШƓƖƚƣĲŰŸůЮШ 

?ċũŢĲШŉċǍĲШŔǍŊƖċĬŰŢĲШũŸťċĦŔŢĲШƓƖċƣĲШƖĲċũŔǍċĦŔŢƨШƓŸŢĲĬŔŰċĨŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШŰċШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔůШ
ƓċƖĦĲũċůċЮШ 

uċŸШ ƓƖĲĬƨƚũŸƻШ ŔǍŊƖċĬŰŢĲШ ŰċШ ƚƻċťŸŢШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŢШ ƓċƖĦĲũŔШ ŰĲŸƓőŰŸĬŰċШ ŢĲШ ŔǍŊƖċĬŰŢċШ
ƓũċŰŔƖċŰĲШ ƚċŸĤƖċħċŢŰĲШ ŔШ ŸƚƣċũĲШ ƣĲőŰŔĨťĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШ ŰĲŸƓőŸĬŰĲШ ǍċШ ƓƖŔťũŢƨĨĲŰŢĲШ
ƓƖĲĬůĲƣŰĲШũŸťċĦŔŢĲЮШ 

ÂũċŰШŢĲШťŸŰĦŔƓŔƖċŰШŰċШŰċĨŔŰШĬċШŔǍŊƖċĬŰŢċШĤƨũĲƻċƖċШŔШƓũċŰŔƖċŰŸŊШƓŸĬƻŸǏŰŢċťċШŰŔŢĲШƓƖĲĬƨƚũŸƻШ
ǍċШƖĲċũŔǍċĦŔŢƨШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓũċŰƚťŸŊШƖŢĲƜĲŰŢċЯШĤƨĬƨħŔШĬċШŔƚƣŔШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШxÉxШŸĤƨőƻċƣШŔůċШ
ƣƖċŰǍŔƣŰŔШťċƖċťƣĲƖЮШ 



 

ΞΥ 
 

ΞΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

fĬĲŢŰŸШ ƖŢĲƜĲŰŢĲШ ŢċƻŰĲШ ƓċƖťŸƻƚťĲШ ƓŸƻƖƜŔŰĲШ ŔǍŰċĬШ ƓŸĬƻŸǏŰŢċťċШ ĤƨũĲƻċƖċШ ŸĤċƻĲǍċŰШ ŢĲШ
ƓƖĲĬƨƚũŸƻШŔǍƖċĬĲШƓƖŸŢĲťƣċШŔШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШƚċůĲШĤƨũĲƻċƖƚťĲШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦĲЮШ 

§ĤċƻĲǍŰċШŢĲШƖĲċũŔǍċĦŔŢċШŢċƻŰĲШƓċƖťŸƻƚťĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШŰċťŸŰШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШĤƨũĲƻċƖċШťċŸШǍċƚĲĤŰĲШ
ŉċǍĲШŔǍŊƖċĬŰŢĲЮШ 

ÖШŸťƻŔƖƨШƚƻċťĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťĲШƓċƖĦĲũĲШĬŸǍƻŸũŢĲŰŢċШŢĲШŉċǍŰċШŔǍŊƖċĬŰŢċШƓŸŢĲĬŔŰċĨŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШ
ŔШŔǍŊƖċĬŰŢċШƻĲħĲŊШĤƖŸŢċШŸĤŢĲťċƣċШŰċШŢĲĬŰŸŢШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŢШƓċƖĦĲũŔШƓƖŔШĨĲůƨШŢĲШŰĲŸƓőŸĬŰŸШ
ŔǍƖċĬŔƣŔШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰŸШŔĬĲŢŰŸШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸШƖŢĲƜĲŰŢĲШǍċШĦŔŢĲũƨШƓċƖĦĲũƨШťŸŢĲШħĲШƓƖŔťċǍċƣŔШŉċǍŰŸƚƣШ
ŔǍŊƖċĬŰŢĲШŰċШƓċƖĦĲũŔЯШċШťŸŢċШŢĲШƚċƚƣċƻŰŔШĬŔŸШŔĬĲŢŰŸŊШċƖőŔƣĲťƣŸŰƚťŸŊШƖŢĲƜĲŰŢċШƓŸŢĲĬŔŰċĨŰŔőШ
ŸĤŢĲťċƣċШťŸŢċШŢĲШƓƖĲĬůĲƣШƚċŊũċƚŰŸƚƣŔШŊũċƻŰŸŊШĬƖǏċƻŰŸŊШċƖőŔƣĲťƣĲЮШ 

 

ΝЮΝΡЮ §ĬŰŸƚШƓƖĲůċШĬƖƨŊŔůШƓũċŰŸƻŔůċ 
 

ΝЮΝΡЮΝЮ  ċĦŔŸŰċũŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШ 

 

§ƻŸШŢĲШŰċŢƻċǏŰŔŢŔШťƖŸƻŰŔШĬŸťƨůĲŰƣШťŸŢŔůШƚĲШŸĬƖĲįƨŢƨШƓƖċƻĦŔШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШƨƚůŢĲƖĲŰŔШ
ťċШĬŸĤƖŸĤŔƣŔШĨŸƻŢĲťċШŔШƓƖŔƖŸĬĲЮШÉШŸĤǍŔƖŸůШŰċШŸĦŢĲŰƨШƚƣċŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШƨШ
ƻƖĲůĲŰƚťŸůШ őŸƖŔǍŸŰƣƨШ ŸƻĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔŢĲЯШ ƓƖŔŸƖŔƣĲƣŰŸШ ŢĲШ ƖŔŢĲƜŔƣŔШ ƓƖŸĤũĲůĲШ ŰĲŸĬƖǏŔƻŸŊШ
ťċƓċĦŔƣŔƖċŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЯШŊĲŰĲƖŔƚċŰĲШŰĲƖĲċũŰŔůШǍċőƣŢĲƻŔůċШƨШƓŸŊũĲĬƨШťƻċŰƣŔƣĲƣċШŔШŰŔƚťŔůШ
ťƻċũŔƣĲƣŸůШ ŔǍŊƖċįĲŰĲШ ƚƖĲĬŔŰĲЮШ üċШ ƖŢĲƜċƻċŰŢĲШ ƣŔőШ ƓƖŸĤũĲůċЯШ ťŸŢŔШ ĬŸƻŸĬĲШ ĬŸШ ƣƖċŢŰŸŊШ
ƚůċŰŢĲŰŢċШťċťŸШƻŔǍƨĲũŰŔőоĲƚƣĲƣƚťŔőЯШƣċťŸШŔШĲťŸŰŸůƚťŔőШŔШŸƚƣċũŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖŸƚƣŸƖċЯШ
ƚŔƚƣĲůШ ƨƖĲįĲŰŢċШ ƓƖŸƚƣŸƖċШ ŔШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШ ƓũċŰŔƖċŰŢċШ ƖċƚƓŸũċǏĲШ ĤƖŸŢŰŔůШ ůĲőċŰŔǍůŔůċЯШ
ǍċƚŰŸƻċŰŔůШŰċШƓƖŔŰĦŔƓŔůċШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШƓƖŔШĨĲůƨШƚĲШŸůŸŊƨħċƻċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŢċШĤƖŸŢŰŔőШ
ƚĲťƣŸƖċШ ƨШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťŔШ ƓƖŸĦĲƚШ ŔШ ŰŢŔőŸƻċШ ƨǍċŢċůŰċШ ťŸůƓċƣŔĤŔũŰŸƚƣЮШ ~ĲįƨШ ƣŔůШ
ůĲőċŰŔǍůŔůċШŔǍĬƻċŢċШƚĲШŢċĨċŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťĲШċŰċũŔƣŔťĲШŰċШƚƻŔůШŰŔƻŸŔůċШтШŸĬШ
ŰċĦŔŸŰċũŰŸŊШ ŔǍƻŢĲƜƣċƻċŰŢċШ ŸШ ƚƣċŰŢƨШ ƨƖĲįĲŰŢċШ ƓƖŸƚƣŸƖċЯШ ƓƖĲťŸШ ƓƖŔƓƖĲůĲШ ƓƖŸŊƖċůƚťŔőШ
ǍċĬċƣċťċШǍċШŔǍƖċĬƨШƓŸŢĲĬŔŰŔőШƓũċŰƚťŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċШŔШŔǍƖċĬĲШťƻċũŔƣĲƣŰŔőШƚƣƨĨŰŔőЯШƨũċǍŰŔőШ
ƚƣƨĬŔŢċЯШĬŸШŸĦŢĲŰŢŔƻċŰŢċШƓũċŰƚťŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċШƨШƓŸƚƣƨƓťƨШŸĬŸĤƖċƻċŰŢċЮШÉШĬƖƨŊĲШƚƣƖċŰĲЯШ
ĬċШĤŔШƚĲШŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔũċШŸĤŢĲťƣŔƻŰŸƚƣШƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťĲШċŰċũŔƣŔťĲЯШŰĲŸƓőŸĬŰċШŢĲШƓƖŔůŢĲŰċШ
ťƻċŰƣŔǯťŸƻċŰŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŢĲƖШŸŰŔШŸůŸŊƨħċƻċŢƨШĲŊǍċťƣŰƨШůŢĲƖũŢŔƻŸƚƣШƓƖŸůŢĲŰċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨЯШ
ťċŸШŔШƨƓŸƖĲĬŔƻŸƚƣШƚċШƚũŔĨŰŔůШŔũŔШƖċǍƻŔŢĲŰŔŢŔůШƚƖĲĬŔŰċůċШыŰƓƖЮШǍĲůũŢċůċШŔШƖĲŊŔŸŰŔůċШƨШEÖьЮ 

§ĬƖǏŔƻŸƚƣШ ŊƖċĬŸƻċШ ƨШ ǍŰċƣŰŸŢШ ůŢĲƖŔШ ŢĲШ ƨƚũŸƻũŢĲŰċШ ƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲůШ ƚŔƚƣĲůċШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШ
ƓũċŰŔƖċŰŢċЯШ ťċŸШ ĤŔƣŰŸŊШ ĲũĲůĲŰƣċШ ƨťƨƓŰŸŊШ ƚŔƚƣĲůċШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШ ƨƖĤċŰŔůШ ƚƖĲĬŔŰċůċЮШ
ÂŸƣƖĲĤŰŸШŢĲЯШĬċťũĲЯШĬċШũŸťċũŰĲШƚċůŸƨƓƖċƻĲШťƻċũŔƣĲƣŰŔŢĲШƓƖċƣĲШŔŰĬŔťċƣŸƖĲШŸĬƖǏŔƻŸƚƣŔШƖċǍƻŸŢċШ
ŊƖċĬŸƻċЯШĬċШŔőШŰĲƓƖĲƚƣċŰŸШƨŰċƓƖĲįƨŢƨЯШťċŸШŔШĬċШťŸƖŔƚƣĲШƚƻĲШƖċƚƓũŸǏŔƻĲШťċƓċĦŔƣĲƣĲШƨШ
ŊƖċĬŸƻŔůċШťċťŸШĤŔШƖċǍƻŸŢШĤŔŸШƚƣċĤŔũċŰЯШŸĬƖǏŔƻШŔШŰċШƓƖċƻŔШŰċĨŔŰШťŸŰƣƖŸũŔƚċŰЮ 



 

ΞΦ 
 

ΞΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝЮΝΡЮΞШÉƣƖċƣĲŊŔŢċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШ 

 

ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШΞΜΞΟрΞΜΞΤШƣĲůĲũŢŰŔШŢĲШƓũċŰƚťŔШĬŸťƨůĲŰƣШƓŸũŔƣŔťĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċЯШ ťŸŢŔůШ ƚĲШ ƨƣƻƖįƨŢƨШ ĦŔũŢĲƻŔШ ŔШ ƓƖŔŸƖŔƣĲƣŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċЯШ ŰċĨŔŰШ
ŰŢŔőŸƻŸŊШƓŸƚƣŔǍċŰŢċЯШƓŸĬƖƨĨŢċШƚċШƖċǍƻŸŢŰŔůШƚƓĲĦŔǯĨŰŸƚƣŔůċЯШťċŸШŔШůĲįƨƚŸĤŰŔШŸĬŰŸƚШŔШ
ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŸƖŊċŰċШĬƖǏċƻŰĲШƨƓƖċƻĲШŔШĬƖƨŊŔőШŰŸƚŔũċĦċШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШťŸŢŔШƚƨШ
ƨťũŢƨĨĲŰŔШƨШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШÉÅÅЮШ 

]ŸƣŸƻŸШ ƓŸũŸƻŔŰċШ ƨťƨƓŰŸŊШ ƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШ 9ƖŰĲШ ]ŸƖĲШ ǏŔƻŔШ ƨШƚƖĲĬŔƜŰŢĲůШ ƖĲŊŔŸŰƨШťŸŢŔШ
ƓƖŸƚƣŸƖŰŸШŸĤƨőƻċƣċШŰĲƜƣŸШƻŔƜĲШŸĬШƣƖĲħŔŰĲШƨťƨƓŰĲШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЮШÉƖĲĬŔƜŰŢŔШƖĲŊŔŸŰШƚĲШ
ƚƨŸĨċƻċШ ƚċШ ƚŰċǏŰŔůШ ƓƖŔũŔƻŸůШ ƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШ ŔǍШ ÉŢĲƻĲƖŰŸŊШ ƖĲŊŔŸŰċЯШ ƨǍШ ƚƣŸƓƨШ ƖċƚƣċШ
ƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШŔǍŰċĬШƓƖŸƚŢĲťċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШŔШƚŰċǏċŰШƓƖŔũŔƻШƚƣƖċŰŔőШĬŔƖĲťƣŰŔőШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢċЮШÖШ
ƖĲŊŔŸŰƨШƚĲШŰċũċǍŔШŸťŸШΞΞЯΠӖШŸĤƖċĬŔƻĲШƓŸƻƖƜŔŰĲЯШΞΡЯΡӖШĬƖƻŰĲШůċƚĲЯШΟΜЯΡӖШƚƣŸĨŰŸŊШŉŸŰĬċШ
ŔШĤŸŊċƣċШŰċũċǍŔƜƣċШĤŸťƚŔƣċШŔШǍŰċĨċŢŰŔШőŔĬƖŸƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔЮШÑċťŸįĲШƣƖĲĤċШŰċƓŸůĲŰƨƣŔШĬċШƚĲШŰċШ
ƓŸĬƖƨĨŢƨШÉƖĲĬŔƜŰŢĲŊШƖĲŊŔŸŰċШŰċũċǍĲШŰċŢǍŰċĨċŢŰŔŢĲШŸĤƖċĬŔƻĲШƓŸƻƖƜŔŰĲЮШÉƖĲĬŔƜŰŢŔШƖĲŊŔŸŰШŢĲШ
ŔƚƣŸƻƖĲůĲŰŸШŔШƨŰŔƻĲƖǍŔƣĲƣƚťŔШĦĲŰƣċƖШ9ƖŰĲ]ŸƖĲЮШ?ŸƚċĬċƜŰŢŔШƖċǍƻŸŢШŢĲШĤŔŸШǍċƚŰŸƻċŰШŰċШ
ƚĲťƣŸƖƨШŔŰĬƨƚƣƖŔŢĲЯШŊƖċįĲƻŔŰċƖƚƣƻċЯШƚċŸĤƖċħċŢċШŔШƚťũċĬŔƜƣĲŰŢċЯШƣƖŊŸƻŔŰĲШŔШƨŊŸƚƣŔƣĲũŢƚƣƻċЯШċШƨШ
ƓŸƚũŢĲĬŰŢĲůШƓĲƖŔŸĬƨШŔШŰċШƖċǍƻŸŢƨШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШŔШƓƖĲƖċĬĲЮ 

sĲĬċŰШ ŸĬШ ťũŢƨĨŰŔőШ ƚƣƖċƣĲƜťŔőШ ĦŔũŢĲƻċШ ƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШ ы9ŔũŢШ ΟьШ ŢĲШƓŸƻĲħċŰŢĲШ
ťŸŰťƨƖĲŰƣŰŸƚƣŔШ ƖĲŊŔŸŰċШ ǍċƚŰŸƻċŰŸШ ŰċШ ƨŰċƓƖŢĲįĲŰŢƨШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ ƓŸĤŸũŢƜċŰŢƨШ
ƓŸƚũŸƻŰŸŊШċůĤŔŢĲŰƣċШŔШƖċǍƻŸŢШƓƖŔŸƖŔƣĲƣŰŔőШƚĲťƣŸƖċШŔШƚĲťƣŸƖċШƚċШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŸůШƖċƚƣċЮШ ċШ
ŸƚŰŸƻƨШċŰċũŔǍĲШƣƖĲŰƨƣŰŸŊШƚƣċŰŢċШŔШĬĲǯŰŔƚċŰŔőШťũŢƨĨŰŔőШƓƖŸĤũĲůċШŔШŔǍċǍŸƻċШƨШƖċǍƻŸŢƨШ
ƖĲŊŔŸŰċШƣŸťŸůШƓƖŔůŢĲŰĲШƓƖĲƣőŸĬŰĲШÉÅÅЯШůŸŊƨħĲШŢĲШǍċťũŢƨĨŔƣŔШĬċШƓŸƚĲĤŰŸШŰċŢƻĲħĲШŸƓƜƣŔŰĲШ
ÉƖĲĬŔƜŰŢĲŊШƖĲŊŔŸŰċЯШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƻĲħŔШƚƣĲƓĲŰШƖċǍƻŔŢĲŰŸƚƣŔШŔШƻĲħŔШƚƣĲƓĲŰШťŸŰťƨƖĲŰƣŰŸƚƣŔШŰĲŊŸШ
ťŸŰťƖĲƣŰŸШŸƓƜƣŔŰĲШ ÉŢĲƻĲƖċЮШ fǍШ ŸƻŸŊШ ƖċǍũŸŊċЯШ ƓƖĲƓŸǍŰċƣċШ ŢĲШ ŰĲŸƓőŸĬŰŸƚƣШ ǍċШ ĬċũŢĲШ
ƨŰċƓƖŢĲįĲŰŢĲШ ƓƨƣŰĲШ ŔШ ǏĲũŢĲǍŰŔĨťĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ ƜƣŸШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ŢĲĬċŰШ ŸĬШ ťũŢƨĨŰŔőШ
ƓƖĲĬƨƚũŸƻċШƨĤƖǍċŰŔŢĲŊШƖċǍƻŸŢċШƖĲŊŔŸŰċЮШ?ŸĬċƣŰŸЯШŢĲĬċŰШŸĬШĦŔũŢĲƻċШǍċШŰċƖĲĬŰŔШƓĲƖŔŸĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢĲШÉÅÅШƓŸĬƖċǍƨůŔŢĲƻċШĬċũŢĲШŢċĨċŰŢĲШƓŸƚũŸƻŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШŔШƖċƚƓŸũŸǏŔƻŸƚƣШ
ƖċǍũŔĨŔƣŔőШƚĲƖƻŔƚċШťŸŢŔШƚƨШŰĲŸƓőŸĬŰŔШ~~ÉÂШŔШƓƖĲĬƨǍĲƣŰŔĦŔůċШǍċШŸƚŰŔƻċŰŢĲШŔШŉƨŰťĦŔŸŰŔƚċŰŢĲШ
ƓƖĲĬƨǍĲħċЮШ ċƻĲĬĲŰŸШħĲШĬċũŢĲШĬŸƓƖŔŰŔŢĲƣŔШŔШƻĲħŸŢШċƨƣŸůċƣŔǍċĦŔŢŔШƨШƓŸƚũŸƻċŰŢƨЯШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŢŔШ
ƨШƓƖĲĬƨǍĲħƨШťċťŸШĤŔШƚĲШŸŢċĨċũŔШŰŢŔőŸƻŔШŔŰƣĲƖŰŔШťċƓċĦŔƣĲƣŔЮШÖШƣŸůĲШħĲШŸĬШƓŸƚĲĤŰŸŊШǍŰċĨċŢċШ
ĤŔƣŔШƓŸĬƖƜťċШƨШƻŔĬƨШĬŸĬċƣŰŔőШƓŸƖĲƚťŔőШŸũċťƜŔĦċШŔШƚƨĤƻĲŰĦŔŢċШǍċШŸƣƓŸĨŔŰŢċŰŢĲШĤŔǍŰŔƚċЯШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŢƨШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШĬċũŢĲŊШƓŸĤŸũŢƜċŰŢċШƖĲŊƨũċƣŸƖŰŸŊШŸťƻŔƖċШǍċШƻĲħƨШ
ťŸŰťƨƖĲŰƣŰŸƚƣШƓƖŔƻƖĲĬĲЮШ7ƨĬƨħŔШĬċШťŸŰťƖĲƣŰŸШÉƖĲĬŔƜŰŢŔШƖĲŊŔŸŰШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƓŸƚƣŸŢċŰŢĲШ
ŰĲťċĬċƜŰŢŔőШƻĲũŔťŔőШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔőШƓƖĲĬƨǍĲħċШƨШǍĲůũŢŔЯШƓƖŔƚƨƣċŰШŢĲШŔШŰŔǍШƚƓĲĦŔǯĨŰŸƚƣŔШŔШ
ŔǍċǍŸƻċШǍċШĬċũŢŔШƖċǍƻŸŢШƨШƚťũċĬƨШƚċШĦŔũŢĲƻŔůċШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťĲШƓŸũŔƣŔťĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШĬċũŢĲШŢċĨċŰŢĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШťŸŢċШħĲШĤŔƣŔШŸƚŰŸƻШǍċШƓƖŔƻũċĨĲŰŢĲШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢċЮ 



 

ΟΜ 
 

ΟΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝЮΝΡЮΟШÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΠΜЮШŊŸĬŔŰĲШыÂÂ9]ь 

ÂƖŸƚƣŸƖШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШŰŢĲŊŸƻĲШƓƖŔƖŸĬŰĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲШŔШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸЯШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШťũŢƨĨŰĲШ
ƖĲƚƨƖƚĲШŔШŸƚŰŸƻƨШĬƨŊŸƖŸĨŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШĬƖǏċƻĲШƨШƚƻŔůШŸĤũċƚƣŔůċШĬŢĲũŸƻċŰŢċЮШÅċĦŔŸŰċũŰŸШ
ƚċŊũĲĬċƻċŰŢĲШ ƚƻŔőШ ƓƖŸĦĲƚċШ ƨШ ĬŸůĲŰƨШ ťŸƖŔƜħĲŰŢċШ ƓƖŸƚƣŸƖċЯШ ƓƖŔƻƖĲĬĲЯШ ĬƖƨƜƣƻĲŰŔőШ
ĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЯШƣĲőŰŔĨťĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШĬƨŊŸƖŸĨŰŸШŸƓƖĲĬŢĲũŢĲŰŢĲШĬƖǏċƻĲШĬċШ
ƖċǍƻŸŢШƣĲůĲũŢŔШŰċШƓƖŔŰĦŔƓŔůċШŸĬƖǏŔƻŸƚƣŔЯШƨƓƨħƨŢĲШŰċШƓŸƣƖĲĤƨШĬċШƚĲШĬĲǯŰŔƜĲШĬƨŊŸƖŸĨċŰШ
ťŸŰĦĲƓƣШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲЯШƨƖĲįĲŰŢċШŔШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЯШťŸŢŔůШħĲШƚĲШŸůŸŊƨħŔƣŔШŸƚƣƻċƖĲŰŢĲШ
ƓũċŰƚťĲШ ƻŔǍŔŢĲШ ŔШ ŸƚƣƻċƖĲŰŢĲШ ĲťŸŰŸůƚťŸŊЯШ ƚŸĦŔŢċũŰŸŊЯШ ĲťŸũŸƜťŸŊШ ŰċƓƖĲƣťċШ ĬƖƨƜƣƻċЮШ
§ƚƣƻċƖĲŰŢĲШƓũċŰƚťŔőШĦŔũŢĲƻċШǍċőƣŢĲƻċШƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШƚŔƚƣĲůċШƓũċŰŔƖċŰŢċШŔШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШ
ŔШŸĬƖǏŔƻŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШƖċƚƓŸũŸǏŔƻŔőШƓŸƣĲŰĦŔŢċũċШƨШĬƖǏċƻŔЮ 

9ŔũŢĲƻŔШƖċǍƻŸŢċШƚƨШƨƚťũċįĲŰŔШƚċШĦŔũŢĲƻŔůċШ ċĦŔŸŰċũŰĲШƚƣƖċƣĲƖŊŔŢĲШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШťŸŢŔůċШ
ƚĲШƣĲǏŔШƨĤƖǍċŰŸůШĲťŸŰŸůƚťŸůШƖċƚƣƨЯШƚůċŰŢŔƻċŰŢƨШƚŔƖŸůċƜƣƻċЯШŸĬƖǏŔƻŸůШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШ
ƓƖŔƖŸĬŰŔůШƖĲƚƨƖƚŔůċШŔШŸĨƨƻċŰŢƨШĲƣŰŔĨťŸŊШŔШťƨũƣƨƖŰŸŊШŔĬĲŰƣŔƣĲƣċЮШÉƓĲĦŔǯĨŰŔШƚĲťƣŸƖƚťŔШĦŔũŢĲƻŔШ
ƚƨШƨƚťũċįĲŰŔШƚċШŸƓƜƣŸůШƻŔǍŔŢŸůШƖċǍƻŸŢċШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔůċШƖċĦŔŸŰċũŰŸŊШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЯШƨШ
ƚťũċĬƨШƚċШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔůċЯШċũŔШŔШƚċШŸŊƖċŰŔĨĲŰŢŔůċШŔШƨƚƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔůШƖĲǏŔůŔůċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШ
ƓƖŸƚƣŸƖċЮ 

ÂũċŰƚťŔШťŸŰĦĲƓƣШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШƓƖŸƚƣŸƖċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШǍċШƓũċŰƚťŔШƓĲƖŔŸĬШĬŸШΞΜΠΜЮŊŸĬŔŰĲЯШ
ƨƚũŸƻũŢĲŰШŢĲШĬŸƚƣŔŊŰƨƣŔůШƓƖŔƻƖĲĬŰŔůШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŔůШƖċǍƻŸŢĲůШƨШĬƖǏċƻŔЯШťċťŸШŰċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸůЯШ
ƣċťŸШŔШŰċШŰŔƻŸƨШŸƓƜƣŔŰċЯШŊũŸĤċũŔǍċĦŔŢŸůШŔШƓƖŸĦĲƚŔůċШĲƻƖŸƓƚťŔőШŔŰƣĲŊƖċĦŔŢċЯШƣƖǏŔƜŰŸůШ
ĲťŸŰŸůŔŢŸůЯШ ĬĲůŸŊƖċŉƚťŔůШ ƣƖĲŰĬŸƻŔůċШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚŔůċШ ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢĲЯШ ƣĲǏŰŢŸůШ ǍċШ ƜƣŸШ
őƨůċŰŔŢĲůШŔШƖċǍƻŔŢĲŰŔŢĲůШĬƖƨƜƣƻƨЯШťŸŢĲШťŸƖŔƚƣŔШƚƻĲШƓƖĲĬŰŸƚƣŔШĬŔŊŔƣċũŰĲШƣĲőŰŸũŸŊŔŢĲЯШċШ
ŔƚƣŸƻƖĲůĲŰŸШĨƨƻċШŔШƜƣŔƣŔШƓƖŔƖŸĬƨШŔШŰŢĲŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШÂƖċƻŔũŰŔťŸůШŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢŔШŔǍƖċĬĲШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċШŔШĤũŔǏĲůШŰċĨŔŰƨШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШƓƖĲƣőŸĬŰŸŊШƨĨĲƜħċШŢċƻŰŸƚƣŔШŸƓƜƣŔШĦŔũŢĲƻŔШĬĲǯŰŔƚċŰŔШťŸŰĦĲƓƣŸůШťƖŸƻŰŸŊШ
ƓũċŰƚťŸŊШ ĬŸťƨůĲŰƣċШǍċƚŰŔƻċŢƨШ ƚĲШ ŰċШ ǍċŢĲĬŰŔĨťŔůШ ŔŰƣĲƖĲƚŔůċШ ŔШ ĦŔũŢĲƻŔůċШ ƚƣƖċƣĲƜťŔőШ
ƖċǍƻŸŢŰŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċЯШƓŸũŔƣŔťŸůШƖċĦŔŸŰċũŰŸŊШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШǍċƜƣŔƣŸůШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲЯШŰċĨĲũŔůċШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШťċŸШŔШƓŸƚƣŔǍċŰŢƨШƨƖċƻŰŸƣĲǏĲŰŸŊШƚŸĦŔŸрĲťŸŰŸůƚťŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċЮ 

9ŔũŢΝЮШÖĤũċǏċƻċŰŢĲШƖĲŊŔŸŰċũŰŔőШŰĲŢĲĬŰċťŸƚƣŔ 

ÅċƻŰŸůŢĲƖċŰШƖĲŊŔŸŰċũŰŔШƖċǍƻŸŢШŔШƓŸĬƚƣŔĦċŢШǍċШƖċǍƻŸŢШƚƻŔőШũŸťċũŰŔőШǍċŢĲĬŰŔĦċЯШŰċШŸƚŰŸƻƨШ
ƚŸƓƚƣƻĲŰŔőШƖċǍƻŸŢŰŔőШƓŸƣĲŰĦŔŢċũċЯШƖŢĲƜċƻċŰŢĲШƓƖċŊŸƻċШŔШŸŊƖċŰŔĨĲŰŢċШƖċǍƻŸŢċбШƨĤũċǏċƻċŰŢĲШ
ƓŸƚƣŸŢĲħŔőШƖĲŊŔŸŰċũŰŔőШŰĲŢĲĬŰċťŸƚƣŔШƨШĲťŸŰŸůƚťŸůШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŸůШƖċǍƻŸŢƨЮШÑŸШǍċőƣŔŢĲƻċа 

- ÂŸĬƚƣŔĦċŰŢĲШ ťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШ ƨШ ŸĤũċƚƣŔůċШ ƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШ ŔШ ĬƖƨƜƣƻĲŰŔőШ
ĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШŔШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŸƚƣŸƖċЯ 

- fƚƣŔĦċŰŢĲШŔШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШƖĲŊŔŸŰċũŰŔőШƓƖĲĬŰŸƚƣŔШƨШƖċǍƻŸŢƨШŔШĤŸũŢċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŢċШĦƖŰŸŊŸƖƚťŸŊШ
ƓƖŸƚƣŸƖċШƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸůШƚůŔƚũƨЮ 

- ?ŔŰċůŔĨŰŔŢŔШĲťŸŰŸůƚťŔШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŔШƖċǍƻŸŢШÉŢĲƻĲƖŰŸŊШƖĲŊŔŸŰċЯ 



 

ΟΝ 
 

ΟΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- uŸŸƖĬŔŰċĦŔŢċШƚƻŔőШŰŔƻŸċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŔШůĲįƨƖĲŊŔŸŰċũŰċШŔШŸƓƜƣŔŰƚťċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŰċШ
ƚċƖċĬŰŢƨЮ 

9ŔũŢШΞЮШ§ĤĲǍĤŢĲįĲŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШǏŔƻŸƣċШƨШƚƻŔůШĬŔŢĲũŸƻŔůċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШƓƖĲůċШƨƚƻŸŢĲŰŔůШ
ƓƖŸƚƣŸƖŰŔůШŔШĲťŸũŸƜťŔůШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċ 

§ĤĲǍĤŢĲįĲŰŢĲШŰŔƻŸċШťƻċũŔƣĲƣċШǏŔƻŸƣċШťƖŸǍШƖċǍƻŸŢШƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŔőШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШŔШƖċǍƻŸŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ ƓŸƚĲĤŰŸШ ƨШ ƓŸĬƖƨĨŢŔůċШ ĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰŸŊШ ŰŔǏĲŊШ ŰŔƻŸċШ ƖċǍƻŸŢċЯШ ƨШ ůċŰŢĲШ
ƖċǍƻŔŢĲŰŔůШŸƓƜƣŔŰċůċЯШċШƓŸƚĲĤŰŸШƨШƖƨƖũŰŔůШƓŸĬƖƨĨŢŔůċЮШÖƚťũċįŔƻċŰŢĲШƖċǍƻŸŢċШƓŸĬƖƨĨŢċШƚċШ
ƚũŔĨŰŔůШƖċǍƻŸŢŰŔůШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔůċШŔШůŸŊƨħŰŸƚƣŔůċШŔШŸƚƣƻċƖŔƻċŰŢĲШůĲįƨŸƓƜƣŔŰƚťĲШƚċƖċĬŰŢĲЮ 

- fǍŊƖċĬŰŢċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШ ŰĲŸƓőŸĬŰĲШ ǍċШ ƖċǍƻŸŢЯШ ыƚċŸĤƖċħċŢЯШ ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťċЯШ
őŔĬƖŸƣĲőŰŔĨťċШŔШĲũĲťƣƖŸťŸůƨŰŔťċĦŔŸŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċьб 

- §ĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШĬƖƨƜƣƻĲŰŔőШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШŔШƨƚũƨŊċШŰċШƻŔƜĲůШŰŔƻŸƨШƨШƚƻŔůШƖĲŊŔŸŰŔůċб 
- ÉƣƻċƖċŰŢĲШ ƨƚũŸƻċШ ǍċШ ƖċĬШ ŔШ ƓƖŔƻƖĲįŔƻċŰŢĲШ ƨШ ŸƓƜƣŔŰċůċШ ťŸŢĲШ ƚƨШ ĬĲƓŸƓƨũċĦŔŸŰŸШ
ƨŊƖŸǏĲŰĲЮ 

9ŔũŢШΟЮШÅċǍƻŸŢШƨƖĤċŰŔőШŔШƖƨƖċũŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔůċШŔШŸŊƖċŰŔĨĲŰŢŔůċ 

- ÅċĦŔŸŰċũŰċШƨƓŸƣƖĲĤċШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШƨƚťũċįŔƻċŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШƚċШƓƖŔƖŸĬŰŔůШ
ƓŸƣĲŰĦŔŢċũŔůċШŔШŸŊƖċŰŔĨĲŰŢŔůċЯШŰċШťŸƓŰƨШŔШůŸƖƨЯ 

- ÂŸƜƣŸƻċŰŢĲШƖĲǏŔůċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШƓŸŊŸĬŰŸƚƣŔШƣĲƖĲŰċШǍċШŔǍŊƖċĬŰŢƨЯШƓŸƚĲĤŰŸШ
ƨШťŸŰƣĲťƚƣƨШƚĲŔǍůŔĨťŸŊШƖŔǍŔťċШŔШťũŔůċƣƚťŔőШƓƖŸůŢĲŰċб 

- §ĨƨƻċŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШŔĬĲŰƣŔƣĲƣċШŔШĬĲǯŰŔƚċŰŢĲШƨƚũŸƻċШŔШƖĲǏŔůċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЯ 
- ÖƚůŢĲƖċƻċŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШƨШĦŔũŢƨШƓŸƚƣŔǍċŰŢċШůċťƚŔůċũŰŔőШƓŸǍŔƣŔƻŰŔőШĲŉĲťċƣċШ
ŔШƚƻŸįĲŰŢĲШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШĲŉĲťċƣċШŰċШŰċŢůċŰŢƨШůŢĲƖƨШŔũŔШŔƚťũŢƨĨŔƻċŰŢĲШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƨƣŔĦċŢċб 

- §ĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШƖċĦŔŸŰċũŰĲШƨƓŸƣƖĲĤĲШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШƚŔŊƨƖŰŸƚƣŔШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШťŸŰƣƖŸũŸůШ
ƓũċŰƚťŔőШƓŸƚƣƨƓċťċШŔШƨƚťũċįŔƻċŰŢĲůШƚĲťƣŸƖƚťŔőШƓŸũŔƣŔťċШťŸŔĲШƨШƖĲċũŔǍċĦŔŢŔШŔůċŢƨШ
ƨƣŔĦċŢШŰċШƓƖŸƚƣŸƖб 

- ÖƚťũċįŔƻċŰŢĲШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШ ƚċШ ƓƖŔƖŸĬŰŔůШ ŔШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŔůШ ŸŊƖċŰŔĨĲŰŢŔůċЯШ
ƓŸƚĲĤŰŸШƨШƚťũċĬƨШƚċШƻŔƚŸťŔůШƖŔǍŔĦŔůċб 

9ŔũŢШΠЮШÅċĦŔŸŰċũŰŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċ 

- §ŊƖċŰŔĨċƻċŰŢĲШƓƖŸƜŔƖŔƻċŰŢċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŰċШƖċĦŔŸŰċũŰƨШůŢĲƖƨЯ 
- ÉƓƖŔŢĲĨċƻċŰŢĲШƓƖĲŰċůŢĲŰĲШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸŔŊШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШŸĬƖǏċƻċŰŢĲШƓƖŸǍƻŸĬŰŸŊШ
ƓŸƣĲŰĦŔŢċũċШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸŊШǍĲůũŢŔƜƣċЯ 

- ÖƚťũċįŔƻċŰŢĲШ ŰċůŢĲŰĲШ ǍĲůũŢŔƜƣċШ ƚċШ ťċƣĲŊŸƖŔǍċĦŔŢŸůШ ǍĲůũŢŔƜƣċЯШ ƨǍШ ċǏƨƖŔƖċŰŢĲШ
ƓŸĬċƣċťċШŸШǍĲůũŢŔƜƣƨЯШŰċШŰŔƻŸƨШŰċĬũĲǏŰŔőШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċЯ 

- uŸŰƣƖŸũċШƜŔƖĲŰŢċШƨƖĤċŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċЯ 
- ÖƖċƻŰŸƣĲǏĲŰċШĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢċШůŔŰĲƖċũŰŔőШƚŔƖŸƻŔŰċЯ 
- ÅċƻŰŸůŢĲƖċŰШƖċƚƓŸƖĲĬШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШƨШƚťũċĬƨШƚċШůŸŊƨħŰŸƚƣŔůċШƻŸĬŸƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢċЯ 
- ÂŸĬƚƣŔĦċŰŢĲШťŸƖŔƜħĲŰŢċШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШŔǍƻŸƖċШĲŰĲƖŊŔŢĲЯ 



 

ΟΞ 
 

ΟΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- §ĬƖǏŔƻŔШ ƖċǍƻŸŢШ ŸĤċũŰŸŊШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ƓƖŔůŢĲŰŸůШ ƓƖŔŰĦŔƓċШ ŔŰƣĲŊƖċũŰŸŊШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШ
ŸĤċũŰŔůШƓŸĬƖƨĨŢĲůШƨǍШƖŢĲƜċƻċŰŢĲШĤƖŸŢŰŔőШƓƖŸĤũĲůċШfШťŸŰǰŔťċƣċШƨШƖċǍƻŸŢƨЯШƓũċŰƚťŸШ
ƨƚůŢĲƖċƻċŰŢċШŰċůŢĲŰċШůŸƖċШŔШĤŸũŢċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŢċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċЮ 

9ŔũŢШΡЮШfŰƣĲŊƖċĦŔŢċШƨШEÖ 

- ËŔƖĲŰŢĲШůĲįƨŰċƖŸĬŰĲШĲťŸŰŸůƚťĲШŔШĬƖƨŊĲШƖċǍůŢĲŰĲШŰċШŸƚŰŸƻƨШƓŸƖċƚƣċШŔǍƻŸǍċШŔШ
ťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸŊШƨƻŸǍċЯ 

- ŰċƚƣċƻċťШ ƣƖċŰǍŔĦŔŢƚťŔőШ ƖĲŉŸƖůŔШ ŔШ ƨťũŢƨĨŔƻċŰŢĲШ 9ƖŰĲШ ]ŸƖĲШ ƨШ ĲƻƖŸƓƚťĲШ ƣŸťŸƻĲШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŢĲЯШƓŸƚĲĤŰŸШƨШĬŔŢĲũƨШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŰĲШƓŸĬƖƜťĲШƨШƖċǍƻŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ
ƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬĲЯШŸĤƖċǍŸƻċŰŢċШŔШĬƖЮЯ 

- ƨƚťũċįĲŰŸƚƣШƚċШĦŔũŢĲƻŔůċШĲƻƖŸƓƚťĲШƖċǍƻŸŢŰĲШƓŸũŔƣŔťĲШťŸŢŸůШƚĲШƣĲǏŔШјĲťŸŰŸůƚťŸŢЯШ
ĬƖƨƜƣƻĲŰŸŢШŔШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċũŰŸŢШťŸőĲǍŔŢŔљЯШƓƖŔШĨĲůƨШƓũċŰƚťċШƚĲťƣŸƖƚťċШŸƓƖĲĬŢĲũŢĲŰŢċШƣƖĲĤċШ
ĬċШ ŸĬŊŸƻċƖċŢƨШ ċťƣƨĲũŰŔůШ ƓŸƣƖĲĤċůċШ ƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċЯШ ƓŸǍŔƣŔƻŰŔůШ ƓƖŸůŢĲŰċůċШ ŔШ
ĤƨĬƨħŔůШŸĬƖǏŔƻŔůШƣƖĲŰĬŸƻŔůċЮ 

9ŔũŢШΣЮШÅċǍƻŸŢШƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰĲШƚċƖċĬŰŢĲ 

- ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŰċШ ƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰċШ ƚċƖċĬŰŢċШ ŔШ ŔůƓũĲůĲŰƣŔƖċŰŢĲШ ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔőШ
uŸŰƻĲŰĦŔŢċЯШƓƖŸƣŸťŸũċШŔШƚƣċŰĬċƖĬċЯ 

- ÉċƖċĬŰŢċШƚċШĬƖǏċƻċůċШƨШŸťƖƨǏĲŰŢƨШƨШŸĤũċƚƣŔůċШĲťŸŰŸůƚťŸŊШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШ
ƖċǍůċƣƖċŰŢĲШ ťũŢƨĨŰŔőШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШ ťŸƖŔĬŸƖċШ ƨШ ƚċŸĤƖċħċŢƨШ ŔШ ĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШ ŔШ
ůĲįƨƚŸĤŰƨШťŸŰĲťĦŔŢƨШťŸƖŔĬŸƖċЮ 

9ŔũŢШΤЮШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢċШǍċťŸŰƚťŔőШƖŢĲƜĲŰŢċШƨШƓƖŸƚƣŸƖŰŸШƓũċŰƚťƨШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢƨ 

- ÖƚċŊũċƜċƻċŰŢĲШƚĲťƣŸƖƚťŔőШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШƖċǍƻŸŢċШŔШƚƣƻċƖċŰŢĲШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰŸŊШŔШőċƖůŸŰŔĨŰŸŊШ
ƖċǍƻŸŢŰŸŊШŸťƻŔƖċШťƖŸǍШƚŔƚƣĲůШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċШŔШǍċťŸŰƚťĲШƖĲŊƨũċƣŔƻĲЯ 

- fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢċШ ŔШ ƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШ ǍċťŸŰƚťŔőШ ƖŢĲƜĲŰŢċШ ƚĲťƣŸƖƚťŔőШ ƓŸũŔƣŔťċШ ťċŸШ ŔШ
ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔőШuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŔШÂƖŸƣŸťŸũċШťŸŢŔШƚĲШŸĬŰŸƚĲШŰċШƓƖŸƚƣŸƖŰŔШƖċǍƻŸŢЯШťŸŢĲШŢĲШ
9ƖŰċШ]ŸƖċШƓŸƣƓŔƚċũċШŔШƨƚƻŸŢŔũċЮШ§ůŸŊƨħċƻċŰŢĲШĬĲůŸťƖċƣƚťŸŊШĬŔŢċũŸŊċШŔШĬƖƨƜƣƻĲŰĲШ
ťŸůƨŰŔťċĦŔŢĲЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŢċШƨШĬŸŰŸƜĲŰŢƨШŸĬũƨťċШŔШƨƚƻċŢċŰŢĲШťŸůƓƖŸůŔƚċШťċŸШ
ůŸĬĲũċШƨШƖŢĲƜċƻċŰŢƨШƖċǍƻŸŢŰŔőШťŸŰǰŔťċƣċб 

- fǍŊƖċĬŰŢċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŰŔőШťċƓċĦŔƣĲƣċШŔШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŰŸШƓƖċħĲŰŢĲШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШƓũċŰċШŔШ
ŔǍƻŢĲƜƣċƻċŰŢĲЮ 

- ËŔƖĲŰŢĲШůĲįƨŰċƖŸĬŰĲШĲťŸŰŸůƚťĲШŔШĬƖƨŊĲШƖċǍůŢĲŰĲЮ 
- ÖƚƻċŢċŰŢĲШŸĤċƻĲǍƨŢƨħŔőШƚůŢĲƖŰŔĦċШŔШƓƖŔŰĦŔƓċШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШťŸŢŔШħĲШƓƖĲƚƣċƻũŢċƣŔШ
ŸťƻŔƖШǍċШĬĲƣċũŢŰƨШƓũċŰƚťƨШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢƨЮ 
 

ΝЮΝΡЮΠЮШÂƖŸƚƣŸƖŰŸШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔШƓũċŰШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШыΞΜΞΡьШШ 

 

ÂƖŸƚƣŸƖŰŸрƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔůШƓũċŰŸůШƚƨШǍċШƓŸĬƖƨĨŢĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЯШƨШŸťƻŔƖƨШůƖĲǏĲШŰċƚĲũŢċШ
ĬĲǯŰŔƚċŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШǍċШŔǍŊƖċĬŰŢƨШťċƓċĦŔƣĲƣċШƚƣċůĤĲŰŔőЯШĬƖƨƜƣƻĲŰŔőЯШƣƨƖŔƚƣŔĨťŔőШŔШĬƖƨŊŔőШ



 

ΟΟ 
 

ΟΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШ ĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔЮШ ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШ ]ũċƻŰŸŊШ ŊƖċĬċШ ĬċŢĲШ ťŸŰĦĲƓĦŔŢƨШ
ƖċǍƻŸŢċШůƖĲǏĲШŰċƚĲũŢċШǍċƻŔƚŰŸШŸĬШĬƨŊŸƖŸĨŰŔőШƚĦĲŰċƖŔŢċШƚŸĦŔŸĲťŸŰŸůƚťŸŊШŔШĲťŸũŸƜťŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċЮ 

ÂƖŸƚƣŸƖШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШƨƖĲįƨŢĲШƚĲШƖĲŊƨũċĦŔŸŰŸůШƓũċŰƚťŸůШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŸůШ
ƚċШƨťƨƓŰŸШΝΜΥШĬŸťƨůĲŰċƣċа 

Ӈ ΦΤШĬĲƣċũŢŰŔőШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔőШƓũċŰŸƻċШы?ÖÂььЯ 
Ӈ ΟΣШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔőШƓƖŸŢĲťċƣċШыÖÂьШŔ 
Ӈ ΡШũŸťċũŰŔőШƚƣƨĬŔŢċШũŸťċĦŔŢĲШыxÉxьЮ 

§ƚŰŸƻŰŔШĦŔũŢĲƻŔШĬƨŊŸƖŸĨŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШŰċШŸƚŰŸƻƨШťŸŢŔőШŢĲШƓŸƣƖĲĤŰŸШƻƖĲĬŰŸƻċƣŔШ
ƓŸŢĲĬŔŰĲШƚĦĲŰċƖŔŢĲШƚƨа 

ыΝь §ůŸŊƨħŔƣŔШŸĬƖǏŔƻŔШƨƖĤċŰŔШƖċǍƻŸŢШťŸŢŔШƚůċŰŢƨŢĲШƖċǍũŔťĲШƨШŸƓƖĲůũŢĲŰŸƚƣŔШŰċƚĲũŢċШƚċШ
ĬƖƨƜƣƻĲŰŸůШŔШƣĲőŰŔĨŰŸрťŸůƨŰċũŰŸůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸůЮ 

ыΞь ÂŸƻĲħċƣŔШƚŸĦŔŢċũŰƨШťŸőĲǍŔŢƨЯШǍĬƖċƻũŢĲШŔШƻŔƣċũŰŸƚƣШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮ 
ыΟь ÉƣƻŸƖŔƣŔШƨƚũŸƻĲШǍċШƖċǍƻŸŢШŸĬƖǏŔƻĲШƻƖƚƣĲШƚċŸĤƖċħċŢċШыƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШŢċƻŰŔШƓƖĲƻŸǍЯШ
ƓŢĲƜċĨĲŰŢĲЯШƻŸǏŰŢƨШĤŔĦŔťũċШŔШĲũĲťƣƖŔĨŰċШƻŸǍŔũċьШŔШĬƖƨŊĲШŸĤũŔťĲШťŸũĲťƣŔƻŰĲШƓŸƣƖŸƜŰŢĲЮ 

ыΠь üċƜƣŔƣŔƣŔШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШťŸŢŔШĨŔŰŔШǏŔƻŸƣШůŸŊƨħŔůШŔШƓŸťƖĲħĲШƓƖŔƻƖĲĬƨЮ 
ыΡь ÖШŰċŢƻĲħŸŢШůŸŊƨħŸŢШůŢĲƖŔШǍċƜƣŔƣŔƣŔШƓŸƚƣŸŢĲħŔШŉŸŰĬШťƻċũŔƣĲƣŰŸŊШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸŊШ
ǍĲůũŢŔƜƣċШŔШǍĲůũŢŔƜƣċШťŸŢĲШŢĲШƓŸĬĲƚŰŸШǍċШċŊƖċƖŰƨШůĲũŔŸƖċĦŔŢƨЮ 

ыΣь ÂŸƻĲħċƣŔШĲŰĲƖŊĲƣƚťƨШĲǯťċƚŰŸƚƣШŊƖċĬŰŢĲШŔШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШ
ŔǍƻŸƖċЮ 

ыΤь ÖƻċǏċƻċƣŔШŔШƨĤũċǏċƻċƣŔШƨƣŔĦċŢШťũŔůċƣƚťŔőШƓƖŸůŢĲŰċЮ 

ΝЮΝΡЮΡЮШuŸŰƣċťƣŰŔШƓũċŰŸƻŔШĬĲƣċũŢŰĲШƖċǍƖċĬĲ 

uŸŰƣċťƣŰŔШƻċǏĲħŔШĬĲƣċũŢŰŔШƨĤċŰŔƚƣŔĨťŔШƓũċŰŸƻŔШƚƨаШ 

- ΟЮΝΟЮШ?ÖÂШüċĤŢĲũŸШüĲũĲŰŔťċШыÉũЮũŔƚƣШ9]ШрШŸƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΡΞоΝΥьШ 

- ΟЮΜΦЮШ?ÖÂШüċĤŢĲũŸШ7рШǍŸŰċШƚƣċŰŸƻċŰŢċШыÉũЮũŔƚƣШ9]ШрШŸƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΡΞоΝΥьШ 

- ΟЮΞΤЮШf?Ш?ÖÂШÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШыÉũЮШũŔƚƣШ9]ШрШ§ƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΟΠоΝΣьШ 

- ΝΜЮΟШ?ÖÂШÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШƚċШƖċŰǏŔƖŰŸůШƚƣċŰŔĦŸůШыÉũЮШũŔƚƣШ9]ШтШŸƓƜƣЮШ
ƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΠΡоΝΥьШ 

ШuŸŰƣċťƣŰŔШĬĲƣċũŢŰŔШƨĤċŰŔƚƣŔĨťŔШƓũċŰŸƻŔШťŸŢŔШŰŔƚƨШƻċǏĲħŔШƚƨаШ 

- ΟЮΞΥЮШ?ÖÂШ ŸƻŸШŊƖŸĤũŢĲШыΞΜΜΠЮьШ 

ÂƖŸƚƣŸƖШƨШǍċőƻċƣƨШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓũċŰċШŰŔŢĲЯШĬŸШĬċŰċƚЯШƣƖĲƣŔƖċŰШĬĲƣċũŢŰŔůШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔůШ
ƖċǍƖċĬċůċЮШÖШƣŸůШƓƖċƻĦƨШůŸǏĲůŸШƖĲħŔШĬċШƓƖŸƚƣŸƖШŰŔŢĲШťŸƖŔƜħĲŰШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓũċŰŔƖċŰŸůШ
ŰċůŢĲŰŸůШŔШĬċШŰŔŢĲШĬŸƜũŸШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШÂÖÂШċЯШŸĬШΞΜΝΠШĬŸШĬċŰċƚЮШÂƖŸƚƣŸƖШŢĲШŰĲŔǍŊƖċĬŢĲŰШŔШ
ŰŔŢĲШĬĲƻċƚŔƖċŰШŰĲƓũċŰƚťŸůШŊƖċĬŰŢŸůЮШ 
 



 

ΟΠ 
 

ΟΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

uŸŰƣċťƣŰŔШ?ÖÂŸƻŔШf?Ш?ÖÂШљÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċњШŔШ?ÖÂШљÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШƚċШ
ƖċŰǏŔƖŰŸůШƚƣċŰŔĦŸůњШƚƨШƨŊũċƻŰŸůШƓũċŰƚťŔШŰĲƖĲċũŔǍŸƻċŰŔЯШƚċůŸШƓċƖШƓċƖĦĲũċШŢĲШƓƖŔƻĲĬĲŰŸШ
ŰċůŢĲŰŔЮШ 
 
uŸŰƣċťƣŰŔШ?ÖÂŸƻŔШ?ÖÂШљüċĤŢĲũŸШüĲũĲŰŔťċњШŔШ?ÖÂШљüċĤŢĲũŸШ7ШрШǍŸŰċШƚƣċŰŸƻċŰŢċњШƚƨШ
ƨŊũċƻŰŸůШƖĲċũŔǍŸƻċŰŔШƓũċŰŸƻŔШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓũċŰŔƖċŰŔůШŰċůŢĲŰċůċШŔШťċƓċĦŔƣĲƣŔůċЮ 

ÉũŔťċЮΩЮцЮ]ÖÅЮÂŸĬŊŸƖŔĦċЮшЮÅĲǏŔůŔЮƨƖĲįĲŰŢċЮƓƖŸƚƣŸƖċ 

 



 

ΟΡ 
 

ΟΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ΝЮΝΡЮΣШÖƖĲĬĤċШŸШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċůċШыѢÉũЮШũƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΤΤоΞΜΝΣШŔШΟΥоΞΜΝΤь Ш 

§ƻŸůШ ƨƖĲĬĤŸůШ ƨƖĲįƨŢƨШ ƚĲШ ƨƚũŸƻŔШ ǍċШ ŸƚŰŔƻċŰŢĲШ ĤŔǍŰŔƚШ ǍŸŰċЯШ ťũċƚŔǯťċĦŔŢċШ ƓƖĲůċШ
ƚƣƖċƣĲƜťŸůШǍŰċĨċŢƨЯШƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢĲЯШƨƖĲįĲŰŢĲШŔШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲЯШƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШƨШ
ĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċůċШŔШĬƖƨŊċШƓŔƣċŰŢċШŸĬШǍŰċĨċŢċШǍċШƖċĬШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰċЮШÖƖĲĬĤŸůШŢĲШƨƣƻƖįĲŰŸШĬċШƚĲШ
ƓƖĲůċШƚƣƖċƣĲƜťŸůШǍŰċĨċŢƨЯШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШĬŔŢĲũĲШŰċаШΝьШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĬШƚƣƖċƣĲƜťŸŊШǍŰċĨċŢċШŔШΞьШ
ĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĬШũŸťċũŰŸŊШǍŰċĨċŢċЮ 

7ŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĬШƚƣƖċƣĲƜťŸŊШǍŰċĨċŢċШůŸŊƨШƚĲШŸƚŰŸƻċƣŔШŰċШũŸťċĦŔŢŔШťŸŢċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƚũŢĲĬĲħĲШ
ƨƚũŸƻĲа 

Νь ŢĲĬŔŰŔĦċШũŸťċũŰĲШƚċůŸƨƓƖċƻĲШŰċШĨŔŢĲůШƚĲШƓŸĬƖƨĨŢƨШŰċũċǍŔШũŸťċĦŔŢċШůŸƖċШĬċШŔůċШ
ƻŔƜĲШŸĬШΞΜЮΜΜΜШƚƣċŰŸƻŰŔťċб 

Ξь ƓŸƻƖƜŔŰċШũŸťċĦŔŢĲШŰĲШůŸǏĲШĤŔƣŔШůċŰŢċШŸĬШΝΜШőċб 
Οь ũŸťċĦŔŢċШ ůŸƖċШ ĤŔƣŔШ ƨШ ƚťũċĬƨШ ƚċШ ŰċůŢĲŰŸůШ ƨƣƻƖįĲŰŸůШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťŔůШ
ĬŸťƨůĲŰƣŔůċб 

Πь ǍċШũŸťċĦŔŢƨШůŸƖċŢƨШĤŔƣŔШƖŔŢĲƜĲŰŔШŔůŸƻŔŰƚťŸрƓƖċƻŰŔШŸĬŰŸƚŔЮ 

7ŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĬШũŸťċũŰŸŊШǍŰċĨċŢċШůŸŊƨШĤŔƣŔШũŸťċĦŔŢĲШťŸŢĲШŔƚƓƨŰŢċƻċŢƨШƚũŢĲĬĲħĲШƨƚũŸƻĲа 

Νь ũŸťċĦŔŢċШ ůŸƖċШ ĤŔƣŔШ ƨШ ƚťũċĬƨШ ƚċШ ŰċůŢĲŰŸůШ ƨƣƻƖįĲŰŸůШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťŔůШ
ĬŸťƨůĲŰƣŔůċбШШ 

Ξь ǍċШũŸťċĦŔŢƨШůŸƖċŢƨШĤŔƣŔШƖŔŢĲƜĲŰŔШŔůŸƻŔŰƚťŸрƓƖċƻŰŔШŸĬŰŸƚŔЮ 

ÖƖĲįĲŰŢĲШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĤƨőƻċƣċШŔǍƖċĬƨШƖċǍƻŸŢŰŸŊШƓũċŰċШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŸШŸƓƖĲůċŰŢĲШĤŔǍŰŔƚШ
ǍŸŰĲЮ 

ÅċǍƻŸŢŰŔШƓũċŰШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŰċƖŸĨŔƣŸШƚċĬƖǏŔШƓŸƚƣŸŢĲħŔШŔШƓũċŰŔƖċŰŔШƓƖŔťċǍаШ   

Νь ƓŸƻƖƜŔŰĲШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШĬƖƨŊŔőШŰĲƓŸťƖĲƣŰŸƚƣŔШĬŸƚƣƨƓŰŔőШťŸƖŔƚŰŔťƨШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲб 
Ξь ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШƨШŸťƻŔƖƨШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲб 
Οь ƚũŸĤŸĬŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШŔШŰŢŔőŸƻĲШŰċůŢĲŰĲб 
Πь ǍĲũĲŰŔőШŔШǍċŢĲĬŰŔĨťŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЮ 

ÅċǍƻŸŢŰŔШƓũċŰШůŸƖċШĬċШĤƨĬĲШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓũċŰƚťŔůШĬŸťƨůĲŰƣŸůШťŸŢŔůШŢĲШƨƣƻƖįĲŰċШũŸťċĦŔŢċШ
ĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲЮШ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŸШŸƓƖĲůċŰŢĲШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШŸĤƨőƻċƣċШŔǍŊƖċĬŰŢƨШƚċŸĤƖċħċŢŰĲЯШƻŸĬŸƻŸĬŰĲЯШ
ťċŰċũŔǍċĦŔŸŰĲЯШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШŔШƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦŔŸŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШƨШŸťƻŔƖƨШũŸťċĦŔŢĲШĤŔǍŰŔƚШ
ǍŸŰĲШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťŔůШĬŸťƨůĲŰƣŔůċШŔШƖċǍƻŸŢŰŔůШƓũċŰŸůЮШ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШŔǍŊƖċįĲŰċШƨШŸťƻŔƖƨШũŸťċĦŔŢĲШĤŔǍŰŔƚШǍŸŰĲШƨШĬƖǏċƻŰŸŢШŢĲШƚƻŸŢŔŰŔЯШƨШƚťũċĬƨШƚċШ
ǍċťŸŰŸůЮ 

 



 

ΟΣ 
 

ΟΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΞЮ §ÂfÉШÂ§ÉÑ§sE:E]ШÉÑ  s Шþfé§Ñ EШÉÅE?f EШfШ
 sE §]Ш~§]Ö:E]ШÅ üé§s ЯШÖu§xfu§ШÉEШÂx  ШfШ
ÂÅ§]Å ~Ш EШÅE xfüÖsÖШ 

 

ΞЮΝ ]ĲŸŊƖċŉƚťŔШƓŸũŸǏċŢ 
 

ËŔƖĲШƓŸĬƖƨĨŢĲШŸĤƨőƻċƣċШxÉxЯШ]ũċƻŰŔШŊƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċШƚĲШŰċũċǍŔШŰċШƚŢĲƻĲƖŰŸůШĬŔŢĲũƨШüĲƣƚťĲШ
ƖċƻŰŔĦĲЯШƨШťŸŰƣċťƣŰŸŢШǍŸŰŔШƚċШĤƖĬƚťŸрƓũċŰŔŰƚťŔůШǍċũĲįĲůЮШ ŢĲŰШŊĲŸŊƖċŉƚťŔШũŸťċũŔƣĲƣШŢĲШ
ŸĬƖĲįĲŰШƚċШΠΞΞ֪ΣΝШƚŢĲƻĲƖŰĲШŊĲŸŊƖċŉƚťĲШƜŔƖŔŰĲШŔШΝΦΝ֪ΣΝШŔƚƣŸĨŰĲШŊĲŸŊƖċŉƚťĲШĬƨǏŔŰĲЮ 

 ċŢƻĲħŔШĬŔŸШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШũĲǏŔШŰċШǰƨƻŔŸŊũċĦŔŢċũŰŔůШƣĲƖċƚċůċШƖŔŢĲťĲШ~ŸƖċĨĲШŔШŰŢĲŰĲШũŔŢĲƻĲШ
ƓƖŔƣŸťĲШÅŔĤŰŔĦĲЯШŰċШƓƖŸƚŢĲĨŰŸŢШƻŔƚŔŰŔШŸĬШΠΠЯΡШůŰů 

 

ΞЮΞ Ш]ĲŸũŸƜťŸШƚĲŔǍůŔĨťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲ 
 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШ ƓƖĲĬůĲƣŰĲШ ũŸťċĦŔŢĲШ ŔǍŊƖċįƨŢƨШ ťƻċƖƣċƖŰĲШ ƣƻŸƖĲƻŔŰĲШ ыƓũĲŔƚƣŸĦĲŰьШ ťŸŢĲШ ƚƨШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰĲШǰƨƻŔŸŊũċĦŔŢċũŰŔůШƚĲĬŔůĲŰƣŔůċШťŸŢŔШƓƖŔƓċĬċŢƨШƚĲĬŔůĲŰƣŔůċШƣƖĲħĲШƣĲƖċƚĲЮШШ
ÑĲƖċƚĲШƚĲШƚċƚƣŸŢĲШŸĬШƜũŢƨŰťŸƻŔƣŸŊШůċƣĲƖŔŢċũċШťŸŢŔШŢĲШƨŢĲĬŰċĨĲŰШƓŸШŊċĤċƖŔƣƨЮШÉƖĲĬŰŢċШ
ƻĲũŔĨŔŰċШŸĤũƨƣċťċШŢĲШŸĬШΞрΥШĦůЮШÑƖĲħċШƣĲƖċƚċШŢĲШƖċǍƻŔŢĲŰċШƨШƓŸĬƖƨĨŢƨШüċŊŸƖŔĨċЯШ:ĲůŸƻƚťŸŊШ
ƓŸũŢċЯШ?ŔŰŸƜťŸŊШƓŸũŢċЯШxŢĲƜťŸƓŸũŢċШŔШÑŸũŸƜťŸŊШƓŸũŢċЮШ 

§ĤũƨĦŔШƚƨШťƖĲĨŰŢċĨťŸŊШŔШĬŸũŸůŔƣƚťŸŊШƚċƚƣċƻċЮШÂŸƖĲĬШťŸƖŔƣċШƖŔŢĲťĲШċШůŢĲƚƣŔůŔĨŰŸШŔШƨŰƨƣċƖШ
ŰŢŔőШŔƚƣŔШůċƣĲƖŔċũШŢĲШƻĲǍċŰШƨШťŸůƓċťƣŰĲШťŸŰŊũŸůĲƖċƣĲШċШƖŔŢĲįĲШƨШƓŢĲƜĨċƖĲЮШéĲǍŔƻŸШŢĲШ
ƓŢĲƜĨċƖƚťŸЮШ ċШƻŢĲƜƣċĨťŔШŸƣťƖŔƻĲŰŔůШƓƖŸǯũŔůċЯШƨШŸťƻŔƖƨШŸƻĲШƣĲƖċƚĲЯШƚĲШƨŸĨċƻċШŰĲƓƖċƻŔũŰŸШ
ƚůŢĲŰŢŔƻċŰŢĲШĨŔƚƣŸŊШƓŔŢĲƚťċЯШťŸŢŔШŔůċШƖċǍũŔĨŔƣƨШĬĲĤũŢŔŰƨШыůŸǏĲШĤŔƣШŔШĬŸШΞШůьШƚċШƜũŢƨŰťŸůШ
ƖċǍũŔĨŔƣĲШŊƖċŰƨũċĦŔŢĲШŔШĬĲĤũŢŔŰĲЮШ ċШŸƚŰŸƻƨШƣĲШĨŔŰŢĲŰŔĦĲШŰĲШůŸǏĲШƚĲШŔǍƻƨħŔШǍċťũŢƨĨċťШŸШ
ƓƖċƻŔũŰŸƚƣŔШƨШƖċƚƓŸƖĲĬƨШŔШǍċƚƣƨƓũŢĲŰŸƚƣŔШƓŸŢĲĬŔŰŔőШƻƖƚƣċШŸƻŔőШůċƣĲƖŔŢċũċЮШÂŸƻƖƜŔŰċШƣƖĲħĲШ
ƣĲƖċƚĲШŢĲШƓŸťƖŔƻĲŰċШƣċŰťŔůШƚũŸŢĲůЯШŸĬШΜЯΝΜШĬŸШΜЯΡΜШůЯШĦƖƻĲŰťċƚƣĲШǍĲůũŢĲШŔШĦƖƻĲŰŔĦĲШ
ƓŸůŔŢĲƜċŰĲШƚċШƜũŢƨŰťŸůЮШéĲƖƣŔťċũŰŔШƣĲƖċƚŰŔШŸĬƚŢĲťШƣƖĲħĲШƣĲƖċƚĲШťŸŢŔШŢĲШƚƣƻŸƖĲŰШǍċШƻƖŔŢĲůĲШ
ÅŔƚťŸŊШŔŰƣĲƖƚƣċĬŔŢċũċШŔůċШƖĲũċƣŔƻŰƨШƻŔƚŔŰƨШƨШüĲƣƚťŸŢШƖċƻŰŔĦŔШŸťŸШΟрΣШůЮШ 

§Ш ƻĲũŔĨŔŰŔШ ċťƨůƨũċĦŔŢĲШ ƨШ üĲƣƚťŸŢШ ƖċƻŰŔĦŔШ ŢĲШ ƣĲƜťŸШ ƜƣċШ ŸĬƖĲįĲŰŔŢĲШ ƖĲħŔЯШ ůċĬċШ ƚĲШ ƚċШ
ƚŔŊƨƖŰŸƜħƨШůŸǏĲШƓƖĲĬƓŸƚƣċƻŔƣŔШŰŢĲŰŸШƓŸƚƣŸŢċŰŢĲШċШƜƣŸШƓŸƣƻƖįƨŢƨШŔШůŢĲƚƣŔůŔĨŰŸШŸĨƨƻċŰŔШ
ƣĲƖċƚŰŔШŸƚƣċĦŔШыƣƖŔШƣĲƖċƚŰċШŸĬƚŢĲťċШƨШƖċǍũŔĨŔƣŔůШŰŔƻŸŔůċЯШƨШƓŸĬƖƨĨŢƨШüċŊŸƖŔĨċЯШťċŸШŔШƻŔƜĲШ
ƣĲƖċƚŰŔőШŸĬƚŢĲťċШŰċШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŸůШŸĤŸĬƨШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШƓƖĲůċШ9ŔŢĲƻŰŔЮШ ċШŸƚŰŸƻƨШ
ƖċƚƓŸũŸǏŔƻŔőШƓŸĬċƣċťċЯШŸƻċŢШƓƖŸƚƣŸƖЯШƨШƓŸŊũĲĬƨШůŔŰĲƖċũŰŔőШƚŔƖŸƻŔŰċЯШŰĲůċШƓŸƣĲŰĦŔŢċũċШŔШŰċШ
ŸƻŸůШƓƖŸƚƣŸƖƨШŰĲůċШċťƣŔƻŰŔőШũĲǏŔƜƣċЮШ 



 

ΟΤ 
 

ΟΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

ÉƣĲƓĲŰШƚĲŔǍůŔĨťŸŊШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċШ 

ÉċШůċťƖŸƚĲŔǍůŔĨťŸŊШƚƣċŰŸƻŔƜƣċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШƚĲШŰċũċǍŔШƨШŸťƻŔƖƨШƓƖŸƚƣŸƖċШƚċШƻƖũŸШŔǍƖċǏĲŰŸůШ
ƚĲŔǍůŔĨťŸůШċťƣŔƻŰŸƜħƨЮШÂƖĲůċШÉĲŔǍůŸũŸƜťŸŢШťċƖƣŔЯШŊƖċĬƚťŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШŢĲШŸĤƨőƻċħĲŰŸШƚċШ
Υ֪~9ÉШƚťċũĲЯШťċŸШůċťƚŔůċũŰŸŊШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċШŸĨĲťŔƻċŰŸŊШǍĲůũŢŸƣƖĲƚċШǍċШƓŸƻƖċƣŰŔШƓĲƖŔŸĬШŸĬШ
ΝΜΜШŊŸĬŔŰċЯШƚċШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸħŸůШƓŸŢċƻĲШΣΟШӖЮ 

uŸůƓũĲťƚŰċШ ŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШ ŔШ ċŰċũŔǍĲЯШ ƚƓƖŸƻĲĬĲŰŔШ ƓŸƚũŔŢĲШ ǍĲůũŢŸƣƖĲƚċШ ŸĬШ ΝΡЮШ ċƓƖŔũċШ
ΝΦΤΦЮŊŸĬŔŰĲЯШŸůŸŊƨħŔШƚƨШŔǍƖċĬƨШÉĲŔǍůŔĨťĲШůŔťƖŸƖĲŸŰŔǍċĦŔŢĲШŊƖċĬƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŔШÉƣƨĬŔŢĲШ
ŸШƓŸƻƖĲĬŢŔƻŸƚƣŔШŸĤŢĲťċƣċШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШƖċĬŢĲŰŔőШǍċШƓŸƣƖĲĤĲШÅĲƻŔǍŔŢĲШ]ÖÂрċЮ 

ÉĲŔǍůŔĨťŔШ őċǍċƖĬШ ǍċШ ŸƻċŢШ ƓƖŸƚƣŸƖШ ŸĬŰŸƚŔШ ƚĲШ ŰċШ ĬƻċШ ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰċШ ůŸĬĲũċШ ƣĲƖĲŰċШ
ťŸŰŊũŸůĲƖċƣŔƚċŰĲШƣĲƖċƚĲЯШƣŢЮШǍċШůŸĬĲũШ9ΝШŊĬŢĲШŢĲШĬĲĤũŢŔŰċШƚĲĬŔůĲŰċƣċШƓŸƻƖƜŔŰƚťŸŊШƚũŸŢċШ
ыĬŸШƓŸĬŔŰĲьШůċŰŢċШŸĬШΟΡШůЯШŔШůŸĬĲũШ7ΟШŊĬŢĲШŢĲШƣċШĬĲĤũŢŔŰċШƻĲħċШŸĬШΟΡШůЮ 

?ŸĤŔŢĲŰŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƚƨШƚũŢĲĬĲħŔа 

- рШťŸĲǯĦŔŢĲŰƣШƚĲŔǍůŔĨŰŸƚƣŔШuƚШΜЯΜΠΡШтШΜЯΜΤΦ 
- рШťŸĲǯĦŔŢĲŰƣШĬŔŰċůŔĨŰŸƚƣŔШuĬШΝЯΜΜӂuĬӂΜЯΠΤыΝЯΜΜӂuĬӂΜЯΟΟь 
- рШƨĤƖǍċŰŢĲШƣũċШÄůċǂШыƕьШΜЯΝΤΥШтШΜЯΞΥΥ 
- рШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨШfШы~9ÉьШΥ֪ШŔШΦŸШ~9É 

ÉũŔťċЮΪЮцЮuċƖƣċЮƚĲŔǍůŔĨťĲЮƖĲŸŢŰŔǍċĦŔŢĲЮ9ƖŰĲЮ]ŸƖĲЮЮЮЮ 

 

Ш 



 

ΟΥ 
 

ΟΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ШШШШШШ 

 

ΞЮΟ ÂĲĬŸũŸƜťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲШ 
 

ÑĲƖŔƣŸƖŔŢċШтШƣĲƖĲŰŔШ ]ũċƻŰŸŊШ ŊƖċĬċШ ƚƨШ ƚũŸǏĲŰĲШ ŊĲŸũŸƜťĲШ ŊƖċįĲЯШ ťċťŸШ ƚċШ ċƚƓĲťƣċШ
ƚƣƖċƣŔŊƖċŉƚťŸũŔƣŸũŸƜťŸрШŉċĦŔŢċũŰŸŊШƚċƚƣċƻċЯШƣċťŸШŔШƚċШċƚƓĲťƣċШŊĲŸƣĲťƣŸŰƚťŸŊШƚťũŸƓċЮШÉƣċƖŸƚƣШ
ƚƣŔŢĲŰƚťŔőШůċƚċШťŸŢĲШŔǍŊƖċįƨŢƨШƣĲƖĲŰĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШŢĲШůũċįĲШƓċũĲŸǍŸŢƚťċЯШůĲǍŸǍŸŢƚťċШŔШ
ťĲŰŸǍŸŢƚťċЯШċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰĲШƚƨШĤƖŸŢŰŔůШũŔƣŸũŸƜťŔůШĨũċŰŸƻŔůċШƨŊũċƻŰŸůШƚĲĬŔůĲŰƣŰŔőШ
ƚƣŔŢĲŰċШƚċШůċŰŢŸůШǍċƚƣƨƓũŢĲŰŸƜĦƨШыŔШůċŰŢĲШŔũŔШƻŔƜĲьШůĲƣċůŸƖǯƚċŰŔőШƚƣŔŢĲŰƚťŔőШůċƚċЮ 

ÉƻŔШƖĲǍƨũƣċƣŔШŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШťŸŢŔШƚĲШŸĬŰŸƚĲШŰċШŊĲŸũŸƜťƨШŊƖċįƨШŸƻŸŊШĬĲũċШƣĲƖĲŰċЯШƓƖŔťċǍċŰŔШƚƨШ
ƨШŸťƻŔƖƨШƨƖċįĲŰĲШ§ƚŰŸƻŰĲШŊĲŸũŸƜťĲШťċƖƣĲЯШΝаΝΜΜШΜΜΜЯШũŔƚƣŸƻċШƚċШÑƨůċĨĲůаШјÑŔƣŸŊƖċĬљЯШ
ыþŔƻċũŢĲƻŔħШŔШƚċƖЮЯШΝΦΤΟьЮ 

ÖШŊĲŸũŸƜťŸŢШŊƖċįŔШƣĲƖĲŰċШƨĨĲƚƣƻƨŢƨШƚũĲĬĲħĲШťċƖƣŔƖċŰĲШŢĲĬŔŰŔĦĲа 

ÉĲĬŔůĲŰƣŔШĬŸŰŢĲШťƖĲĬĲШыuΝьШƖċǍƻŔŢĲŰŔШƚƨШƚШŸĤŢĲШƚƣƖċŰĲШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲЯШťċŸШŔШƨǍċŰŸůШ
ƓŸĬƖƨĨŢƨШŸĬШ~ċũŸŊШĤũċƣċШĬŸШËƣŔƣċƖċЮШÂƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰŔШƚƨШĤċŰťŸƻŔƣŔůШŔШƚũŸŢĲƻŔƣŔůШťƖĲĨŰŢċĦŔůċЯШ
ĬŸũŸůŔƣŔĨŰŔůШťƖĲĨŰŢċĦŔůċШŔШĬŸũŸůŔƣŔůċЮ 

]ŸƖŰŢŸťƖĲĬŰŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔШыuΞьШŔůċŢƨШŰċŢƻĲħĲШƖċƚƓƖŸƚƣƖċŰŢĲŰŢĲШŰċШŔǍƨĨċƻċŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨЮШ
fǍŊƖċįƨŢƨШŔƚƣŸĨŰŔШŔШǍċƓċĬŰŔШŸĤŸĬШüĲƣƚťĲШƖċƻŰŔĦĲЯШŰċШƓŸƣĲǍƨШŸĬШ~ŸƖċĨĲШĬŸШ9ŔŢĲƻŰĲШŔШŸĬШ
ÉŔƣŰŔĦĲШĬŸШ~ċũŸŊШĤũċƣċЮШÑċťŸįĲШŔǍŊƖċįƨŢƨШƓċũĲŸƖĲũŢĲŉШüĲƣƚťĲШƖċƻŰŔĦĲЯШťŸŢŔШŢĲШǍċƓũċƻũŢĲŰШ
ŊũċĦŔŸǰƨƻŔŢċũŰŔůШƚĲĬŔůĲŰƣŔůċЮШÂƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰŔШƚƨШťƖĲĨŰŢċĨťŸрĬŸũŸůŔƣƚťŸůШŉċĦŔŢŸůЯШƣŢЮШ
ƚũŸŢĲƻŔƣŔůШŔШĤċŰťŸƻŔƣŔůШťƖĲĨŰŢċĦŔůċЯШĬŸũŸůŔƣŔĨŰŔůШťƖĲĨŰŢċĦŔůċШŔШĬŸũŸůŔƣŔůċЮ 

ÂċũĲŸŊĲŰĲШƣƻŸƖĲƻŔŰĲШыÂŊьШŔǍŊƖċįƨŢƨШŢĲĬŰƨШƨǍċŰƨШǍŸŰƨЯШƚŢĲƻĲƖŸŔƚƣŸĨŰŸШŸĬШüĲƣƚťĲШƖċƻŰŔĦĲЯШ
ťŸŢċШƚĲШŰċƚƣċƻũŢċШŸĬШ~ŸƖċĨĲШƓƖĲůċШ[ƨŰĬŔŰŔЮШÂƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰĲШƚƨШǰŔƜŰŸůШŉċĦŔŢŸůЯШťŸŢƨШĨŔŰĲШ
ĤƖĲĨĲЯШťŸŰŊũŸůĲƖċƣŔЯШŊũŔŰĲШŔШũċƓŸƖĦŔЯШƓĲƜĨċƖŔШŔШƓĲƚťŸƻŔƣŔШťƖĲĨŰŢċĦŔЮ 

 ċůŢũċįŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔШƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰŔШƚƨШťƻċƖƣċƖŰŔůШƣƻŸƖĲƻŔŰċůċШťŸŢŔШƚƨШƨШǍŸŰŔШŸĤƨőƻċħĲŰŸŊШ
ƓŸĬƖƨĨŢċШŸǍŰċĨĲŰŔШťċŸШƣĲƖċƚŰŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔЮШÑĲƖċƚŰŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔШƻĲǍċŰŔШƚƨШǍċШƣƖŔШƖċǍũŔĨŔƣĲШŉċǍĲШ
ŊũċĦŔŢċĦŔŢĲЮШÖŊũċƻŰŸůШƚƨШŔǍŊƖċįĲŰŔШŸĬШƜũŢƨŰťŸƻċШŔШƓŢĲƚťŸƻċЯШƖċǍũŔĨŔƣŸŊШƓŸƖŔŢĲťũċШŔШƚƣĲƓĲŰċШ
ƚŸƖƣŔƖċŰŸƚƣŔЮШ~ŢĲƚƣŔůŔĨŰŸШƚƨШǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔШŔШŊũŔŰŸƻŔƣŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔЮ 

ÑĲťƣŸŰƚťŔШƚťũŸƓШ 

üĲƣƚťċШƖċƻŰŔĦċШƓƖŔƓċĬċШüĲƣƚťŸрƚťċĬċƖƚťŸŢШĬĲƓƖĲƚŔŢŔЮШÑŸШŢĲШŰċŢƻĲħċШƣĲťƣŸŰƚťċШĬĲƓƖĲƚŔŢċШƨШ
?ŔŰċƖŔĬŔůċЮШ ċŢŰŔǏŔШĬŢĲũŸƻŔШƣĲШĬĲƓƖĲƚŔŢĲШƚƨШƓŸĬШƻŸĬċůċШŢĲǍĲƖċЮШ?ŔŸШĬŰċШÉťċĬċƖƚťŸŊШŢĲǍĲƖċШ
ŢĲШŔƚƓŸĬШŰŔƻŸċШůŸƖċЯШƣŢЮШŢĲǍĲƖŸШƚƓċĬċШƨШťƖŔƓƣŸĬĲƓƖĲƚŔŢĲЮШ 

üĲƣƚťŸрƚťċĬċƖƚťċШĬĲƓƖĲƚŔŢċШŢĲШŰċƚƣċũċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŔőШ?ŔŰċƖŔĬċШŊĬŢĲШŢĲШĬŸƜũŸШĬŸШ
ŸĬƚƣƨƓċŰŢċШŊĲŰĲƖċũŰŸŊШƓƖƨǏċŰŢċШĬŔŰċƖƚťŔőШƚƣƖƨťƣƨƖċШŸĬШƚŢĲƻĲƖŸǍċƓċĬċШťċШŢƨŊŸŔƚƣŸťƨЮШ 



 

ΟΦ 
 

ΟΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÖШƓƖŸƚƣŸƖƨШüĲƣƚťŸрƚťċĬċƖƚťĲШĬĲƓƖĲƚŔŢĲШŔШƜŔƖĲůШƖĲŊŔŸŰƨШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŔőШ?ŔŰċƖŔĬċЯШŊũĲĬċŰŸШŸĬШ
sċĬƖċŰƚťŸŊШůŸƖċШŰċШŢƨŊŸǍċƓċĬƨЯШĬŸШÂƖŸťũĲƣŔŢċШŔШĬĲƓƖĲƚŔŢĲШ~ĲƣŸőŔŢĲШŰċШƚŢĲƻĲƖŸŔƚƣŸťƨЯШ
ĬŸƜũŸШŢĲШĬŸШƚťƖĲƣċŰŢċШĬŔŰċƖƚťŔőШƚƣƖƨťƣƨƖċШŔǍШƓŸǍŰċƣŸŊШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƓƖċƻĦċШ?ŔŰċƖŔĬċЯШ
ŸĬŰŸƚŰŸШƚċШƚŢĲƻĲƖŸǍċƓċĬċШťċШŢƨŊŸŔƚƣŸťƨЯШƨШƓŸĨĲƣťƨШƨШƓƖċƻĦƨШǍċƓċĬрŔƚƣŸťЯШċШŢŸƜШĬċũŢĲШƨШ
ƓƖċƻĦƨШŢƨŊŸǍċƓċĬрƚŢĲƻĲƖŸŔƚƣŸťЮ 

ÖШƣŸůШũŸůƨШƓƖŸƚƣƖċŰŸŊШŔШůŸħŰŸŊШƣƖƨƓċШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŔőШ?ŔŰċƖŔĬċШĬŸƜũŸШŢĲШĬŸШƣŸŰŢĲŰŢċШĬƨǏШ
ĤƖŸŢŰŔőШ ƖċǍũŸůċШ ťŸŢŔШ ƚƨШ ƚƣƻŸƖŔũŔШ üĲƣƚťŸрƚťċĬċƖƚťƨШ ĬĲƓƖĲƚŔŢƨЯШ ŸĬШ ťŸŢĲШ ƚƨШ ƚĲШ ƓƖĲůċШ
ŢƨŊŸǍċƓċĬƨШĬŔǍċũŔШƣĲƖĲŰŔШƓũċŰŔŰĲШÅƨůŔŢĲЯШŔШƓƖĲůċШŔƚƣŸťƨШŢŸƜШƓƖŸƚƣƖċŰŔŢŔШƣĲƖĲŰŔШƓũċŰŔŰƚťŔőШ
ůċƚŔƻċШÂƖŸťũĲƣŔŢċЮШÑċШƣĲŰĬĲŰĦŔŢċШŢĲШƣƖċŢċũċШŊĲŸũŸƜťŔШĬƨŊŸЯШċШƣƖċŢĲШŔШĬċŰċƚЮШÑŸШƚƨШůŸħŰŔШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰŔШƓŸťƖĲƣŔШťŸŢŔШƚƨШĬŸƻĲũŔШĬŸШƓƖŸůŢĲŰċШũŔƣŸũŸƜťŸрŉċĦŔŢċũŰŸŊШƚċƚƣċƻċШƓƖŸƚƣŸƖċЯШĬċũŢĲШ
ŰċШŔƚƣŸťƨШŔШŢƨŊŸŔƚƣŸťƨШŸĬШüĲƣƚťĲШƖċƻŰŔĦĲШŔШÉťċĬċƖƚťŸŊШŢĲǍĲƖċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШ ũĤċŰŔŢĲЯШŸĬШŸŰŔőШ
ťŸŢĲШŔůċůŸШŰċШƚŢĲƻĲƖŸǍċƓċĬŰŔůШ?ŔŰċƖŔĬŔůċЮ 

§ƻċťċƻШ ƖĲŊŔŸŰċũŰŔШ ŊĲŸƣĲťƣŸŰƚťŔШ ƚťũŸƓШ ƨǍШ ĬċƣŔШ ƚƣƖċƣŔŊƖċŉƚťŸрũŔƣŸũŸƜťŸрŉċĦŔŢċũŰŔШ ƚċƚƣċƻШ
ƣĲƖĲŰċШƨƚũŸƻŔŸШŢĲШŔШũŸťċũŰĲШŊĲŸƣĲťƣŸŰƚťĲШŸĬŰŸƚĲШŔШƚƣċŰŢĲШƨШƚċůŸŢШüĲƣƚťŸŢШƖċƻŰŔĦŔЮ 

ÂŸůŔŢĲƖċŢƨħŔШƚĲШŸĬШƓƖŸǯũċШ~ċũŸШĤũċƣŸр?ĲĨŔħШƓƖĲůċШƚŢĲƻĲƖƨЯШŔĬĲůŸШƨШƚƻĲШůũċįĲШƚĲĬŔůĲŰƣĲШ
ůĲǍŸǍŸŢŔťċЯШƣŢЮШťċШƚŔŰťũŔŰċũŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШĬŸũŔŰĲШüĲƣĲШƨШťŸŢĲůШƚƨШŰċŢůũċįŔШƚĲĬŔůĲŰƣŔШ
ƚƖĲĬŰŢĲĲŸĦĲŰƚťŔШǰŔƜĲƻŔЮШÑĲШƚƣŔŢĲŰĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШƚŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůƨШĬŸũŔŰĲШüĲƣĲШťŸŢŔШĬċũŢĲШƓƖĲůċШ
ƚŢĲƻĲƖƨШƓŸĬŔũċǍĲШƓŸĬШċŰƣŔťũŔŰŸƖŔŢƨůШþŔŢŸƻŸрÂƖĲťŸƖŰŔĦĲЮШÉŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůШĬŸũŔŰĲШüĲƣĲШƓƖĲůċШ
ŢƨŊŸǍċƓċĬƨШƓŸƚƣĲƓĲŰŸШƓƖĲũċǍŔШƨШƚŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůШÉƣċƖĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĨŔŰĲħŔШŢĲĬŰƨШťƖċũŢƨƜƣШƓŸШüЮШ
7ĲƜŔħƨЮ 

ŰƣŔťũŔŰŸƖŔŢƨůШþŔŢŸƻċШŔШÂƖĲťŸƖŰŔĦĲШƓƖĲůċШƚŢĲƻĲƖƨШƓƖĲũċǍŔШƨШƚŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůШ]ŸƖŰŢĲШ~ŸƖċĨĲЮШ
§ƻċШ ĬƻċШ ċŰƣŔťũŔŰŸƖŔŢƨůċШ ŔШ ƚŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůċШ ĨŔŰĲШ üŸŰƨШ éŔƚŸťŸŊШ ťƖƜċЯШ ŰċŢƓƖŸƚƣƖċŰŔŢƨШ
ŊĲŸƣĲťƣŸŰƚťƨШŢĲĬŔŰŔĦƨШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŔőШ?ŔŰċƖŔĬċЮШÖШƣŸŢШŊĲŸƣĲťƣŸŰƚťŸŢШŢĲĬŔŰŔĦŔШŔШƣŸШƨШ
ċŰƣŔťũŔŰŸƖŔŢƨůƨШÉƣċƖĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШŔШƚŔŰťũŔŰŸƖŔŢƨůƨШĬŸũŔŰĲШŢĲШüĲƣƚťċШƖċƻŰŔĦċШĨŔŢċШŢĲШŔǍĬċŰШ
ŔƚƣƖċǏŔƻċŰċЮ 

ÉũŔťċЮΫЮцЮÂƖŔťċǍЮŊĲŸũŸƜťĲЮťċƖƣĲЮёxE]E ? жЮuΤеΥЮшЮĬŸũŸůŔƣŔЮŔЮĬŸũŸůŔƣŔĨŰŔЮťƖĲĨŰŢċĦŔзЮuΤЮшЮ
ťƖĲĨŰŢċĦŔеЮũċƓŸƖŸƻŔƣŔЮťƖĲĨŰŢċĦŔЮŔЮĬŸũŸůŔƣŔзЮuΥΥЮшЮĬŸũŸůŔƣŔеЮĬŸũŸůŔƣŔĨŰŔЮťƖĲĨŰŢċĦŔЮŔЮťƖĲĨŰŢċĦŔзЮ
uΥΦЮшЮĤċǍċũŰĲЮĤƖĲĨĲЮŔЮťŸŰŊũŸůĲƖċƣŔзЮEΥЮшЮǰŔƜзЮƣΤеЮƣΥеЮƣΦЮшЮƖŔŢĲĨŰĲЮƣĲƖċƚĲзЮfǍƻŸƖжЮ§]uЮũŔƚƣЮ
ÑŔƣŸŊƖċĬеЮΤάΪΦђ 



 

ΠΜ 
 

ΠΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ΞЮΠШcŔĬƖŸŊĲŸũŸƜťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲ 
 

ÅŔŢĲťĲШ~ŸƖċĨċШŔШÅŔĤŰŔĦċШťŸŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШŊũċƻŰĲШƻŸĬŸƣŸťĲШŸĬШŔŰƣĲƖĲƚċШǍċШŊƖċĬЯШŸĬũŔťƨŢƨШ
ƚĲШĬƨĤŸťŔůШťŸƖŔƣŸůШťċŰŢŸŰƚťŸŊШƣŔƓċШƚċШŸĤċũċůċШƻŔƚŸťŔůШŸĬШΝΡШыÅŔĤŰŔĦċьШĬŸΝΥШůШ
ы~ŸƖċĨċьЮШ  ŢŔőŸƻĲШ ƻŸĬĲШ ťċƖċťƣĲƖŔƜĲШŔǍƖċǏĲŰċШ ĲƖŸǍŔƻŰċШ ċťƣŔƻŰŸƚƣЯШ ƜƣŸШ ƚĲШ ůċŰŔŉĲƚƣƨŢĲШ
ƓŸƚƣŸŢċŰŢĲůШŰŔǍċШƓŸƣťċƓŔŰċШƖċǍũĨŔƣŔőШĬŔůĲŰǍŔŢċЮШ§ƻċŢШŉĲŰŸůĲŰШĬŸƖƓŔŰŸƚŔШƚƓĲĦŔǯĨŰŸůШ
ŔǍŊũĲĬƨШŔШċƣƖċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƖŔŢĲĨŰŔőШťŸƖŔƣċЯШċũŔШŔƚƣŸƻƖĲůĲŰŸЯШŰċůĲħĲШƓŸƣƖĲĤƨШƓċǏũŢŔƻŸŊШƣƖĲƣůċŰċШ
ƓŸĬũŸťċũŰŔőШ ŸĬƚŢĲťċЯШ ŸĤǍŔƖŸůШ ŰċШ ũċƣĲŰƣŰŸШ ƓƖŔƚƨƣŰƨШ ŸƓċƚŰŸƚƣШ ƨƖƨƜċƻċŰŢċШ ŰŢŔőŸƻŔőШ
ŰċŢŔƚƣƨƖĲŰŔŢŔőШĬŢĲũŸƻċЮШÖШŸĤċШƻŸĬŸƣŸťċШǍċĤŔũŢĲǏĲŰĲШƚƨШƓŸŢċƻĲШǍċŊċĬŢĲŰŢċШƻŸĬĲЮ 

uċШ~ŸƖċĨŔШťċŸШƓƖŔůċƖŰŸůШƻŸĬŸƣŸťƨШŊƖċƻŔƣŔƖċŢƨШƓƖŔƣŸťĲаШ~ċũċШÅŔŢĲťċЯШÅŔĤŰŔĦċЯШ9ŔŢĲƻŰċЯШ
~ƖƣƻŔĦċЯШüĲƣċШŔШÉŔƣŰŔĦċЮШÑĲƖŔƣŸƖŔŢċШ§ƓƜƣŔŰĲШǍċőƻċƣċШŔШŊŸƖŰŢĲШĬŢĲũŸƻĲШÑċƖĲШŔШ~ŸŢċŰƚťĲШƖŔŢĲťĲЮШÖШ
ƣŸťƨШũŢĲƣċШĬƖċƚƣŔĨŰŸШŸƓċĬċШƓƖŸƣŔĦċŢШťŸĬШƚƻŔőШƖŔŢĲťċЯШċШƨШŔǍƖċǍŔƣŸШƚƨƜŰŔůШŊŸĬŔŰċůċШƻĲħŔŰċШ
ƣŸťŸƻċЯШƓċШĨċťШŔШ~ŸƖċĨċЯШƓƖĲƚƨƜƨŢĲШƨШĬŸŰŢĲůШƣŸťƨЮ 

 ċШ ƓŸĬƖƨĨŢƨШ §ƓƜƣŔŰĲШ ƚĲШ ůŸŊƨШ ŔǍĬƻŸŢŔƣŔШ ƣĲƖĲŰŔШ ƚċШ ƚũĲĬĲħŔůШ őŔĬƖŸŊĲŸũŸƜťŔůШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċůċа 

- ÉũċĤŸШƻŸĬŸƓƖŸƓƨƚŰŔШƣĲƖĲŰŔШыőŔĬƖŸŊĲŸũŸƜťŔШŔǍŸũċƣŸƖŔь 
- ÉƖĲĬŰŢĲШŔШƓƖŸůŢĲŰũŢŔƻŸШƻŸĬŸƓƖŸƓƨƚŰŔШƣĲƖĲŰŔШ 



 

ΠΝ 
 

ΠΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- éŸĬŸƓƖŸƓƨƚŰŔШƣĲƖĲŰŔШ 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШǍċőƻċƣċШƓũċŰċШƚƓċĬċШƨШƻŸĬŸƓƖŸƓƨƚŰĲШƣĲƖĲŰĲШťŸŢĲШƚċШƓƨťŸƣŔŰƚťŸůШŔШťċƻĲƖŸǍŰŸůШ
ƓŸƖŸǍŰŸƜħƨШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШťƖĲĨŰŢċĨťĲШƓŸƻƖƜŔЮШÂċĬċƻŔŰĲШƨĤƖǍŸШƓŸŰŔƖƨШĬƨǏШƓƨťŸƣŔŰċЯШƣċťŸШĬċШ
ŢĲШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔШƚũŸŢШĤĲǍƻŸĬċŰЮ 

 

ΞЮΡ cŔĬƖŸũŸƜťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲ 
 

 ċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƨШťŸŰƣċťƣŰŸŢШǍŸŰŔШƓƖĲĬůĲƣŰĲШxÉxШƓŸƚƣŸŢŔШƣƖċŰǍŔƣŰŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШ¾ΠΜΜůůЮШÅċĬŔШ
ƚĲШŸШŔǍƨǍĲƣŰŸШƻċǏŰŸůШĦŢĲƻŸƻŸĬƨШǍċШƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢĲШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċШťċŸШŔШƜŔƖĲŊШ
ŊƖċĬƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċЮШ9ŢĲƻŸƻŸĬШŢĲШŢĲĬċŰШŸĬШŊũċƻŰŔőШĦŢĲƻŸƻŸĬċШťŸŢŔШƓŸƻĲǍƨŢĲШŔǍƻŸƖŔƜƣċШ~ċƖĲǍƨШ
ŔШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЮШ?ƨǏШƚŢĲƻĲƖŰĲШŊƖċŰŔĦĲШǍŸŰĲШǍċőƻċƣċЯШƓŸƚƣŸŢŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШ? ШΝΣΜШůůШ
ŔǍŊƖċįĲŰШŸĬШÂEc?ШůċƣĲƖŔŢċũċШѣЮ 

ÂƖĲĬůĲƣŰŔШ ŸĤƨőƻċƣШ ƚĲШ ŰĲШ ŰċũċǍŔШ ƨШ ǍŸŰċůċШ ƚċŰŔƣċƖŰĲШ ǍċƜƣŔƣĲШ ŔǍƻŸƖŔƜƣċШ ƓƖĲůċШ ÂÖÂШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦċШтШŔǍůŢĲŰĲШŔШĬŸƓƨŰĲЮШxŸťċĦŔŢċШƚĲШŰċũċǍŔШŰċШƻŸĬŸƓƖŸƓƨƚŰŔůШƣĲƖĲŰŔůċШĤĲǍШƖĲǏŔůċШ
ǍċƜƣŔƣĲШŔШŰĲШƨƣŔĨĲШŰċШǍŸŰĲШŔǍƻŸƖŔƜƣċШ~ċƖĲǍċШŔШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЮ 

 ĲŊĬŢĲШŸШƚƖĲĬŔŰŔШǍċőƻċƣċШƚċШƚŢĲƻĲƖŰĲШƚƣƖċŰĲЯШŔǍШƓƖċƻĦċШŊƖċĬċЯШĬŸũċǍŔШÂEc?ШĦŢĲƻŸƻŸĬШ? Ш
ΠΡΜШůůЮШ§ƻċŢШĦŢĲƻŸƻŸĬШŢĲШƓŸƻĲǍċŰШŰċШƓŸůĲŰƨƣŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШ¾ΠΜΜůůШŔǍШĤƨũĲƻċƖċШ~ŔũŸƜċШ
ÅċƜŸƻŔħċШƨШƓƖċƻĦƨШüĲƣĲЮШ§ŰШƚťƖĲħĲШƨǍШŊƖċŰŔĦƨШǍċőƻċƣċШŔШĬċũŢĲШŔĬĲШĬƨǏШĦŔŢĲũĲШŔƚƣŸĨŰĲШŊƖċŰŔĦĲШ
ǍŸŰĲШǍċőƻċƣċЮШ§ƚŰŸƻŰċШƨũŸŊċШŸƻŸŊċШĦŢĲƻŸƻŸĬċШŢĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸĬĲШǍċШŰċƚĲũŢċШƨШŸƓƜƣŔŰŔШüĲƣċЮ 

sƨǏŰŔůШĬŔŢĲũŸůШǍŸŰĲШǍċőƻċƣċШŰĲůċШƖĲŊŔƚƣƖŸƻċŰŔőШĦŢĲƻŸƻŸĬċШƻŸĬŸƻŸĬċЮШÉċШǍċƓċĬŰĲШƚƣƖċŰĲШ
ƓŸƚƣŸŢŔШ 9ШĦŢĲƻŸƻŸĬШƓƖĲĨŰŔťċШΟΜΜШůůШŔШťũũċƚĲШљ9њШťċŸШŔШĬƨťƣŔũŰŔШĦŢĲƻŸƻŸĬШƓƖĲĨŰŔťċШΡΜΜШ
ůůЮ 

 ċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƨШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċШŰĲШƓŸƚƣŸŢŔШŔǍŊƖċįĲŰċШŉĲťċũŰċШťċŰċũŔǍċĦŔŸŰċШůƖĲǏċЮШÖШ
ŊƖċŰŔĨŰŸŢШǍŸŰŔШƓũċŰċШƓŸƚƣŸŢĲШŔǍŊƖċįĲŰŔШťċŰċũŔǍċĦŔŸŰŔШƻŸĬŸƻŔШŰĲƓŸǍŰċƣŸŊШƓƖĲĨŰŔťċШƓƖĲůċШ
?ÖÂрƨШüċĤŢĲũŸШüĲũĲŰŔťċШfШ?ÖÂрƨШüċĤŢĲũŸШ7рШüŸŰċШƚƣċŰŸƻċŰŢċЮ 

?ƨǏШƨũŔĦĲШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċШƓŸƚƣŸŢŔШŔǍŊƖċįĲŰШŉĲťċũŰŔШťŸũĲťƣŸƖШƓƖĲĨŰŔťċШ¾ΡΜΜШůůШťŸŢŔШŸĬƻŸĬŔШ
ƻŸĬĲШƨШƓƖċƻĦƨШĤƨĬƨħĲŊШÂÂ§éрċЮШ ŢĲŊŸƻŸШƚƣċŰŢĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸƚƣШŰŔŢċШƓŸǍŰċƣċШċũŔШ
ŸŰШĤŔШƣƖĲĤċŸШĬċШŢĲШĬŔŸШƓũċŰŔƖċŰŸŊШťŸũĲťƣŸƖċШťċШĤƨĬƨħĲůШŊƖċĬƚťŸůШÂÂ§éЮ 

ÑĲƖĲŰШĨŔƣċƻŸŊШǍċőƻċƣċШŢĲШƨШƻƖũŸШĤũċŊŸůШƓċĬƨШƓƖĲůċШƚŢĲƻĲƖƨЮШÖШĤũŔǍŔŰŔЯШŰĲůċШŸƣƻŸƖĲŰŔőШ
ƣŸťŸƻċЮШ?ƨǏШǍċƓċĬŰĲШƚƣƖċŰĲШƨШĤƨũĲƻċƖƨШťŸŢŔШƻŸĬŔШťċШüĲƣŔШƓŸƚƣŸŢŔШċƣůŸƚŉĲƖƚťċШťċŰċũŔǍċĦŔŢċШ
ƓƖĲĨŰŔťċШťŸŢċШƚĲШŰċƚƣċƻũŢċШƚċШƓƖĲĨŰŔťŸůШ¾ШΥΜΜШůůШŔШŔĬĲШƓƖĲůċШťƖƨǏŰŸůШƣŸťƨШŔШĬċũŢĲШ
ƓƖĲůċШƨũŔĦŔШéŸŢŔƚũċƻũŢĲƻŔħċЯШŊĬŢĲШŰċƚƣċƻũŢċШťċŰċũШƓƖĲĨŰŔťċШ¾ШΝΞΜΜШůůЮШÉċШŸƚƣċũŔőШƚƣƖċŰċШ
ǍċőƻċƣċШŰĲůċШŔǍƻĲĬĲŰĲШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲЮ 

 

 



 

ΠΞ 
 

ΠΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

ΞЮΣ uũŔůċƣƚťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲ 
 

ÖƖĤċŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƚũċĤŔŢĲШůŸĬŔǯťŸƻċŰШůċƖŔƣŔůŰŔШƨƣŔĦċŢШsċĬƖċŰƚťŸŊШ
ůŸƖċЮШüŔůĲШƚƨШĤũċŊĲЯШƚċШƖŔŢĲƣťŔůШƓŸŢċƻċůċШůƖċǍĲƻċЯШĬŸťШƚƨШũŢĲƣċШǏċƖťċШŔШƚƨƻċЮШ 

fǍƖċǍŔƣŸШƻĲũŔťĲШůŔťƖŸťũŔůċƣƚťĲШƖċǍũŔťĲШƨŰƨƣċƖШŊƖċĬƚťŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШŰĲШůŸŊƨШƚĲШŸĨĲťŔƻċƣŔШƚШ
ŸĤǍŔƖŸůШŰċШƖĲũċƣŔƻŰƨШƣŸƓŸŊƖċŉƚťƨШƨŢĲĬŰċĨĲŰŸƚƣШŔШŰĲШƣċťŸШƻĲũŔťĲШŔШŊƨƚƣĲШťŸůƓũĲťƚĲШƻŔƚŸťĲШ
ŊƖċĬŰŢĲЮШ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШƻċǍĬƨőċШ 

ÉƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƻċǍĬƨőċШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШŢĲШΝΣЯΠ҄9ЯШŰċŢƣŸƓũŔŢŔШůŢĲƚĲĦШŢĲШŢƨũŔШƚċШ
ƚƖĲĬŰŢŸůШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸůШƻċǍĬƨőċШŸĬШΞΤЯΥШŸ9ЯШċШŰċŢőũċĬŰŔŢŔШŢċŰƨċƖШƚċШƚƖĲĬŰŢŸůШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸůШƻċǍĬƨőċШŸĬШΣЯΜŸ9ЮШ 

ÖШÑċĤĲũŔШΟШƚƨШĬċƣĲШƚƖĲĬŰŢĲШůŢĲƚĲĨŰĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƻċǍĬƨőċШťċŸШŔШƓƖŸƚŢĲĨŰċШŊŸĬŔƜŰŢċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƻċǍĬƨőċШрШťũŔůċƣƚťŔШƓĲƖŔŸĬШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΦЮшЮƚƖĲĬŰŢĲЮůŢĲƚĲĨŰĲЮŔЮƚƖĲĬŰŢċЮŊŸĬŔƜŰŢċЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮƻċǍĬƨőċЮΤάάΤцΥΣΥΣ 

ŢċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

ΣЮΜШ ΤЮΠШ ΝΝЮΜШ ΝΡЮΝШ ΞΜЮΝШ ΞΡЮΜШ ΞΤЮΥШ ΞΤЮΤШ ΞΝЮΦШ ΝΣЮΣШ ΝΝЮΟШ ΤЮΜШ ΝΣЮΠШ 

 
ƓƚŸũƨƣŰŸШůċťƚŔůċũŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШŔǍůŢĲƖĲŰċШŢĲШƨШċƻŊƨƚƣƨШŸĬШΠΠЯΥШ֪9ЯШċШċƓƚŸũƨƣŰŸШ

ůŔŰŔůċũŰċШƨШŢċŰƨċƖƨШŔШŉĲĤƖƨċƖƨШŸĬШрΥЯΠШ֪9ЮШ 

ÖШƣċĤĲũċůċШΠШŔШΡШƚƨШĬċƣĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШċƓƚŸũƨƣŰŸШůċťƚŔůċũŰĲШŔШċƓƚŸũƨƣŰŸШůŔŰŔůċũŰĲШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƻċǍĬƨőċШƓŸШůŢĲƚĲĦŔůċШŔШŊŸĬŔƜŰŢċШǍċШťũŔůċƣƚťŔШƓĲƖŔŸĬШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΧЮшЮ~ċťƚŔůċũŰĲЮƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮƻċǍĬƨőċЮΤάάΤцΥΣΥΣ 

ŢċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

ΞΝЮΜШ ΞΤЮΝШ ΞΤЮΟШ ΟΟЮΥШ ΟΡЮΞШ ΠΜЮΡШ ΠΟЮΟШ ΠΠЮΥШ ΟΥЮΥШ ΟΟЮΣШ ΞΤЮΞШ ΝΦЮΦШ ΠΠЮΥШ 

 

ÑċĤĲũċЮΨЮшЮ~ŔŰŔůċũŰĲЮƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮƻċǍĬƨőċЮΤάάΤцΥΣΥΣ 

ŢċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

рΥЮΠШ рΥЮΠШ рΠЮΜШ рΜЮΞШ ΝЮΞШ ΥЮΡШ ΝΟЮΦШ ΝΝЮΣШ ΤЮΜШ ΝЮΜШ рΠЮΥШ рΤЮΠШ рΥЮΠШ 

 



 

ΠΟ 
 

ΠΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

uŸũŔĨŔŰċШƓċĬċƻŔŰċШ 

ÉƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШťŸũŔĨŔŰċШƓċĬċƻŔŰċШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШŢĲШΝΣΦЯΣШũŔƣоůΞЯШŰċŢťŔƜŰŔŢŔШůŢĲƚĲĦШŢĲШ
ŰŸƻĲůĤċƖШƚċШƓƖŸƚŢĲĨŰŸůШťŸũŔĨŔŰŸůШƓċĬċƻŔŰċШŸĬШΞΣΜШũŔƣоůΞЯШċШŰċŢƚƨƜŰŔŢŔШŢĲШŢƨũŔШƚċШ
ƓƖŸƚŢĲĨŰŸůШťŸũŔĨŔŰŸůШŸĬШΟΥШũŔƣоůΞЮШ 

ÖШÑċĤĲũŔШΣШƚƨШĬċƣĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖŸƚŢĲĨŰĲШƨťƨƓŰĲШůŢĲƚĲĨŰĲШťŸũŔĨŔŰĲШƓċĬċƻŔŰċШťċŸШŔШ
ƓƖŸƚŢĲĨŰċШŊŸĬŔƜŰŢċШťŸũŔĨŔŰċШƓċĬċƻŔŰċШтШťũŔůċƣƚťŔШƓĲƖŔŸĬШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰĲЮШ 

ÑċĤĲũċЮΩЮшЮÂƖŸƚŢĲĨŰĲЮůŢĲƚĲƚĲĨŰĲЮŔЮŊŸĬŔƜŰŢċЮťŸũŔĨŔŰċЮƓċĬċƻŔŰċЮΤάάΤЮцЮΥΣΥΣ 

sċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

ΝΣΡЮΟШ ΝΣΟЮΣШ ΝΣΠЮΠШ ΝΟΣЮΝШ ΦΥЮΜШ ΣΝЮΜШ ΟΥЮΠШ ΡΟЮΤШ ΝΠΤЮΡШ ΝΤΡЮΡШ ΞΣΜЮΡШ ΞΟΝЮΥШ ΝΣΦЮΣШ 

 
ÉŰŔŢĲŊШŢĲШƖŔŢĲƣťċШƓŸŢċƻċШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШŔШůċťƚŔůċũŰċШƻŔƚŔŰċШƚŰŔŢĲǏŰŸŊШƓŸťƖŔƻċĨċШŸĬШΡΤШĦůШ
ǍċĤŔũŢĲǏĲŰċШŢĲШƨШŉĲĤƖƨċƖƨШΞΜΝΞЮШŊŸĬŔŰĲЮШ 

ÅĲũċƣŔƻŰċШƻũċǏŰŸƚƣШƻċǍĬƨőċШ 

ÂƖŸƚŢĲĨŰċШƖĲũċƣŔƻŰċШƻũċǏŰŸƚƣШƻċǍĬƨőċШŢĲШΣΞШӖЮШ ċŢůċŰŢċШƚƖĲĬŰŢċШƖĲũċƣŔƻŰċШƻũċǏŰŸƚƣШ
ƻċǍĬƨőċШŸĬШΠΤШӖШŢĲШƨШŢƨũƨШťŸŢŔШŢĲШŔШŰċŢƚƨƜŰŔŢŔШůŢĲƚĲĦЯШċШŰċŢƻĲħċШŸĬШΤΠӖШƨШŰŸƻĲůĤƖƨШťŸŢŔШŢĲШ
ŔШŰċŢťŔƜŰŔŢŔШůŢĲƚĲĦШƨШƣŸťƨШŊŸĬŔŰĲЮШ 

ÖШƣċĤĲũŔШΤШĬċƣĲШƚƨШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖŸƚŢĲĨŰĲШƖĲũċƣŔƻŰĲШƻũċǏŰŸƚƣŔШƻċǍĬƨőċШťċŸШŔШƓƖŸƚŢĲĨŰċШ
ŊŸĬŔƜŰŢċШƖĲũċƣŔƻŰċШƻũċǏŰŸƚƣШƻċǍĬƨőċШрШťũŔůċƣƚťŔШƓĲƖŔŸĬШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΪЮшЮÂƖŸƚŢĲĨŰċЮůŢĲƚĲĨŰċЮŔЮŊŸĬŔƜŰŢċЮƖĲũċƣŔƻŰċЮƻũċǏŰŸƚƣЮƻċǍĬƨőċЮΤάάΤцΥΣΥΣ 

ШŢċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

ΣΦШ ΣΣШ ΣΞШ ΣΞШ ΡΦШ ΡΟШ ΠΤШ ΠΥШ ΡΦШ ΣΦШ ΤΠШ ΤΞШ ΣΞШ 

 
ÉŔŢċŰŢĲШƚƨŰĦċШ 

uũŔůƨШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШŔШƖĲũċƣŔƻŰŸШƻĲũŔťŔШĤƖŸŢШƚċƣŔШƚŔŢċŰŢċШƚƨŰĦċЯШƣċťŸШĬċШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШ
ƓƖŸƚŢĲĨŰŸШŊŸĬŔƜŰŢĲШŔůċШΞΠΣΞШƚċƣŔШƚŔŢċŰŢċШƚƨŰĦċЯШŔШƣŸШŰċŢƻŔƜĲШƨШŢƨũƨШΟΟΥЯШċШŰċŢůċŰŢĲШƨШ
ĬĲĦĲůĤƖƨШΦΤШƚċƣŔЮШ 

ÖШÑċĤĲũŔШΥШƚƨШĬċƣĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖŸƚŢĲĨŰŸŊШĤƖŸŢċШƚċƣŔШƚŔŢċŰŢċШƚƨŰĦċШťċŸШŔШƓƖŸƚŢĲĨċŰШŊŸĬŔƜŰŢŔШ
ĤƖŸŢШƚċƣŔШƚŔŢċŰŢċШƚƨŰĦċШрШťũŔůċƣƚťŔШƓĲƖŔŸĬШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΫЮшЮÂƖŸƚŢĲĨċŰЮĤƖŸŢЮƚċƣŔЮƚŔŢċŰŢċЮƚƨŰĦċ 

ŢċŰШ ŉĲĤШ ůċƖШ ċƓƖШ ůċŢШ ŢƨŰШ ŢƨũШ ċƻŊШ ƚĲƓШ ŸťƣШ ŰŸƻШ ĬĲĦШ ŊŸĬШ 

ΝΝΦШ ΝΞΞШ ΝΤΟШ ΞΜΞШ ΞΠΤШ ΞΦΠШ ΟΟΥШ ΟΝΤШ ΞΟΜШ ΝΤΥШ ΝΝΤШ ΦΤШ ΞΠΣΞШ 

 



 

ΠΠ 
 

ΠΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

éŢĲƣċƖШ 

 ċШŸƚŰŸƻƨШťũŔůċƣŸũŸƜťĲШƖƨǏĲШƻŢĲƣƖŸƻċШǍċШÂŸĬŊŸƖŔĦƨЯШƓĲƖŔŸĬШƣĲƖůŔŰƚťŔőШůŢĲƖĲŰŢċШΞΜΜΝШрШ
ΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰĲЯШůŸǏĲШƚĲШǍċťũŢƨĨŔƣŔШĬċШŢĲШŰċŢƻĲħċШƨĨĲƚƣċũŸƚƣШƻŢĲƣƖċШŔǍШƚŢĲƻĲƖŰŸŊШΦЯΟШӖШŔШŢƨǏŰŸŊШ
ƓƖċƻĦċШΦЯΣШӖЮШ 

~ċťƚŔůċũŰŔШƨĬċƖŔШƻŢĲƣƖċШĬŸƚƣŔǏƨШĤƖǍŔŰƨШŔШƓƖĲťŸШΠΜШůоƚЮ 

 

ÉũŔťċЮάЮшЮuũŔůċƣŸũŸƜťċЮƖƨǏċЮƻŢĲƣƖŸƻċЮǍċЮÂŸĬŊŸƖŔĦƨЮΥΣΣΤЮцЮΥΣΥΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠΡ 
 

ΠΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΞЮΤШ7ŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣ 
 
]ũċƻŰŔШŊƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШťŸŰŊũŸůĲƖċƣШƚƓĲĦŔǯĨŰĲШǰŸƖĲШŔШŉċƨŰĲШŸĬŰŸƚŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШ
ǍŰċĨċŢŰŸŊШƚƣĲƓĲŰċШĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШĤŔũŢŰŸŊШŔШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŸŊШƚƻŔŢĲƣċЮШÅċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣШƓƖŔƖŸĬŰŔőШŸĬũŔťċШ
рШŊĲŸũŸƜťċШƓŸĬũŸŊċЯШƓƖĲĬŢĲũŔЯШťũŔůċШŔШǍĲůũŢŔƜƣĲЯШƚƣƻŸƖŔũŔШƚƨШƨƚũŸƻĲШǍċШŰċƚƣċŰċťШĤŔŸũŸƜťŸŊШ
ĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШǍŰċĨċŢŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮШ ċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŰċũċǍĲШƚĲШƚũŢĲĬĲħċШ
ǍċƜƣŔħĲŰċШƓŸĬƖƨĨŢċаШÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШuŸůŸƻŔЯШÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШÅŔŢĲťċШüĲƣċЯШƓĲħŔŰċШ~ċŊċƖċЯШ
ÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШuċŰŢŸŰШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲЯШÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШÂċƖťШƜƨůċШ]ŸƖŔĦċШŔШ ċĦŔŸŰċũŰŔШ
ƓċƖťШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЮШÂƖĲĬůĲƣŰċШũŸťċĦŔŢċШƚċШƨǏŸůШŸťŸũŔŰŸůШŰĲШƚƓċĬċШƨШǍċƜƣŔħĲŰċШ
ƓŸĬƖƨĨŢċЮШÑċťŸįĲЯШƨШŰŢĲŰŸŢШĤũŔǏŸŢШŸťŸũŔŰŔШŰĲШƓŸƚƣŸŢĲШǍċƜƣŔħĲŰŔШŸĤŢĲťƣŔШƓƖŔƖŸĬĲШŔШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔШ
ŸĤŢĲťƣŔШǍċƜƣŔƣĲЮШ 

ÖШ ŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢŔůċШ ǰŸƖĲШ ƨƖĤċŰŸŊШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ÂŸĬŊŸƖŔĦĲШ ыƚċШ ċťĦĲŰƣŸůШ ŰċШ ĲťŸũŸƜťĲШ ŔШ
ǯƣŸŊĲŸŊƖċŉƚťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲьШťŸŰƚƣċƣŸƻċŰŸШŢĲШĬċШŸƻċŢШƓƖŸƚƣŸƖШƚƓċĬċШƨШĤŸŊċƣċШƓŸĬƖƨĨŢċШŢĲƖШ
ŸƻĬŢĲШƖċƚƣĲШΝΞΞΤШƣċťƚŸŰċЯШƜƣŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƻŔƜĲШŸĬШƣƖĲħŔŰĲШƻċƚťƨũċƖŰĲШǰŸƖĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЮШ
ÂƖŸĦĲŰƣƨċũŰŸШŰċŢǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔŢĲШƚƨШƓŸƖŸĬŔĦĲШÂŸċĦĲċĲШыƣƖċƻĲьЯШ ƚƣĲƖċĦĲċĲШыŊũċƻŸĨŔťĲьШŔШ
[ċĤċĦĲċĲШыũĲƓƣŔƖŰŢċĨĲьШыÉƣĲƜĲƻŔħЯШΞΜΜΦьЮШüċőƻċƣШƓƖĲĬůĲƣŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШƓƖŔƓċĬċШƓƖŸƚƣƖċŰŸůШ
ťƖċƜťŸůШ ƓŸũŢƨШрШ:ĲůŸƻƚťŸůШ ƓŸũŢƨЯШ ťŸŢĲШ ŰċƚĲũŢċƻċШ ƚƓĲĦŔǯĨŰċШ ǰŸƖċШ ŔШ ƻĲŊĲƣċĦŔŢċЮШ ÖШ
ŰċŢƚƻĲŸĤƨőƻċƣŰŔŢĲůШƖċĬƨШŸШƻċƚťƨũċƖŰŸŢШǰŸƖŔШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШƓƖŔťċǍċŰċШƚƨШΝΝΡΟШƣċťƚŸŰċШ
ыƻƖƚƣĲШŔШƓŸĬƻƖƚƣĲьЮШ ċŢǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔŢĲШŉċůŔũŔŢĲШƚƨаШ9ŸůƓŸƚŔƣċĲЯШ]ƖċůŔŰĲċĲЯШxĲŊƨůŔŰŸƚċĲЮШ
ÂƖŔƚƨƣŰĲШƚƨШΟΠШĤċũťċŰƚťŸрĲŰĬĲůŔĨŰĲШƻƖƚƣĲЯШŸĬШĨĲŊċШƚƨШΠШŸŊƖċŰŔĨĲŰĲШŰċШƓƖŸƚƣŸƖШĤŔƻƜĲШ
sƨŊŸƚũċƻŔŢĲШыcċĬǏŔċĤũċőŸƻŔħЯШΞΜΝΜьЮШüċШƖċǍũŔťƨШŸĬШǰŸƖĲЯШŉċƨŰċШƨǏĲŊШŔШƜŔƖĲŊШƓŸĬƖƨĨŢċШ
ƓƖĲĬůĲƣŰĲШũŸťċĦŔŢĲШŢĲШŰĲĬŸƻŸũŢŰŸШŔƚƣƖċǏĲŰċЮШ ċŢŸĤƨőƻƻċƣŰŔŢċШƚƓƖŸƻĲĬĲŰċШŉċƨŰŔƚƣŔĨťċШ
ŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШŸĬŰŸƚĲШƚĲШŰċШƓƣŔĦĲШŰċШŸƚŰŸƻƨШťŸŢŔőШƚĲШĬŸƜũŸШĬŸШƓŸĬċƣċťċШ
ťŸŢĲШŸƻŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШƓƖĲƓŸƖƨĨƨŢƨШťċŸШŢĲĬŰŸШŸĬШƻċǏŰŔőШƣŢЮШǍŰċĨċŢŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШǍċШĤŸƖċƻċťШ
ƓƣŔĦċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШыf7 ШƓŸĬƖƨĨŢĲьЮШ§ƻĬŢĲШƚƨШƖĲŊŔƚƣƖŸƻċŰĲШŢċƖĲĤŔĦċШƓŸũŢťċШыÂĲƖĬŔǂЮƓĲƖĬŔǂьШŔШ
ƻĲũŔťŔШĤƖŸŢШƜĲƻċЯШťċŸШŔШƓĨĲũċƖŔĦċШы~ĲƖŸƓƚЮċƓŔċƚƣĲƖьЯШŰŸħŰŔШƓŸƣƖťШы7ƨƖĦőŔŰƨƚЮŸĲĬŔĦŰĲůƨƚьЯШ
ǏƨƣŸťũŢƨŰċШŊċũŔĦċШыÂǃƖƖőŸĦŸƖċǂЮŊƖċĦƨũƨƚьЯШċШĬŸũċǍĲШŔШĤŢĲũŸŊũċƻŔШƚƨƓŸƻŔШы]ǃƓƚЮŉƨũƻƨƚьЮШ ċШ
ĬĲƓŸŰŔŢċůċШƚĲШőƖċŰĲШŊċũĲĤŸƻŔШыxċƖƨƚЮůŔĦőċőĲũũŔƚьШŔШĤƖŸŢŰĲШŊƖċĤũŢŔƻŔĦĲШťŸŢĲШƚĲШƚƓƨƜƣċŢƨШƚċШ
ŸťŸũŰŔőШƓũċŰŔŰċШыŰċƻĲĬĲŰĲШƻƖƚƣĲШƚƨШǍċťŸŰŸůШǍċƜƣŔħĲŰĲШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔЯШŸƚŔůШÂĲƖĬŔǂЮƓĲƖĬŔǂЮŔЮ
xċƖƨƚЮůŔĦőċőĲũũŔƚьЮ 

ÖШƖŔŢĲĦŔШ~ŸƖċĨŔШťŸŢċШŊƖċƻŔƣŔƖċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШǍŸŰŔЯШǏŔƻĲШƚũĲĬĲħĲШƻƖƚƣĲШƖŔĤċаШÉċũůŸЮŉċƖŔŸŔĬĲƚеЮ
ÉċũůŸЮ ůċƖůŸƖċƣƨƚеЮ 7ċƖĤċƣƨũċЮ ǍĲƣĲŰƚŔƚеЮ 9ŸĤŔƣŔƚЮ ŸőƖŔĬċŰċеЮ ]ŸĤŔŸЮ ƚťċĬċƖĲŰƚŔƚеЮ
uŰŔƓŸƽŔƣĦőŔċЮůŸŰƣĲŰĲŊƖŔŰƨƚеЮÂċĦőǃĦőŔũŸŰЮƓŔĦƣƨůеЮÂŸůċƣŸƚĦőŔƚƣƨƚЮůŸŰƣĲŰĲŊƖĲŰƚŔƚеЮ
ÅƨƣŔũƨƚЮƓƖĲƚƓĲŰƚŔƚеЮÉƕƨċũŔƨƚЮƓũċƣǃĦĲƓƚеЮÑĲũĲƚƣĲƚЮůŸŰƣĲŰŔŊƖŔŰƨƚШŸĬШĨĲŊċШƚƨШuŰŔƓŸƽŔƣĦőŔċЮ
ůŸŰƣĲŰĲŊƖŔŰƨƚЮŔЮÑĲũĲƚƣĲƚЮůŸŰƣĲŰŔŊƖŔŰƨƚШĲŰĬĲůŔĨŰĲШƻƖƚƣĲШŸƻŸŊШƻŸĬŸƣŸťċЮ 

[ũŸƖċШ 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŰċũċǍŔШƚĲШƨШƻĲŊĲƣċĦŔŢƚťŸŢШǍŸŰŔШĤŢĲũŸŊƖċĤŔħċШыƚƻĲǍċШ
9ċƖƓŔŰŔŸŰЮŸƖŔĲŰƣċũŔƚЯШƖĲĬШÄƨĲƖĦĲƣċũŔċЮƓƨĤĲƚĦĲŰƣŔƚьШƨШťŸŢŸŢЯШŰċШŸƻŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨЯШƖċƚƣĲШ



 

ΠΣ 
 

ΠΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ǍŰċƣċŰШĤƖŸŢШĤŔũŢŰŔőШǍċŢĲĬŰŔĦċШťŸŢĲШŔǍŊƖċįƨŢƨШťċťŸШċƨƣŸőƣŸŰĲЯШƣċťŸШŔШĤƖŸŢŰĲШċũŸőƣŸŰĲШƻƖƚƣĲШ
ťŸŢĲШĬŸůŔŰŔƖċŢƨШŰċШƓŸŢĲĬŔŰŔůШũŸťċĦŔŢċůċЮШcĲƣĲƖŸŊĲŰċШƨƖĤċŰċоŊƖċĬƚťċШƚƖĲĬŔŰċШƚċůċШƓŸШ
ƚĲĤŔШƓŸĬƖċǍƨůŔŢĲƻċШŔШőĲƣĲƖŸŊĲŰŸƚƣШƚƣċŰŔƜƣċШƣĲШƓƖƨǏċŰŢĲШůŸŊƨħŰŸƚƣŔШǍċШŸƓƚƣċŰċťШƻƖƚƣċШ
ƖċǍũŔĨŔƣŔőШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШƓƖĲǏŔƻũŢċŰŢċШǍĤŸŊШĨĲŊċШƚƨШǰŸƖĲШŊƖċĬƚťŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШĤŸŊċƣŔŢĲШƓŸШĤƖŸŢƨШ
ƻƖƚƣċЯШƨШŸĬŰŸƚƨШƓŸĬƖƨĨŢċШĬƖƨŊċĨŔŢĲШƓƖŔƖŸĬĲШыŔǍůĲįƨШŸƚƣċũŸŊШŔШǍĤŸŊШŔůŔŊƖċĦŔŢĲШŰŸƻŔőШƻƖƚƣċШ
ťŸŢĲШƚƨШĨĲƚƣŸШŰċůŢĲƖŰŸШƨŰĲƜĲŰĲьЮ 

 ċШŸƚŰŸƻƨШĲťŸũŸƜťŔőШŔШǯƣŸŊĲŸŊƖċŉƚťŔőШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċШǰŸƖĲШƨƖĤċŰŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШ
ťŸŰƚƣċƣŸƻċŰŸШŢĲШĬċШŸƻċŢШƓƖŸƚƣŸƖШƚƓċĬċШƨШĤŸŊċƣċШƓŸĬƖƨĨŢċШŢĲƖШŸƻĬŢĲШƖċƚƣĲШΝΞΞΤШƣċċťƚŸŰċЯШ
ƜƣŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƻŔƜĲШŸĬШƣƖĲħŔŰĲШƻċƚťƨũċƖŰĲШǰŸƖĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЮШÂƖŸĦĲŰƣƨċũŰŸШŰċŢǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔŢĲШ
ƚƨШƓŸƖŸĬŔĦĲШÂŸċĦĲċĲШыƣƖċƻĲьЯШƚƣĲƖċĦĲċĲШыŊũċƻŸĨŔťĲьШŔШ[ċĤċĦĲċĲШыũĲƓƣŔƖŰŢċĨĲьЮШ~ĲįƨШ
ƣƖċƻċůċЯШƓŸŢĲĬŔŰĲШƻƖƚƣĲШĤƨĬƨШƻĲŸůċШĨĲƚƣĲЯШŰĲťċĬШŔШƚċШĤƖŸŢŰŔůШƓŸƓƨũċĦŔŢċůċШƓŸƓƨƣШ
EũĲƨƚŔŰĲЮŔŰĬŔĦċеЮEдЮƣƖŔƚƣċĦőǃċеЮÉƓŸƖŸĤŸũƨƚЮƓŸŔƖĲƣŔŔЮŔЮÂċƚƓċũƨůЮĬŔũċƣċƣƨůЮШ§ĬШŊũċƻŸĨŔťċШ
ƻŔƚŸťƨШŉƖĲťƻĲŰƣŰŸƚƣШƓŸŢċƻũŢŔƻċŰŢċШĤŔũŢĲǏŔШƚĲШťŸĬШƚƣĲƖЮƚƕƨċůċƣƨƚеЮcĲũŔċŰƣőƨƚЮƣƨĤĲƖŸƚƨƚеЮ
9ŸŰǃǍċЮĤŸŰċƖŔĲŰƚŔƚеЮ9ƖĲƓŔƚЮƚċŰĦƣċШŔШĬƖЮШ~ĲįƨШũĲƓƣŔƖŰŢċĨċůċШĬŸůŔŰŔƖċŢƨШxċƣőǃƖƨƚЮĦŔĦĲƖċеЮ
xŸƣƨƚЮĦŸƖŰŔĦƨũċƣƨƚеЮ~ĲĬŔĦċŊŸЮŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚеЮ~дЮŊƖċŰĬŔǰŸƖċеЮ~дЮƚċƣŔƻċеЮ~дЮƖŔŊŔĬƨũċеЮŰĲťŸũŔťŸЮ
ƻƖƚƣċЮƖŸĬŸƻċЮÑƖŔŉŸũŔƨůЮŔЮéŔĦŔċШыÉƣĲƜĲƻŔħЯШΞΜΜΦьЮ 

üċőƻċƣШƓƖĲĬůĲƣŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШƓƖŔƓċĬċШƓƖŸƚƣƖċŰŸůШťƖċƜťŸůШƓŸũŢƨШрШ:ĲůŸƻƚťŸůШƓŸũŢƨЮШÖШ
ŰċŢƚƻĲŸĤƨőƻċƣŰŔŢĲůШƖċĬƨШŸШƻċƚťƨũċƖŰŸŢШǰŸƖŔШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШƓƖŔťċǍċŰċШƚƨШΝΝΡΟШƣċťƚŸŰċШ
ыƻƖƚƣĲШŔШƓŸĬƻƖƚƣĲьЮШ ċŢǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔŢĲШŉċůŔũŔŢĲШƚƨаШ9ŸůƓŸƚŔƣċĲеЮ]ƖċůŔŰĲċĲеЮxĲŊƨůŔŰŸƚċĲЮШÖШ
ťƣƨШŸШƚůŢĲƖŰŔĦċůċШŔШƨƚũŸƻŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲШĤƖЮШΜΟр?рΟΝΠΝоΠШШťŸŢĲШŢĲШŔǍĬċũċШ ŊĲŰĦŔŢċШǍċШ
ǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШΜΟЮΝΜЮΞΜΞΡЮШŊŸĬŔŰĲШŰċƻĲĬĲŰŸШŢĲШŔШĬċШƚĲШŰċũċǍĲШŔШШШΣΞ ΜШŔƚƣŸĨŰŔШ
ƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔШƚƨƻŔШƣƖċƻŰŢċĦŔШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċЮƻŔũũŸƚċĲьЯШťċŸШŔШƚƓĲĦŔǯĨŰċШǰŸƖċаШŰƓƖЮШ
ƚƓőŸĬĲũƨƚЮůŔĦƖŸĦċƖƓƨƚеЮ9ŸũĦőŔĦƨůЮőƨŰŊċƖŔĦƨůЯШ[ƖŔƣŔũũċƖŔċЮŊƖċĦŔũŔƚЯШůǃŊĬċũƨƚЮƽĲĤĤŔŔШ

ƻċǏŰċШƓċƜċШŔШũŔƻċĬƚťċШƓŸĬƖƨĨŢċШŔШШƻĲŊĲƣċĦŔŸŰŔШťŸůƓũĲťƚŔ 



 

ΠΤ 
 

ΠΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÉũŔťċЮΤΣЮцЮÂƖĲŊũĲĬŰċЮťċƖƣċЮцЮüċƜƣŔħĲŰĲЮёƖŔŢĲƣťĲђЮƨŊƖŸǏĲŰĲЮƻƖƚƣĲЮƨЮŸĤũċƚƣŔЮŸĬЮǍŰċĨċŢċЮёfÉÂÖЮ
ǍċЮÂÖÂЮ]ũċƻŰŸŊЮŊƖċĬċђ 

 

ÂƖŔƚƨƣŰĲШƚƨШΟΠШĤċũťċŰƚťŸрĲŰĬĲůŔĨŰĲШƻƖƚƣĲЯШŸĬШĨĲŊċШƚƨШΠШŸŊƖċŰŔĨĲŰĲШŰċШƓƖŸĦƣŸƖШĤŔƻƜĲШ
sƨŊŸƚũċƻŔŢĲЮШ ÂƖŔůċƖŰċШ ƓƖŔƖŸĬŰċШ ƻĲŊĲƣċĦŔŢċШ :ĲůŸƻƚťŸŊШ ƓŸũŢċШ ƓƖŔƓċĬċũċШ ŢĲШ ƜƨůƚťŸŢШ
ǍċŢĲĬŰŔĦŔШÄƨĲƖĦĲƣƨůЮƣƖŸŢċŰċĲЯШťŸŢƨШƚƨШŸƚŔůШůċťĲĬŸŰƚťŸŊШőƖċƚƣċШƚċĨŔŰŢċƻċũŔШŢŸƜШŔШÄƨƖĦƨƚЮ
ƓƨĤĲƚĦĲŰƚеЮÂŔƖƨƚЮċůǃŊĬċũŔŉŸƖůŔƚеЮ ůǃŊĬǃũƨƚЮƽĲĤĤŔŔеЮ[ƖċǂŔŰƨƚЮŸƖŰƨƚеЮÂƨŰŔĦċЮŊƖċŰċƣƨůеЮ
ÂċũŔƨƖƨƚЮƚƓŔŰċЮĦőƖŔƚƣŔеЮÅƨĤƨƚЮƨũůŔŉŸũŔƨƚеЮ9ƖċƣċĲŊƨƚЮůŸŰŸŊǃŰċеЮÂőŔũũǃƖĲċЮůĲĬŔċеЮ9ũĲůċƣŔƚЮ
ƻŔƣċũĤċеЮ ÅƨƚĦƨƚЮ ċĦƨũĲċƣƨƚеЮ ÅőċůŰƨƚЮ ŔŰƣĲƖůĲĬŔƨƚеЮ ÂŔƚƣċĦŔċЮ ƣĲƖĲĤŔŰƣőƨƚеЮ sƨŰŔƓĲƖƨƚЮ
ŸǂǃĦĲĬƖƨƚШŔШĬƖƨŊĲШƣĲƖůŸǯũŰĲШƻƖƚƣĲЮШ?ċŰċƚШŢĲШŰċШ:ĲůŸƻƚťŸůШƓŸũŢƨШƓƖŔƚƨƣŰċШƻĲŊĲƣċĦŔŢċШ
ƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔőШťċůĲŰŢċƖċШы9őƖǃƚŸƓŸŊŸŰŔцÉċƣƨƖĲŔŸŰьШťŸŢċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШĬĲŊƖċĬċĦŔŸŰŔШ
ƚƣċĬŔŢƨůШ ŊŸƖĲШ ƓŸůĲŰƨƣŔőЯШ ŰĲťċĬċƜŰŢŔőШ ƣĲƖůŸǯũŰŔőШ ƜƨůċШ ŔШ ƜŔťċƖċШ ƚċШ ůċťĲĬŸŰƚťŔůШ
őƖċƚƣŸůЯШĦĲƖŸůЯШĦƖŰŔůШŊƖċĤŸůЯШƚũċĬƨŰŸůЯШůĲĬƨŰĦĲůвШÖШŸƻŸŢШǍċŢĲĬŰŔĦŔШĬŸůŔŰŔƖċŢƨШ
ÉċƣƨƖĲŢċЮůŸŰƣċŰċШŔШÂŸċЮĤƨũĤŸƚċЮШ?ƖƨŊĲЯШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰĲШƻƖƚƣĲШƚƨаШ9őƖǃƚŸƓŸŊŸŰЮŊƖǃũũƨƚеЮ



 

ΠΥ 
 

ΠΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ĲŊŔũŸƓƚЮŸƻċƣċеЮÑĲƨĦƖŔƨůЮĦċƓŔƣċƣƨůеЮ ŰƣőĲůŔƚЮċƖƻĲŰƚŔƚеЮ~ŔĦƖŸƓƨƚЮĲƖĲĦƣƨƚеЮEƖŸĬŔƨůЮ
ĦŔĦƨƣċƖŔƨůеЮ 9ĲŰƣċƨƖĲċЮ ƚƓũĲŰĬĲŰƚеЮ ÉċŰŊƨŔƚŸƖĤċЮ ůŔŰŸƖеЮ 9ĲƖċƚƣŔƨůЮ ƚĲůŔĬĲĦċŰĬƖƨůеЮ
9ǃŰŸĬŸŰЮĬċĦƣǃũŸŰеЮ9ċƖũŔŰċЮƻƨũŊċƖŔƚеЮ ƖƣĲůŔƚŔċЮũŸĤĲũŔŔеЮcĲũŔĦőƖǃƚƨůЮŔƣċũŔĦƨůШŔШĬƖƨŊŸШ
ыcċĬǏŔċĤũċőŸƻŔħЯШΞΜΝΜьЮ 

 ċЮ ƓƖĲĬůĲƣŰŸŢЮ ũŸťċĦŔŢŔЮ ƓƖŔůŢĲƣŰĲЮ ƚƨЮ ŊƖƨƓċĦŔŢĲЮ ċũĲƓƚťŸŊЮ ĤŸƖċЮ ёÂŔŰƨƚЮ őċũĲƓĲŰƚŔƚђЮ ŔЮ
ĨĲůƓƖĲƚċЮё9ƨƓƖĲƚƚƨƚЮƚĲůƓĲƖƻŔƖĲŰƚђдЮ 

ÉũŔťċЮΤΤЮшЮxŸťċĦŔŢċЮƚċЮƓƖŔťċǍŸůЮťŸŰƣċťƣŰĲЮǍŸŰĲЮƚƣċŰŸƻċŰŢċЮŔЮƓŸƚƣŸŢĲħĲŊЮƖċƚƣŔŰŢċ 

 

ÖШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċШƓƖŔƚƨƣŰĲШƚƨШťƚĲƖŸǯũŰĲШũŔƻċĬƚťĲШǍċŢĲĬŰŔĦĲШƨШťŸŢŔůċШĬŸůŔŰŔƖċŢƨШƣƖċƻĲШŔШ
ĬƖƨŊĲШ ǍĲũŢċƚƣĲШ ĤŔũŢĲШ ыƓƖŔƚƨƣŰĲШ ƚƨШ ůċŰŢĲШ ŊƖƨƓċĦŔŢĲШ ƚƣċĤċũċШ ƨŊũċƻŰŸůЮ9ƨƓƖĲƚƚƨƚЮ
ƚĲůƓĲƖƻŔƖĲŰƚеЮÂŔŰƨƚЮőċũĲƓĲŰƚŔƚеЮÅŸĤŔŰŔċЮƓƚĲƨĬŸċĦĦċĦŔċеЮ9ĲũƣŔƚЮċƨƚƣƖċũŔƚеЮ ŔũċŰƣőƨƚЮ
ċũƣŔƚƚŔůċђдЮÖШŸƻŸůШĬŔŢĲũƨШƓƖŔƚƨƣŰĲШƚƨЮƻĲŰċЮƚƓдеЮ?ċĦƣǃũŔƚЮŊũŸůĲƖċƣċеЮEƖŸĬŔƨůЮƚƓдеЮ ŔŊĲũũċЮ
ƚƓдЮċƖƻĲŰƚŔƚеЮ9ǃŰŸĬŸŰЮĬċĦƣǃũŸŰеЮ ĲŊŔũŸƓƚЮƚƓдеЮcŸƖĬĲƨůЮůƨƖŔŰƨůеЮ ƖƣĲůŔƚŔċЮƚƓдеЮfŰƨũċЮ
ƚƓдеЮEĦőŔƨůЮŔƣċũŔĦƨůеЮÉċŰŊƨŔƚŸƖĤċЮůŔŰŸƖеЮÑĲƨĦƖŔƨůЮĦċƓŔƣċƣƨůеЮ ũũŔƨůЮƚƓдеЮÂũċŰƣċŊŸЮƚƓдеЮ
9ŔƖƚŔƨůЮƚƓдеЮEũĲƨƚŔŰĲЮƚƓдеЮéĲƖĤċƚĦƨůЮƚƓдеЮ~ċũƻċЮƚŔũƻĲƚƣƖŔƚеЮ9ċƖĬƨƨƚЮƚƓдеЮ9ĲŰƣċƨƖĲċЮ
ƚŸũƚƣŔƣŔċũŔƚеЮÑŸƖĬǃũŔƨůЮċƓƨũƨůеЮ9ŔĦőŸƖŔƨůЮŔŰƣőǃĤƨƚеЮ?ċƨĦƨƚЮĦċƖŸƣċеЮ9ŸŰƻŸũƻƨũƨƚЮċƖƻĲŰƚŔƚЮ
ŔШĬƖƨŊĲЮ 

~ĲįƨŰċƖŸĬŰŸЮƻċǏŰċЮƓŸĬƖƨĨŢċЮǍċЮĤŔũŢťĲЮΈЮfÂ ЮёfůƓŸƖƣċŰƣЮÂũċŰƣЮ ƖĲċђ 

uċŰŢŸŰЮƖŔŢĲťĲЮ9ŔŢĲƻŰĲЮƚċЮcƨůŸůЮ§ƖċőŸƻƚťŔů 

ЮuƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ ЮцЮƻƖƚƣĲжЮ ůƓőŸƖŔĦċƖƓŸƚЮŰĲƨůċǃĲƖŔЮéŔƚдЮ ёŔƻђеЮ ƚƓĲƖƨũċЮĬŸĲƖǰĲƖŔЮìĲƣƣƚƣдЮ ёŔƻђеЮ
9ĲŰƣċƨƖĲċЮŔŰĦŸůƓƣċЮéŔƚдЮ ёŔƻђеЮ9ĲƓőċũŸǍŔċЮůċĦŸƨŰŔŔЮё ƨƚƣдђЮ ƨƚƣдЮёŸђЮ ёŔŔђеЮ9ǃůĤċũċƖŔċЮ
ĲĤĲũŔŔЮё9ƨŉŸĬдђЮÉƓĲƣċЮ ёŔƻђеЮ]ĲƨůЮĤƨũŊċƖŔĦƨůЮÂċŰĦдЮ ёŔŔђеЮcŔůċŰƣŸŊũŸƚƚƨůЮĦċƓƖŔŰƨůЮ
ё7ŔĲĤдђЮ9дЮuŸĦőдЮёŔŔђеЮcǃċĦŔŰƣőĲũũċЮĬċũůċƣŔĦċЮё7ċťĲƖђЮ9őŸƨċƖĬЮ ёŔƻђеЮ~ŔŰƨċƖƣŔċЮƻĲũĲŰŸƻƚťǃЮ



 

ΠΦ 
 

ΠΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÅŸőũĲŰċЮ ёŔƻђеЮ ċƖĦŔƚƚƨƚЮ ċƨŊƨƚƣŔŉŸũŔƨƚЮ 9ƨƖƣдЮ ёŔŔђеЮ ÂŔŰƨƚЮ őĲũĬƖĲŔĦőŔŔЮ cд9őƖŔƚƣЮ ƻċƖдЮ
őĲũĬƖĲŔĦőŔŔЮ ёŔђеЮÅċůŸŰĬċЮƚĲƖĤŔĦċЮÂċŰĦŔĦЮ ёŔŔђеЮÉĲŰĲĦŔŸЮƣőċƓƚŸŔĬĲƚЮ?9дЮƚƨĤƚƓЮƻŔƚŔċŰŔċŰƨƚЮ
ёÂċƓċŉдЮĲǂЮéŔƚдђЮéċŰĬċƚЮ ёŔƻђеЮÑƨũŔƓċЮŊƖŔƚĲĤċĦőŔċŰċЮÂċŰƣЮ ёŔƻђд 

uƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ 9ЮцЮőċĤŔƣċƣŔжЮ ΦΧдΨЮ ~ĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲЮ ťƚĲƖŸƣĲƖůŰĲЮ ũŔƻċĬĲзЮ ΦΨдΪЮ ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲŸц
ůŸŰƣċŰĲЮ ůċƣŊƖċƚƚЮƚƽċƖĬƚзЮ ΧΤдΤЮ 7ƨťŸƻĲЮƜƨůĲзЮ ΧΤдΥЮ §ċťцőŸƖŰĤĲċůЮ ŉŸƖĲƚƣƚзЮ ΧΤдΪЮ
ÑĲƖůŸǯũŰĲЮŔЮƚƨƓƖċůĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲЮƜƨůĲЮőƖċƚƣċзЮΧΥдΪЮéŔƚŸťŸƓũċŰŔŰƚťĲЮŸƖŸцůĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲЮ
ƜƨůĲЮĤŸƖċзЮΧΧдΫЮÉŸƨƣőĲƖŰƖŔƓċƖŔċŰЮŊċũũĲƖŔĲƚЮċŰĬЮƣőŔĦťĲƣƚзЮΧΨЮÑĲůƓĲƖċƣĲЮ7ƖŸċĬцũĲċƻĲĬЮ
EƻĲƖŊƖĲĲŰЮ[ŸƖĲƚƣƚзЮΫΥΤΣЮ9ċũĦċƖĲŸƨƚЮƖŸĦťǃЮƚũŸƓĲƚЮƽŔƣőЮĦőċƚůŸƓőǃƣŔĦЮƻĲŊĲƣċƣŔŸŰзЮάΥΨΣЮ
ÄƨĲƖĦƨƚЮƣƖŸŢċŰċЮƽŸŸĬƚд 

uŸůŸƻŔ 

uƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ ЮцЮƻƖƚƣĲжЮ ůƓőŸƖŔĦċƖƓŸƚЮċƨƣċƖŔċƣƨƚЮ7ũĲĦŔĦЮ҂ЮллǃĲƖЮƚƚƓдЮ7ĲƖƣŔƚĦĲƨƚЮ7ũĲĦŔĦЮ҂Ю
~ċǃĲƖЮ ёŔƻђзЮ ůƓőŸƖŔĦċƖƓŸƚЮŰĲƨůċǃĲƖŔЮéŔƚдЮ ёŔƻђзЮ ŰĬƖŸƚċĦĲЮůċƣőŔũĬċĲЮxĲƻŔĲƖЮ ёŔŔђзЮ
ƚƓĲƖƨũċЮĬŸĲƖǰĲƖŔЮìĲƣƣƚƣдЮ ёŔƻђзЮ7ƨǂĤċƨůŔċЮƻŔƖŔĬŔƚЮё~ŸƨŊдђЮ~ŸƨŊдЮ҂Ю ĲƚƣũЮ ёŔŔђзЮ9ĲƖċƚƣŔƨůЮ

ĬŔŰċƖŔĦƨůЮ]дЮ7ĲĦťЮ҂ЮÉǍǃƚǍдЮ ёŔŔђзЮ9ǃƓƖŔƓĲĬŔƨůЮĦċũĦĲŸũƨƚЮxдЮ ёŔŔђзЮ]ĲŰƣŔċŰċЮũĲƻŔĦċũǃǂЮ
ÅŸőũĲŰċЮ ёŔƻђзЮ ÂŔŰŊƨŔĦƨũċЮĤċũĦċŰŔĦċЮ 9ċƚƓĲƖЮ ёŔƻђеЮ ÂŔŰƨƚЮ őĲũĬƖĲŔĦőŔŔЮ cд9őƖŔƚƣЮ ƻċƖдЮ
őĲũĬƖĲŔĦőŔŔЮ ёŔђзЮÉŔũĲŰĲЮůċĦƖċŰƣőċЮёÂċŰĦŔĦђЮ ĲƨůċǃĲƖЮ ёŔƻђзЮÑőũċƚƓŔЮĬċĦŔĦƨůЮcĲƨǭĲũЮ
ƚƨĤƚƓдЮůŸŰƣĲŰĲŊƖŔŰƨůЮё[дЮuдЮ~ĲǃĲƖђЮ]ƖĲƨƣĲƖЮ҂Ю7ƨƖĬĲƣЮёŔŔŔђзЮéċũĲƖŔċŰċЮƓċŰĦŔĦŔŔЮcċũČĦƚǃЮ҂Ю
7ċũĬдЮ ёŔƻђзЮéĲƖĤċƚĦƨůЮŰŔĦŸũċŔЮÅŸőũĲŰċЮ ёŔƻђ 

uƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ9ЮцЮőċĤŔƣċƣŔжЮΦΧдΦЮ?ĲŰƚĲЮƓĲƖĲŰŔċũЮŊƖċƚƚũċŰĬƚЮ҂ЮůŔĬĬũĲЮEƨƖŸƓĲċŰЮƚƣĲƓƓĲƚзЮΧΤдΤЮ
7ĲĲĦőЮŉŸƖĲƚƣƚзЮΧΥдΪЮcŔŊőЮŸƖŸц~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰЮƓŔŰĲЮŉŸƖĲƚƣƚзЮΫΤΥΣЮ9ċũĦċƖĲŸƨƚЮċŰĬЮĦċũĦƚőŔƚƣЮ
ƚĦƖĲĲƚЮŸŉЮƣőĲЮůŸŰƣċŰĲЮƣŸЮċũƓŔŰĲЮũĲƻĲũƚЮёÑőũċƚƓŔĲƣĲċЮƖŸƣƨŰĬŔŉŸũŔŔђзЮΫΥΤΣЮ9ċũĦċƖĲŸƨƚЮƖŸĦťǃЮ
ƚũŸƓĲƚЮƽŔƣőЮĦőċƚůŸƓőǃƣŔĦЮƻĲŊĲƣċƣŔŸŰд 

ÉťċĬċƖƚťŸЮŢĲǍĲƖŸ 

uƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ ЮцЮƻƖƚƣĲжЮ9ǃůĤċũċƖŔċЮĲĤĲũŔŔЮё9ƨŉŸĬдђЮÉƓĲƣċЮ ёŔƻђзЮ]ũċĬŔŸũƨƚЮƓċũƨƚƣƖŔƚЮ]ċƨĬдЮ ёŔŔђзЮ
cŔůċŰƣŸŊũŸƚƚƨůЮĦċƓƖŔŰƨůЮё7ŔĲĤдђЮ9дЮuŸĦőдЮ ёŔŔђзЮ~ċŰŰŔċЮƣƖŔċŰĬƖċЮёÉĦŸƓдђЮ]ƖŸũũĲЮ ёŔŔђзЮ
~ċƖƚŔũĲċЮƕƨċĬƖŔŉŸũŔċЮxдЮ ёŔŔђзЮ~ŔŰƨċƖƣŔċЮƻĲũĲŰŸƻƚťǃЮÅŸőũĲŰċЮ ёŔƻђзЮ ċŢċƚЮǰĲǂŔũŔƚЮёìŔũũĬдђЮ
ÅŸƚƣťдЮ҂ЮìдxдЮÉĦőůŔĬƣ ёŔŔђзЮ§ƓőƖǃƚЮŸĲƚƣƖŔƓőĲƖċЮ7ŔĲĤдЮёƚǃŰдЮ§дЮƚĦŸũŸƓċǂЮƚƚƓдЮĦŸƖŰƨƣċђЮ ёŔŔђзЮ
ÑƖċƓċЮŰċƣċŰƚЮxдЮ ёŔŔђд 

uƖŔƣĲƖŔŢƨůЮ9ЮΈЮőċĤŔƣċƣŔжЮΥΥдΦΤЮEƨƖŸцÉŔĤĲƖŔċŰЮƓĲƖĲŰŰŔċũЮċůƓőŔĤŔŸƨƚЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚзЮΥΥдΦΥΦΥЮ
ÉůċũũЮŊċũŔŰŊċũĲЮƚƽċƖĬƚзЮΥΥдΦΧΤЮÉőŸƖƣЮ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰЮċůƓőŔĤŸƨƚЮƚƽċƖĬзЮΥΥдΧΤΥЮ[ƖŸŊĤŔƣЮ
ƖċŉƣƚзЮ ΥΥдΧΤΧЮ7ũċĬĬĲƖƽŸƖƣЮ ĦŸũŸŰŔĲƚзЮ ΥΥдΧΦΥΤЮ ìċƣĲƖЮ ĦƖŸƽŉŸŸƣЮ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚзЮ ΥΥдΧΧЮ
9őċŰĬċũŔĲƖЮċũŊċĲЮƚƨĤůĲƖŊĲĬЮĦċƖƓĲƣƚзЮΧΧдΤЮÅŔƓċƖŔċŰЮƽŔũũŸƽЮŉŸƖůċƣŔŸŰƚзЮΧΧдΫЮÉŸƨƣőĲƖŰЮ
ƖŔƓċƖŔċŰЮŊċũũĲƖŔĲƚЮċŰĬЮƣőŔĦťĲƣƚд 

[ċƨŰċ 

ÂƖĲŊũĲĬŸůШĬŸƚƣƨƓŰĲШƚƣƖƨĨŰĲШŔШŰċƨĨŰĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƨƣƻƖĬŔũŔШƚůŸШĬċШƓŸĬƖƨĨŢĲШ:ĲůŸƻƚťŸŊШ
ƓŸũŢċШťŸŢĲůШƓƖŔƓċĬċШƓƖĲĬůĲƣŰċШǍŸŰċШŰŔŢĲШĬĲƣċũŢŰŸШŔƚƣƖċǏŔƻċŰŸШťċĬċШŢĲШƖŔŢĲĨШŸШŉċƨŰŔЯШƓċШƚĲШ



 

ΡΜ 
 

ΡΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƚƣŸŊċШŰĲШůŸǏĲШƖĲċũŰŸШŊŸƻŸƖŔƣŔШŸШŰŢĲŰŸůШĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣƨШыĬŸƚƣƨƓŰŔШƚƨШƓŸŢĲĬŔŰċĨŰŔШŰċƨĨŰŔШ
ƖċĬŸƻŔЯШůċŊŔƚƣċƖƚťĲШŔШĬŸťƣŸƖƚťĲШƣĲǍĲШťŸŢĲШƨŊũċƻŰŸůШŸĤƖċįƨŢƨШŸĬƖĲįĲŰĲШŊƖƨƓĲШǏŔƻŸƣŔŰŢċЯШ
ŰƓƖЮШƚċůŸШŢĲĬċŰШƖŸĬЯШƚƣƨĬŔŢĲьЮ 

 ċШŸƚŰŸƻƨШŸƖŰŔƣŸũŸƜťŔőШŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШĬŸƜũŸШƚĲШĬŸШƓŸĬċƣċťċШťŸŢĲШŸƻŸШ
ƓŸĬƖƨĨŢĲШƓƖĲƓŸƖƨĨƨŢƨШťċŸШŢĲĬŰŸШŸĬШƻċǏŰŔőШƣŢЮШǍŰċĨċŢŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШǍċШĤŸƖċƻċťШƓƣŔĦċШƨШ9ƖŰŸŢШ
]ŸƖŔШыf7 ШƓŸĬƖƨĨŢĲьЮШÂƖĲůċШ9ĲŰƣƖƨШǍċШǍċƜƣŔƣƨШŔШƓƖŸƨĨċƻċŰŢĲШƓƣŔĦċЯШĬŔŸШƓŸĬШǍċƚċįĲŰŔůШ
ťƨũƣƨƖċůċШŔШŸŰċŢШťŸŢŔШŢĲШŸƚƣċŸШĬŸШĬċŰċƚШŰĲŸĤƖċįĲŰЯШƚƣċŰŔƜƣĲШŢĲШŢċƖĲĤŔĦĲШƓŸũŢťĲШыÂĲƖĬŔǂЮ
ƓĲƖĬŔǂьШŔШƻĲũŔťŸŊШĤƖŸŢċШƜĲƻċШы]ċũĲƖŔĬċЮĦƖŔƚƣċƣċеЮ ŰƣőƨƚЮĦċůƓĲƚƣƖŔƚьШŔШŊŰŢĲǍĬŔũŔƜƣĲШƓĨĲũċƖŔĦĲШ
ы~ĲƖŸƓƚЮċƓŔċƚƣĲƖьЮШ§ĨƨƻċŰŔШŔШŸƖŰŔƣŸũŸƜťŔШǍŰċĨċŢŰŔШĬŔŸШƓŸũŢċШĨŔŰĲШũĲĬŔŰĲЯШƣŔƓŔĨŰŔШőċĤŔƣċƣŔШǍċШ
ŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲШŰŸħŰŸŊШƓŸƣƖťċШы7ƨƖĦőŔŰƨƚЮŸĲĬŔĦŰĲůƨƚьЮШÉƣċŰċƖŔĦĲШŸťŸũŰŔőШƓũċŰŔŰċШƚƓƨƜƣċŢƨШ
ƚĲШƣŸťŸůШǍŔůĲШƨШƓŸũŢĲЯШƓċШƚĲШŰċШŰŢĲůƨШƖĲŊŔƚƣƖƨŢƨШǏƨƣŸťũŢƨŰĲШŊċũŔĦĲШыÂǃƖƖőŸĦŸƖċǂЮŊƖċĦƨũƨƚьЯШ
ċШĬŸũċǍĲШŔШĤŢĲũŸŊũċƻŔШƚƨƓŸƻŔШы]ǃƓƚЮŉƨũƻƨƚьЮШ 

ÖШ ŉċƨŰƨШ ŸƻŸŊШ ĬŔŢĲũċШŰċŢƻŢĲƖŸƻċƣŰŔŢĲШ ůŸǏĲůŸШ ƨĤƖŸŢċƣŔШ ƚŔƚċƖĲШ ƓŸƓƨƣШ ƚũŔŢĲƓŔőШ ůŔƜĲƻċШ
ы9őŔƖŸƓƣĲƖċьШыƚƻĲШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰĲШƻƖƚƣĲШǍċťŸŰŸůШƚƨШǍċƜƣŔħĲŰĲШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔьЯШŊũŸĬċƖċШыƓċĦŸƻЯШ
ůŔƜĲƻŔьЯШ ŢĲǏĲƻċШ ыEƖŔŰċĦĲŔŰċĲьЮШ ]ůŔǍċƻĦŔШ ƚƨШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰŔШ ŊƨƜƣĲƖŔůċШ ыxċĦĲƖƣŔĬċĲеЮ
ŰŊƨŔĬċĲьЯШǍůŔŢċůċШы9ŸũƨĤƖŔĬċĲьШŔШƜƨůƚťŸůШťŸƖŰŢċĨŸůШыÑĲƚƣƨĬŸЮőĲƖůċŰŔŔьШťŸŢċШŢĲШ

ǍċƜƣŔħĲŰċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШыťċŸШŔШƓŸŢĲĬŔŰĲШƻƖƚƣĲШŊƨƜƣĲƖċШŔШǍůŔŢċЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťċШŰċƻĲĬĲŰŔőШ
ŉċůŔũŔŢċьЮ 

ÂŸĬƖƨĨŢċШŸĬШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŊШǍŰċĨċŢċШǍċШĤŸƖċƻċťШƓƣŔĦċШрШf7 ШыfůƓŸƖƣċŰƣШĤŔƖĬШċƖĲċь 

ÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸШ 

 ċШŢĲǍĲƖƨШŢĲШĬŸШƚċĬċШƖĲŊŔƚƣƖŸƻċŰŸШΞΥΝШƻƖƚƣċШƓƣŔĦċЮШ§ĬШƣŸŊШĤƖŸŢċЯШƻŔƜĲШŸĬШΦΜШӖШĨŔŰŔШƓŸťƖĲƣŰŔЯШ
ůŔŊƖċƣŸƖŰŔШĬŔŸШŸƖŰŔƣŸŉċƨŰĲЮШuċƓċĦŔƣĲƣШŢĲǍĲƖċШťċŸШŊŰŢĲǍĬŔũŔƜƣċШŢĲШƻĲũŔťŔЯШƜƣŸШƚƨШŰċŢƻĲħŸŢШůŢĲƖŔШ
ŔƚťŸƖŔƚƣŔũŔаШÂŸĬŔĦĲƓƚЮĦƖŔƚƣċƣƨƚеЮÑċĦőǃĤċƓƣƨƚЮƖƨǯĦŸũũŔƚеЮÂĲũĲĦċŰƨƚЮĦƖŔƚƓƨƚеЮÂőċũċĦƖŸĦŸƖċǂЮ
ƓǃŊůĲƨƚеЮÂőċũċĦƖŸĦŸƖċǂЮĦċƖĤŸеЮ ƖĬĲċЮĦŔŰĲƖĲċеЮ дЮƓƨƖƓƨƖĲċеЮEŊƖĲƣƣċЮŊċƖǍĲƣƣċеЮ ƖĬĲŸũċЮ
ƖċũũŸŔĬĲƚеЮ7ŸƣċƨƖƨƚЮƚƣĲũũċƖŔƚеЮ ǃĦƣŔĦŸƖċǂЮŰǃĦƣŔĦŸƖċǂеЮ7ƨĤƨũĦƨƚЮŔĤŔƚеЮ[ƨũŔĦċЮċƣƖċеЮ9őũŔĬŸŰŔċƚЮ
őǃĤƖŔĬċеЮxċƖƨƚЮůŔĦőċőĲũũŔƚЮŔШÂũĲŊċĬŔƚЮŉċũĦŔŰĲũũƨƚЮШ 

 ċŢǍŰċĨċŢŰŔŢĲШŊŰŢĲǍĬċƖŔĦĲШŢĲǍĲƖċШƚƨШƓĲũŔťċŰШŔШŉĲŰĬċťЮШÂĲũŔťċŰШŢĲШŰċШŰċŢǍċƓċĬŰŔŢŸŢШƣċĨťŔШ
ŰŢĲŊŸƻŸŊШċƖĲċũċЯШċШŉĲŰĬċťШƚċШƻŔƜĲШŸĬШΞΜΜΜШƓċƖŸƻċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŢĲĬŰƨШŸĬШŰċŢƻĲħŔőШťŸũŸŰŔŢċШ
ŸƻĲШƨŊƖŸǏĲŰĲШƻƖƚƣĲШŰċШƚƻŔŢĲƣƨЮШéŔƜĲШŸĬШΥΜШƻƖƚƣċШƓƣŔĦċШŊŰŔŢĲǍĬŔШŰċШŢĲǍĲƖƨЮШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸШ
ŢĲШǍŰċĨċŢŰŸШŔШťċŸШǍŔůŸƻċũŔƜƣĲЯШƓŸƚĲĤŰŸШǍċШĤċũŢŸƜťƨШы[ƨũŔĦċЮċƣƖċьШťŸŢċШѢŰŸƚŔѢШΣΜрΥΜӖШ
ƨťƨƓŰŸŊШĤƖŸŢċШǍŔůƨŢƨħŔőШƓŸƓƨũċĦŔŢċШƓƣŔĦċШŰċШŢĲǍĲƖƨЮШÑƨШƚƨШŔШŊŰŢƨƖĦŔШыÂŸĬŔĦĲƓƚЮĦƖŔƚƣċƣƨƚеЮÂдЮ
ŰŔŊƖŔĦŸũũŔƚьЯШŊũƨƻċƖċШыŰċƚЮё ǃƣőǃċЮŉƨũŔŊƨũċђеЮŊũċƻŸĨŔЮё дЮŉĲƖŔŰċђеЮĦƖŰťċЮё дЮŰǃƖŸĦċђеЮťŸťŔĦċЮ
ё]ċũũŔŰƨũċЮĦőũŸƖŸƓƨƚђеЮĤċƖƚťŔЮƓŢĲƣũŸƻċŰЮёÅċũũƨƚЮċƕƨċƣŔĦƨƚђеЮŸĤŔĨŰŔЮŊċũĲĤЮёxċƖƨƚЮƖŔĬŔĤƨŰĬƨƚђЮ
ŔЮĬƖдЮΧΨЮƻƖƚƣċЮƓƣŔĦċЮƚƨЮƖĲĬŸƻŰŔЮǍŔůƚťŔЮŊŸƚƣŔдЮ ŔƜƣċЮůċŰŢĲЮŰŔƚƨЮŔŰƣĲƖĲƚċŰƣŰŔЮŢĲƚĲŰŢŔЮŔЮƓƖŸũŢĲħŰŔЮ
ƚĲũŔĬĤĲŰŔЮƣċũċƚŔЮƚċЮƻĲũŔťŔůЮĤƖŸŢĲůЮƻƖƚƣċЮťŸŢĲЮŰċЮŢĲǍĲƖƨЮŸĬůċƖċŢƨдЮ 

§ƖŰŔƣŸũŸƜťŔЮƖĲǍĲƖƻċƣŔЮÂċŰĨĲƻċЮŸťċеЮ9ƖŰŔЮǏċƖЮŔЮ~ċŰċƚƣŔƖƚťċЮƣċƓŔŢċЮƓƖƨǏċŢƨЮŔǍƻċŰƖĲĬŰĲЮƨƚũŸƻĲЮ
ǍċЮŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲд 



 

ΡΝ 
 

ΡΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

:ĲůŸƻƚťŸЮƓŸũŢĲ 

:ĲůŸƻƚťŸЮƓŸũŢĲЮŢĲЮŰċŢƻĲħċЮƖċƻŰŔĦċЮ9ƖŰĲЮ]ŸƖĲдЮüċƚċįĲŰŔЮĬŔŸЮŔЮŸŰċŢЮťŸŢŔЮŢĲЮŸƚƣċŸЮĬŸЮĬċŰċƚЮ
ŰĲŸĤƖċįĲŰеЮƚƣċŰŔƜƣĲЮ ŢĲЮ ŢċƖĲĤŔĦĲЮ ƓŸũŢťĲЮ ёÂĲƖĬŔǂЮ ƓĲƖĬŔǂђеЮ ƻĲũŔťŸŊЮ ĤƖŸŢċЮ ƜĲƻċЮ ё]ċũĲƖŔĬċЮ
ĦƖŔƚƣċƣċеЮ ŰƣőƨƚЮĦċůƓĲƚƣƖŔƚђеЮƣĲЮ ŊŰŢĲǍĬŔũŔƜƣĲЮ ƓĨĲũċƖŔĦĲЮ ё~ĲƖŸƓƚЮċƓŔċƚƣĲƖђдЮ§ĨƨƻċŰŔЮŔЮ
ŸƖŰŔƣŸũŸƜťŔЮǍŰċĨċŢŰŔЮĬŔŸЮƓŸũŢċЮĨŔŰĲЮũĲĬŔŰĲеЮƣŔƓŔĨŰŔЮőċĤŔƣċƣŔЮǍċЮŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲЮŰŸħŰŸŊЮƓŸƣƖťċЮ
ё7ƨƖĦőŔŰƨƚЮŸĲĬŔĦŰĲůƨƚђдЮÉƣċŰċƖŔĦĲЮŸťŸũŰŔőЮƓũċŰŔŰċЮƚƓƨƜƣċŢƨЮƚĲЮƣŸťŸůЮǍŔůĲЮƨЮƓŸũŢĲеЮƓċЮ
ƚĲЮŰċЮŰŢĲůƨЮƖĲŊŔƚƣƖƨŢƨЮǏƨƣŸťũŢƨŰĲЮŊċũŔĦĲЮёÂǃƖƖőŸĦŸƖċǂЮŊƖċĦƨũƨƚђеЮċЮĬŸũċǍĲЮŔЮĤŢĲũŸŊũċƻŔЮ
ƚƨƓŸƻŔЮё]ǃƓƚЮŉƨũƻƨƚђдЮ?ĲƓŸŰŔŢċЮŢĲЮǍŰċĨċŢŰŸЮőƖċŰŔũŔƜƣĲЮůŰŸŊŔőЮƻƖƚƣċЮƓƣŔĦċеЮċЮƓƖƚƣĲŰŸƻċŰŔЮ
ŊċũĲĤŸƻŔЮёxċƖƨƚЮůŔĦőċőĲũũŔƚђЮĬŸťċǍƨŢƨЮŰŢŔőŸƻƨЮĬŔƚƓĲƖǍŔŢƨеЮƓŸƚĲĤŰŸЮƚċЮŸƚƣƖƻċЮƚƨƚŢĲĬŰĲЮ
cƖƻċƣƚťĲд 

xĲĬŔŰċЮŢĲЮƣŸťŸůЮǍŔůĲЮŔǍƻƖƚŰŸЮőƖċŰŔũŔƜƣĲЮŔЮĤƖŸŢŰŔůЮŊƖċĤũŢŔƻŔĦċůċЮƚċЮŸťŸũŰŔőЮƓũċŰŔŰċдЮ
ÉƣċŰŔƜƣċжЮƻŔŰŸŊƖċĬŔеЮǍċƚċĬŔЮĤƖĲƚťƻĲеЮƚċįĲŰċЮƜƨůċЮĤŸƖċЮŔЮŸĨƨƻċŰŔЮĬŔŸЮťŸŢŔЮĨŔŰŔЮƚƣĲƓƚťċеЮ
ťƚĲƖŸůŸƖŉŰċЮ ƻĲŊĲƣċĦŔŢċдЮ ]ƖċĬƚťċЮĬĲƓŸŰŔŢċЮ ŢĲЮ ĤŸŊċƣċЮ ŸƖŊċŰŔƚťŔůЮ ŸƣƓċĬŸůЮ ŔЮ ƚŔƣŰŔůЮ
ŊũŸĬċƖŔůċд 

ÉũŔťċЮΤΥЮцЮÂƖŔťċǍЮũŸťċĦŔŢĲЮf7 ЮцЮ:ĲůŸƻƚťŸЮƓŸũŢĲ 

 

fǍƻŸƖжЮƣƣƓƚжффĬċƣċǍŸŰĲдĤŔƖĬũŔŉĲдŸƖŊфƚŔƣĲфŉċĦƣƚőĲĲƣфĦĲůŸƻƚťŸцƓŸũŢĲтxŸĦċƣŔŸŰцĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 

uċŰŢŸŰЮƖŔŢĲťĲЮ9ŔŢĲƻŰĲ 

?ŸЮƚťŸƖŸЮŢĲЮĤŔŸЮŢĲĬŔŰŸЮƚƣċŰŔƜƣĲЮũĲƜŔŰċƖċЮĤŔŢĲũĲЮťċŰŢĲЮё ĲŸƓőƖŸŰЮƓĲƖĦŰŸƓƣĲƖƨƚђЮƨЮ9ƖŰŸŢЮ]ŸƖŔдЮ
ÑŸťŸůЮũŢĲƣŰŢŔőЮůŢĲƚĦŔЮǍŰċĨċŢŰŸЮŢĲЮŊŰŢĲǍĬŔũŔƜƣĲЮǍůŔŢċƖċЮё9ŔƖĦċĲƣƨƚЮŊċũũŔĦƨђеЮťƖċƣťŸƓƖƚƣŸŊЮ



 

ΡΞ 
 

ΡΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ťŸƓĦċЮё ĦĦŔƓŔƣĲƖЮĤƖĲƻŔƓĲƚђеЮƻŔƜĲЮƻƖƚƣċЮƚŸťŸũŸƻċеЮŢċƖĲĤŔĦĲЮťċůĲŰŢċƖťĲЮё ũĲĦƣŸƖŔƚЮŊƖċĲĦċђеЮ
ħƨťċЮё§ƣƨƚЮƚĦŸƓƚђеЮũĲŊŰŢċЮё9ċƓƖŔůƨũŊƨƚЮĲƨƖŸƓċĲƨƚђеЮĤċũŢŔŰŸŊЮťŸťŸƣċЮёÖƓƨƓċЮĲƓŸƓƚђеЮ
ħƨĤċƚƣĲЮƜĲƻĲЮё]ċũĲƖŔĬċЮĦƖŔƚƣċƣċђеЮůĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲЮĤŢĲũŸŊƨǍĲЮё§ĲŰċŰƣĲЮőŔƚƓċŰŔĦċђеЮĤƖŊũŢĲǍċЮ
ũŸŰĨċƖċЮёÉŔƣƣċЮŰĲƨůċǃĲƖђЮŔЮĬƖд 

ÂŸĬƖƨĨŢĲШŸĤƨőƻċƣċШŔШŰŢĲŊŸƻĲШťŸŰƣċťƣŰĲШǍŸŰĲШǍŰċĨċŢŰŸШŢĲШǍċШŸĨƨƻċŰŢĲШĤƖŸŢŰŔőШƻƖƚƣċШŔШ
ƚƣċŰŔƜƣċЮШÂŸƚĲĤŰŸШƚĲШŔǍĬƻċŢċŢƨШƻƖƚƣĲШÑĲƚƣƨĬŸЮőĲƖůċŰŰŔШŔШ7ƨƖőŔŰƨƚЮŸĲĬŔĦŰĲůƨƚЯШťċŸШŔШ
ĤŔũŢŰċШƻƖƚƣċШÅċůŸŰĬċЮƚĲƖĤŔĦċЮШÑƖċƻŰŢċĦŔШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲШ
ƚƨƻĲШƣƖċƻŰŢċťĲШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċЮƻŔũũŸƚċĲьЯШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШƚƣċŰŔƜƣċШŸĬШƓŸƚĲĤŰŸŊШǍŰċĨċŢċШŔШ
ƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШũŸťċũŔƣĲƣĲЮШ§ƻĲШƓƖŔƖŸĬŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ ƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШƓŸƚĲĤŰŸШ
ƣƖĲƣŔƖċƣŔШƨШƚƻŔůШŉċǍċůċШƓũċŰŔƖċŰŢċШŔШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШƓũċŰċЯШŔůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШŰŢŔőŸƻƨШƨũŸŊƨШƨШ
ŸĨƨƻċŰŢƨШĤŔŸũŸƜťĲШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮ 

 

ΞЮΥШuċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲШƓƖĲĬŢĲũċШ 
ÂŸĬƖƨĨŢĲШxÉxШј7ŔǍŰŔƚШĬŔƚƣƖŔťƣљЯШƓƖĲůċШÂÖÂрƨШŊũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШĬŸШΞΜΞΡЮШŊŸĬŔŰĲШ
ƓƖŔƓċĬċЯШƣŔƓƨШƓƖĲĬŢĲũċШΞрШÅċƻŰŔĨċƖƚťŸůШƓƖĲĬŢĲũƨШƚċШŔƚƣŸĨŰŔůШĤƖĬŔůċЯШƓŸĬƖƨĨŢƨШťċƖċťƣĲƖċШ
ƓƖĲĬŢĲũċШΞЮΠШÖƖĤċŰŸШŢĲǍŊƖŸЮШ ċŢƻĲħŔůШĬŢĲũŸůШŸƻċŢШƣŔƓШťċƖċťƣĲƖċШƓƖĲĬŢĲũċШƓƖŸƚƣŔƖĲШƚĲШƨШ
ÂŸĬŊŸƖŔĨťŸрƚťċĬċƖƚťŸŢШťŸƣũŔŰŔШŔШƨŢĲĬŰŸШƓƖŔƓċĬċЯШƓƖĲůċШÂÂ9]ШĬŸШΞΜΠΜЮШŊŸĬŔŰĲШƓĲŢǍċǏŰŸŢШ
ŢĲĬŰŔĦŔШüĲƣƚťŸр7ŢĲũŸƓċƻũŔħťċШƖċƻŰŔĦċЮ 

ÉũŔťċЮΤΦЮцЮfǍƻŸĬЮŔǍЮÂũċŰċЮƓƖĲĬŢĲũċеЮÂÖÂЮÂŸĬŊŸƖŔĦċЮёìŔŰƚŸŉƣеЮΥΣΤΧђ 

 



 

ΡΟ 
 

ΡΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

xE]E ?аШÑŔƓШťċƖċťƣĲƖċШƓƖĲĬŢĲũċШΞЮШÅċƻŰŔĨċƖƚťŔШƓƖĲĬŔŸШƚċШŔƚƣŸĨŰŔůШĤƖĬŔůċбШÂŸĬƖƨĨŢĲШ
ťċƖċťƣĲƖċШƓƖĲĬŢĲũċаШΞЮΠЮШÖƖĤċŰŸШŢĲǍŊƖŸ 

ÉũŔťċШ ƓƖĲĬŢĲũċШ ŸƻŸŊШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ŸĬũŔťƨŢĲШ ƚĲШ ĬĲŉƖĲŊůċŰƣċĦŔŢŸůШ ǍĲũĲŰŔőШ ƓŸƻƖƜŔŰċШ ťċŸШ ŔШ
ŰŢŔőŸƻŸůШĬĲŊƖċĬċĦŔŢŸůЮШuċƖċťƣĲƖŔƜĲШŔőШƨƚŔƣŰŢĲŰŸƚƣШƨƚũŢĲĬШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŊШƜŔƖĲŰŢċШŰċШƖċĨƨŰШ
ǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЮШ7ƨũĲƻċƖŔůċШŔШƜŔƖŔůШŊƖċĬƚťŔůШƨũŔĦċůċШƓŸƚƣŸŢĲШŸĬƖĲįĲŰŔШũŔŰĲċƖŰŔШƓŸƣĲǍŔШрШ
ĬƖƻŸƖĲĬŔШťŸŢŔЯШƣċťŸįĲЯШŰŔŢĲƚƨШƨƻĲǍċŰŔШƨШƚŔƚƣĲůШǍĲũĲŰŔũċЮШ§ƓƜƣċШƚũŔťċШƨƖĤċŰŸŊШŢĲǍŊƖċШƨťċǍƨŢĲШ
ĬċШŰŔƻŸШƓŸƚƣŸŢĲħŔőШƚũŸĤŸĬŰŔőШŔШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШŰĲШǍċĬŸƻŸũŢċƻċШŸƚŰŸƻŰĲШťƖŔƣĲƖŔŢƨůĲШǍċШ
ǏŔƻŸƣЯШťċťŸШƨШƚċŰŔƣċƖŰŸрĲťŸũŸƜťŸůЯШƣċťŸШŔШƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸůШŔШĲƚƣĲƣƚťŸůШƓŸŊũĲĬƨЮШ§ƻċŢШ
ƓƖŸƚƣŸƖШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШĬŔŸШŊƖċĬƚťĲШůċƣƖŔĦĲШŰċƚĲũŢƚťŸŊШǍĲũĲŰŔũċШŔШƓŸƣƖĲĤŰŸШŊċШŢĲШƨƖĲĬŔƣŔЯШ
ƚċŰŔƖċƣŔШŔШƨƻĲǍċƣŔШƨШƚŔƚƣĲůШǍĲũĲŰŔũċЮ 

§ƓĲƖċƣŔƻŰŔШĦŔũŢШÂÖÂрċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШƻĲǍċŰШǍċШŸƻċŢШШƓƖŸƚƣŸƖШŢĲШƚƣƻċƖċŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШƓƖŸƚƣŸƖċШ
ыŰċŢƓƖŔŢĲШĲťŸũŸƜťŸШƚċŰŔƣċƖŰŔőШŉƨŰťĦŔŢċьЯШťċŸШŔШƓƖŸƚƣŸƖċШƚċШƻŔƚŸťŸĬĲťŸƖċƣŔƻŰŔůШǍĲũĲŰŔũŸůШƨǍШ
ƚůċŰŢĲŰŢĲШĬĲŊƖċĬċĦŔŢĲрƚċŰċĦŔŢċШŔШƖĲťƨũƣŔƻċĦŔŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЮШ 

ΞЮΦШüĲůũŢŔƜƣĲ 
 
ÖШΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰŔЯШŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦċЯШƨǍŸƖťŸƻċŰŢĲШǍĲůũŢŔƜƣċШŔǍƻƖƜĲŰŸШŢĲШ
ŰċШũŸťċĦŔŢŔШŰċƚĲũŢĲШ§ůĲƖĤŸǏŸƻŔħŔШыƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸШǍĲůũŢŔƜƣĲШƨШĤũŔǍŔŰŔШƚċŰŔƣċƖŰĲШĬĲƓŸŰŔŢĲШ
ťŸůƨŰċũŰŸŊШŸƣƓċĬċШΕxŔƻċĬĲњЮШÅĲǍƨũƣċƣŔШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШǍċŊċįĲŰŸƚƣŔШǍĲůũŢŔƜƣċШƓŸťċǍċũŔШƚƨШ
ƚũĲĬĲħĲаШċŰċũŔǍŸůШƨǍŸƖťċШǍĲůũŢŔƜƣċШƚċШũŸťċĦŔŢĲШƨШĤũŔǍŔŰŔШƚċŰŔƣċƖŰĲШĬĲƓŸŰŔŢĲШťŸůƨŰċũŰŸŊШ
ŸƣƓċĬċШΕxŔƻċĬĲњШыťŸŢċШƚĲШƓƖċƣŔШŸĬШΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰĲьШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰШŢĲШƓŸƻĲħċŰШƚċĬƖǏċŢШőƖŸůċЯШ
ŰŔťũċЯШǰƨŸƖċШŔШĤŸƖċШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŸƖůŔƖċŰĲШÂƖċƻŔũŰŔťŸůЮШÉċĬƖǏċŢШƚƻŔőШŸƚƣċũŔőШ
ŰĲŸƖŊċŰƚťŔőШŔШŸƖŊċŰƚťŔőШƓċƖċůĲƣċƖċШŰĲШƓƖĲůċƜƨŢĲШƓƖŸƓŔƚċŰĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲЮШÉċĬƖǏċŢШƚƻŔőШ
ċŰċũŔǍŔƖċŰŔőШƣŸťƚŔĨŰŔőШŔШťċŰĦĲƖŸŊĲŰŔőШŸƖŊċŰƚťŔőШůċƣĲƖŔŢċШŢĲШŔƚƓŸĬШũŔůŔƣċШĬĲƣĲťĦŔŢĲЮ 
 
ÖťƨƓŰŔШƖĲǍƨũƣċƣŔШĬŸĬċƣŰŔőШċŰċũŔǍċШǍċШŰċƻĲĬĲŰċШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċШƓċƖċůĲƣċƖċШŰċШŸƻŸŢШũŸťċĦŔŢŔа 
 
- ÖШǍĲůũŢŔƜƣƨШƨǍŸƖťŸƻċŰŸůШŰċШŸƻŸŢШũŸťċĦŔŢŔШƓŸƻĲħċŰШƚċĬƖǏċŢШŰċƻĲĬĲŰŔőШĲũĲůĲŰċƣċШ
ŔůċШƓƖŔƖŸĬŰŸЯШŊĲŸũŸƜťŸШƓŸƖŔŢĲťũŸЮШ ċŢƻĲħŔШƓƖŸĦĲŰċƣШŰŢŔőŸƻŸŊШƚċĬƖǏċŢċШƓƖŔƚƨƣċŰШŢĲШƨШ
ƓƖŔƖŸĬŰŸШƣĲƜťŸШƓŸťƖĲƣũŢŔƻŔůШŸĤũŔĦŔůċЯШŸĬШĨĲŊċШƚċůŸШƨШƚŔũŔťċƣŰŔůШŢĲĬŔŰŢĲŰŢŔůċШ
ΦΞЯΟӖШƨťƨƓŰŸŊШŰŔťũċШŔШΥΥЯΞӖШƨťƨƓŰŸŊШőƖŸůċЮШ7ŸƖШŢĲШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨШƨŊũċƻŰŸůШ
ƓƖŔƚƨƣċŰШƨШťƖŔƚƣċũŰŔůШŉŸƖůċůċШŔШŰċШŰŢĲŊŸƻƨШĤŔŸĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣШŰċŢƻŔƜĲШƨƣŔĨĲШťŔƚĲũŸƚƣШ
ǍĲůũŢŔƜƣċШыƓcьЯШťŸŢċШŢĲШŸƓĲƣШƨШĬŔƖĲťƣŰŸŢШƻĲǍŔШƚċШťũŔůċƣƚťŔůШƓƖŔũŔťċůċЮШ ŢĲŊŸƻШ
ƓŸƻŔƜĲŰШƚċĬƖǏċŢШƓƖŔƓŔƚƨŢĲШƚĲШċũťċũŰŸŢШƖĲċťĦŔŢŔШǍĲůũŢŔƜƣċЯШŰŔƚťŸůШŰŔƻŸƨШƓċĬċƻŔŰċШŔШ
ƻŔƚŸťŔůШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċůċШ ťŸŢĲШ ƚƨШŸĤŔũŢĲǏŔũĲШ ƓŸĬŊŸƖŔĨťƨШ ťŸƣũŔŰƨШ ƨШ ĬƨǏĲůШ
ƻƖĲůĲŰƚťŸůШƓĲƖŔŸĬƨШƓƖŔŢĲШŔШƨШƣŸťƨШƨǍŸƖťŸƻċŰŢċЮШÑċťƻŔШƨƚũŸƻŔШƓŸŊŸĬƨŢƨШƚůċŰŢĲŰŸŢШ
ƖċƚƣƻŸƖũŢŔƻŸƚƣŔШ ĤŸƖċШƜƣŸШĬŸƻŸĬŔШĬŸШŰŢĲŊŸƻŸŊШ ŰċťƨƓũŢċŰŢċШƨШƓŸƻƖƜŔŰƚťŸůШƚũŸŢƨШ
ǍĲůũŢŔƜƣċЮ 

- ÉĲťƻĲŰĦŔŢċũŰŸůШċŰċũŔǍŸůШƚĲШ ƚЯШ9ƨЯШüŰЯШ9ƖЯШ ŔШ~ŸШƻĲħŔŰŸůШŰċũċǍĲШƻĲǍċŰŔШƨШ
ƚŔũŔťċƣŰŸŢШŉċǍŔШǍĲůũŢŔƜƣċЯШÂĤШŔШ9ŸШƻĲǍċŰŔШǍċШƚŔũŔťċƣĲЯШŸƖŊċŰƚťƨШůċƣĲƖŔŢƨШŔШŸťƚŔĬĲШ



 

ΡΠ 
 

ΡΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ŊƻŸǏįċЯШĬŸťШƚĲШŔǍШƖċƚƓŸĬŢĲũĲШťċĬůŔŢƨůċШůŸǏĲШǍċťũŢƨĨŔƣŔШĬċШŢĲШŰŢĲŊŸƻШƻĲħŔШƓƖŸĦĲŰċƣШ
ƓƖŔƖŸĬŰŸШƓƖŔƚƨƣċŰШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨЮ 

- ÉĲťƻĲŰĦŔŢċũŰŸůШċŰċũŔǍŸůШƨǍŸƖťċШǍĲůũŢŔƜƣċШƚċШŸƻĲШũŸťċĦŔŢĲШƨƚƣċŰŸƻũŢĲŰŸШŢĲШĬċШƚĲШ
ťċĬůŔŢƨůШŢċƻũŢċШƨШƚƻŔůШŉƖċťĦŔŢċůċаШΞΜЮΣӖШƨťƨƓŰĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШťċĬůŔŢƨůċШƚĲШ
ŢċƻũŢċШƨШũċťŸШƓŸťƖĲƣŰŔůШŉƖċťĦŔŢċůċШыfШŔШffШŉċǍċьЯШΞΤЮΟӖШťċĬůŔŢƨůċШŢĲШƻĲǍċŰŸШƨШ
ŸťƚŔĬŔůċШŊƻŸǏįċШŔШůċŰŊċŰċШыfffШŉƖċťĦŔŢċьЯШΡЮΥӖШŢĲШƻĲǍċŰŸШǍċШŸƖŊċŰƚťƨШůċƣĲƖŔŢƨШĬŸťШ
ƚĲШ ΠΣЮΟӖШ ťċĬůŔŢƨůċШ ŰċũǍŔШ ƻĲǍċŰŸШ ƨШ ťƖŔƚƣċũŰŔůШ ƚƣƖƨťƣƨƖċůċШ ƚŔũŔťċƣċЮШ fǍШ ŸƻĲШ
ƖċƚƓŸĬŢĲũĲШťċĬůŔŢƨůċШƚĲШůŸǏĲШǍċťũŢƨĨŔƣŔШĬċШŢĲШƻĲħŔШƓƖŸĦĲŰċƣШŸƻŸŊШůĲƣċũċШƓƖŔƖŸĬŰŸШ
ƓƖŔƚƨƣċŰШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨЮ 

- ÉċĬƖǏċŢШ ƚƻŔőШ ċŰċũŔǍŔƖċŰŔőШ ƣŸťƚŔĨŰŔőШ ŔШ ťċŰĦĲƖŸŊĲŰŔőШ ŸƖŊċŰƚťŔőШ ůċƣĲƖŔŢċШ ƨШ
ƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸůШǍĲůũŢŔƜƣƨШƨǍŸƖťŸƻċŰŸůШƨШĤũŔǍŔŰŔШĬĲƓŸŰŔŢĲШΓxŔƻċĬĲΔШыŰċƚĲũŢĲШ
§ůĲƖĤŸǏŸƻŔħŔьШ ƨШ ŸƓƜƣŔŰŔШ ÂŸĬŊŸƖŔĦċШ ŢĲШ ŔƚƓŸĬШŰŸƖůŔƖċŰŔőШ ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ ĬċƣŔőШ
ÂƖċƻŔũŰŔťŸůЮ 

- ÉċĬƖǏċŢШÂ§ÂƚШőĲůŔťċũŔŢċШŢĲШŔƚƓŸĬШŊƖċŰŔĦĲШĬĲƣĲťĦŔŢĲЮ 
 
ÖШŰŸƻĲůĤƖƨШΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰĲШŔǍƻƖƜĲŰШŢĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШǍĲůũŢŔƜƣċШƨШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŸŢШǍŸŰŔШu ÂрċШŔШ
ŰŢĲŰŸŢШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШƓƖŔũŔťŸůШťŸŊШŢĲШƨǍĲƣŸШƚĲĬċůШƨǍŸƖċťċШŰċШũŸťċĦŔŢċůċШƓƖŔťċǍċŰŔůШ
ŰċШÉũŔĦŔШΝΟЮШ 
 
ÉũŔťċЮΤΧЮшЮÑċĨťĲЮƨǍŸƖťŸƻċŰŢċЮǍĲůũŢŔƜƣċЮƨЮΥΣΥΥдЮŊŸĬŔŰŔЮƨЮŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŸŢЮǍŸŰŔЮЮЮ 

 
 



 

ΡΡ 
 

ΡΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

?ŸĤŔŢĲŰŔШƖĲǍƨũƣċƣŔШǯǍŔĨťŸрőĲůŔŢƚťĲШċŰċũŔǍĲШƨƓŸƖĲįĲŰŔШƚƨШƚċШŊƖċŰŔĨŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШ
ĬċƣŔůШÂƖċƻŔũŰŔťŸůШŸШĬŸǍƻŸũŢĲŰŔůШťŸũŔĨŔŰċůċШŸƓċƚŰŔőШŔШƜƣĲƣŰŔőШůċƣĲƖŔŢċШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨШŔШ
ůĲƣŸĬċůċШǍċШŰŢĲŊŸƻŸШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢĲШыјÉũЮШũŔƚƣШÅ9]љЯШĤƖŸŢШΝΥоΦΤьЮШÖШƨǍŸƖĦŔůċШǍĲůũŢŔƜƣċШ
ŔƚƓŔƣŔƻċŰŔШƚƨШƚũŔŢĲĬĲħŔШƓċƖċůĲƣƖŔаШťċĬůŔŢƨůШы9ĬьЯШŸũŸƻŸШыÂĤьЯШǏŔƻċШыcŊьЯШċƖƚĲŰШы ƚьЯШőƖŸůШ
ы9ƖьЯШŰŔťċũШы ŔьЯШǰƨŸƖШы[ьЯШĤċťċƖШы9ƨьЯШĦŔŰťШыüŰьЯШĤŸƖШы7ьЯШťŸĤċũƣШы9ŸьЯШůŸũŔĤĬĲŰШы~ŸьЯШ
ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔШċƖŸůċƣŔĨŰŔШƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔĦŔШыÂ cƚьЯШƓŸũŔőũŸƖŸƻċŰŔШĤŔŉĲŰŔũŔШыÂ97ьЯШŸƖŊċŰŸťċũċŢŰċШ
ŢĲĬŔŰŢĲŰŢċЮ 

ÅĲǍƨũƣċƣŔШƚƨШƓŸťċǍċũŔШĬċШƚƨШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖĲťŸƖċĨĲŰĲШǍċШőƖŸůЯШŰŔťũЯШǰƨŸƖШƨШƚƻŔůШ
ƨǍŸƖĦŔůċЯШ ĬŸťШ ƚƨШ ƓŸŢĲĬŔŰŔůШ ƨǍŸƖĦŔůċШ ƓŸƻĲħċŰĲШ ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ ĤŸƖċЯШ ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШ
ċƖŸůċƣŔĨŰŔőШƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċШŔШÂ97ШыŢĲĬċŰШƨǍŸƖċťьЮШÅĲǍƨũƣċƣŔШƚƨШƓŸťċǍċũŔШƚũŢĲĬĲħĲа 

- ƨǍŸƖċťШƚċШũŸťċĦŔŢĲШј[ċĤƖŔťċШ ũШƣƖƨƓċĦċљШŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШƨƚũŸƻŔůċШÂƖċƻŔũŰŔťċШǍĤŸŊШ
ƓŸƻĲħċŰŸŊШƚċĬƖǏċŢċШőƖŸůċЯШŰŔťũċШŔШǰƨŸƖċЯ 

- ƨǍŸƖċťШƚċШũŸťċĦŔŢĲШјΡΜΜШůШǍċƓċĬŰŸШŸĬШĲũĲťƣƖŸũŔǍĲљШŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШƨƚũŸƻŔůċШÂƖċƻŔũŰŔťċШ
ǍĤŸŊШƓŸƻĲħċŰŸŊШƚċĬƖǏċŢċШőƖŸůċЯШŰŔťũċЯШǰƨŸƖċЯШĤŸƖċЯШƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШċƖŸůċƣŔĨŰŔőШ
ƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċШŔШÂ97Я 

- ƨǍŸƖċťШ ƚċШ ũŸťċĦŔŢĲШ јΝЮΜΜΜШ ůШ ǍċƓċĬŰŸШ ŸĬШĲũĲťƣƖŸũŔǍĲљŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШ ƨƚũŸƻŔůċШ
ÂƖċƻŔũŰŔťċШ ǍĤŸŊШ ƓŸƻĲħċŰŸŊШ ƚċĬƖǏċŢċШ őƖŸůċЯШ ŰŔťũċЯШ ǰƨŸƖċЯШ ĤŸƖċЯШ ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШ
ċƖŸůċƣŔĨŰŔőШƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċЯ 

- ?ŸĤŔŢĲŰŔШ ƖĲǍƨũƣċƣŔШ ǯǍŔĨťŸрőĲůŔŢƚťĲШ ċŰċũŔǍĲШ ƨƓŸƖĲįĲŰŔШ ƚƨШ ƚċШ ŊƖċŰŔĨŰŔůШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĬċƣŔůШÂƖċƻŔũŰŔťŸůШŸШĬŸǍƻŸũŢĲŰŔůШťŸũŔĨŔŰċůċШŸƓċƚŰŔőШŔШƜƣĲƣŰŔőШ
ůċƣĲƖŔŢċШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨШŔШůĲƣŸĬċůċШǍċШŰŢĲŊŸƻŸШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢĲШыјÉũЮШũŔƚƣШÅ9]љЯШĤƖŸŢШΝΥоΦΤьЮШ 

- ÖШƨǍŸƖĦŔůċШǍĲůũŢŔƜƣċШŔƚƓŔƣŔƻċŰŔШƚƨШƚũŔŢĲĬĲħŔШƓċƖċůĲƣƖŔаШťċĬůŔŢƨůШы9ĬьЯШŸũŸƻŸШыÂĤьЯШ
ǏŔƻċШыcŊьЯШċƖƚĲŰШы ƚьЯШőƖŸůШы9ƖьЯШŰŔťċũШы ŔьЯШǰƨŸƖШы[ьЯШĤċťċƖШы9ƨьЯШĦŔŰťШыüŰьЯШĤŸƖШы7ьЯШ
ťŸĤċũƣШ ы9ŸьЯШ ůŸũŔĤĬĲŰШ ы~ŸьЯШ ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔШ ċƖŸůċƣŔĨŰŔШ ƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔĦŔШ ыÂ cƚьЯШ
ƓŸũŔőũŸƖŸƻċŰŔШĤŔŉĲŰŔũŔШыÂ97ьЯШŸƖŊċŰŸťċũċŢŰċШŢĲĬŔŰŢĲŰŢċЮ 

- ÅĲǍƨũƣċƣŔШƚƨШƓŸťċǍċũŔШĬċШƚƨШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖĲťŸƖċĨĲŰĲШǍċШőƖŸůЯШŰŔťũЯШǰƨŸƖШƨШ
ƚƻŔůШ ƨǍŸƖĦŔůċЯШ ĬŸťШ ƚƨШ ƓŸŢĲĬŔŰŔůШ ƨǍŸƖĦŔůċШ ƓŸƻĲħċŰĲШ ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ ĤŸƖċЯШ
ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШċƖŸůċƣŔĨŰŔőШƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċШŔШÂ97ШыŢĲĬċŰШƨǍŸƖċťьЮШÅĲǍƨũƣċƣŔШƚƨШƓŸťċǍċũŔШ
ƚũŢĲĬĲħĲа 

- ƨǍŸƖċťШƚċШũŸťċĦŔŢĲШј[ċĤƖŔťċШ ũШƣƖƨƓċĦċљШŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШƨƚũŸƻŔůċШÂƖċƻŔũŰŔťċШǍĤŸŊШ
ƓŸƻĲħċŰŸŊШƚċĬƖǏċŢċШőƖŸůċЯШŰŔťũċШŔШǰƨŸƖċЯ 

- ƨǍŸƖċťШƚċШũŸťċĦŔŢĲШјΡΜΜШůШǍċƓċĬŰŸШŸĬШĲũĲťƣƖŸũŔǍĲљШŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШƨƚũŸƻŔůċШÂƖċƻŔũŰŔťċШ
ǍĤŸŊШƓŸƻĲħċŰŸŊШƚċĬƖǏċŢċШőƖŸůċЯШŰŔťũċЯШǰƨŸƖċЯШĤŸƖċЯШƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШċƖŸůċƣŔĨŰŔőШ
ƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċШŔШÂ97Я 

- ƨǍŸƖċťШƚċШũŸťċĦŔŢĲШјΝЮΜΜΜШ ůШǍċƓċĬŰŸШŸĬШĲũĲťƣƖŸũŔǍĲљШŰĲШŸĬŊŸƻċƖċШƨƚũŸƻŔůċШ
ÂƖċƻŔũŰŔťċШ ǍĤŸŊШ ƓŸƻĲħċŰŸŊШ ƚċĬƖǏċŢċШ őƖŸůċЯШ ŰŔťũċЯШ ǰƨŸƖċЯШ ĤŸƖċЯШ ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШ
ċƖŸůċƣŔĨŰŔőШƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċЮШ 

 

 



 

ΡΣ 
 

ΡΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΞЮΝΜЮШéŸĬĲ 
 
fƚƓŔƣŔƻċŰŢĲШťƻċũŔƣċƣŔƻŰŔőШŔШťƻċŰƣŔƣċƣŔƻŰŔőШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċШШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШŔШƓŸĬǍĲůŰŔőШƻŸĬċШƨШ
9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШƻƖƜŔШüċƻŸĬШǍċШőŔĬƖŸůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔŢƨШŔШƚĲŔǍůŸũŸŊŔŢƨШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЮШ 

~ƖĲǏċШƚƣċŰŔĦċШǍċШťƻċũŔƣĲƣШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШƻŸĬċШƨШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰŔЯШŸĤƨőƻċƣŔũċШŢĲШΞΝШƻŸĬŸƣŸťШƚċШΟΜШ
ůŢĲƚƣċЯШΟШƓƖŔƖŸĬŰċШŢĲǍĲƖċШƚċШΟШШůŢĲƚƣċЯШΡШƻŢĲƜƣċĨťŔőШŢĲǍĲƖċШƚċШΡШůŢĲƚƣċЯШΡШůŢĲƜŸƻŔƣŔőШƻŸĬċШ
ƚċШ ΡШ ůŢĲƚƣċШ ŔШ ŸĤċũŰŸШ ůŸƖĲШ ƚċШ ΡШ ůŢĲƚƣċЮШ ÅĲċũŔǍċĦŔŢċШ ƓƖŸŊƖċůċрŔƚƓŔƣŔƻċŰŢĲШ ťƻċũŔƣĲƣċШ
ƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШƻŸĬċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШƨШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰŔЯШƖĲċũŔǍŸƻċŰŸШŢĲШƨаШΠШƚĲƖŔŢĲШůŢĲƖĲŰŢċШǍċШ
ŸƚŰŸƻŰĲШǯǍŔĨťŸрőĲůŔŢƚťĲШƓċƖċůĲƣƖĲЯШƨШƓĲƖŔŸĬƨШШΜΟЮШΜΣЮШрШΜΤЮШΝΝЮШŔШŸĤƨőƻċħĲŰċШƚƨШƚƻċШ
ŊŸĬŔƜŰŢċШĬŸĤċШыŔШƓĲƖŔŸĬШůċũŔőШƻŸĬċрťċĬċШŢĲШǍċŊċįĲŰŢĲШƻŸĬċШŰċŢƻĲħĲЯШťċŸШŔШŰŢŔőŸƻŸШ
ťŸƖŔƜħĲŰŢĲЯШťċŸШШŔШƓĲƖŔŸĬШƻĲħŔőШƻŸĬŸƚƣċŢċьЯШΝШƚĲƖŔŢċШůŢĲƖĲŰŢċШǍċШƓƖŔŸƖŔƣŰĲШŔШǍċŊċįƨŢƨħĲШ
ƚƨƓƚƣċŰĦĲЯШШΝШƚĲƖŔŢċШǍċШĤŔŸũŸƜťċШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻŰċШǍċШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰŔШĤŔŸũŸƜťŔШ
ĦŔťũƨƚШŰċШŸĤċũċůċШŔШƨШƻŸĬŔШǍċШĲũĲůĲŰƣĲаШǯƣŸĤĲŰƣŸƚЯШůċťƖŸǯƣĲШŔШůċťƖŸǍŸŸĤĲŰƣŸƚШШŔШΞШƚĲƖŔŢĲШ
ǍċШĤŔŸũŸƜťŔШĲũĲůĲŰċƣШǯƣŸƓũċŰťƣŸŰЮШ 

ÂŸĬǍĲůŰĲШƻŸĬĲрůƖĲǏŸůШƚƣċŰŔĦċШŔШƓƖŸŊƖċůŸůШƖċĬċШŸĤƨőƻċħĲŰĲШƚƨШƓŸĬǍĲůŰĲШƻŸĬĲаШ
ŔǍĬċŰŔШŔШŰŸƻĲШĤƨƜŸƣŔŰĲЯШШťċŸШŔШĤƨŰċƖŔШťŸŢŔШƚĲШŰċũċǍĲШƨШƖċŰŢŔƻŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨЮШ~ƖĲǏƨШŢĲШĨŔŰŔũŸШΟΥШ
ůŢĲƖŰŔőШůŢĲƚƣċЮШÖǍŸƖťŸƻċŰŢĲШŰċШƓƖŸƚƣŸƖƨШüĲƣƚťĲШƖċƻŰŔĦĲШрШĬŔŸШťŸŢŔШƚĲШƚůċƣƖċШƖċŰŢŔƻŔůШ
ƓŸĬƖƨĨŢŔůċЯШƻƖƜĲŰŸШŢĲШŰċШΟШťŸƓċŰċШĤƨŰċƖċШťŸŢŔШƚƨШƨШШƓƖŔƻċƣŰŸůШƻũċƚŰŔƜƣƻƨШŔШШťŸŢŔШŰŔŢĲƚƨШ
ƓŔŢĲǍŸůĲƣċƖƚťĲШĤƨƜŸƣŔŰĲЮШ 

ÂŸƻƖƜŔŰƚťĲШƻŸĬĲ 

éŸĬċШ~ŸƖċĨĲШŢĲШƨШƣŸťƨШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰĲШƨǍŸƖťŸƻċŰċШŰċШΟШůŢĲƚƣċаШ~ĲįƨƖŔŢĲĨŢĲрÂĲƖŰŔĦċЯШfƚƓŸĬШ
ƨƜħċШ9ŔŢĲƻŰĲШŔШŔƚƓŸĬШéƨťŸƻċĦċЮШÉċШċƚƓĲťƣċШŸƚŰŸƻŰŔőШǯǍŔĨťŸрőĲůŔŢƚťŔőШĲũĲůĲŰċƣċШƻŸĬċШŢĲШ
ĤŔũċШĬŸĤƖŸŊШƚƣċƣƨƚċШŰċШůŢĲƚƣƨШÂĲƖŰŔĦċЯШċШƨůŢĲƖĲŰŸŊШťƻċũŔƣĲƣċШŰċШĬƖƨŊĲШĬƻŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲЮШ 

 ċШ ůŢĲƚƣƨШ ÂĲƖŰŔĦċШ ťƻċũŔƣĲƣШ ƻŸĬĲШ ŢĲШ ƓŸťċǍċŸШ ĬŸĤċƖШ ƚƣċƣƨƚШ ы?ьЯШ ΦΟЯΟӖШ ŸĬƖĲįĲŰŔőШ
ƓċƖċůĲƣċƖċШŢĲШƓŸťċǍċũŸШŸĬũŔĨċŰШťƻċũŔƣĲƣрƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚЯШĬŸťШŢĲШΣЯΤШӖШŔůċũŸШĬŸĤċƖШ
ƚƣċƣƨƚЮШШ 

 ċШůŢĲƚƣƨШŔƚƓŸĬШƨƜħċШ9ŔŢĲƻŰĲШťƻċũŔƣĲƣШƻŸĬĲШŢĲШƓŸťċǍċŸШƨůŢĲƖĲŰШƚƣċƣƨƚШыÖьШыΣΣЯΤШӖШ
ŸĬƖĲįĲŰŔőШƓċƖċůĲƣċƖċШŢĲШƓŸťċǍċũŸШШŸĬũŔĨċŰШťƻċũŔƣĲƣрƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚЯШΞΜЯΜШӖШŸĬƖĲįĲŰŔőШ
ƓċƖċůĲƣċƖċШŢĲШƓŸťċǍċũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚШŔШΝΟЯΟШӖШƨůŢĲƖĲŰШƚƣċƣƨƚШыӖШǍċƚŔħĲŰŢċШťŔƚĲŸŰŔťŸůШŔШ
ŰŔƣƖŔƣŔььЮШ 

 ċШũŸťċĦŔŢŔШŔƚƓŸĬШƨƜħċШ9ŔŢĲƻŰĲШŸĬƖĲįŔƻċŰĲШƚƨШŔШƚƓĲĦŔǯĨŰĲШǍċŊċįƨŢƨħĲШƚƨƓƚƣċŰĦĲЮШ§ĬШ
ƚŔŰƣĲƣŔĨťŔőШƚƨƓƚƣċŰĦŔШĬĲƣĲťƣŸƻċŰŔШƚƨаШǰƨŸƖŔĬŔШŔǍŰċĬШƓƖċťƣŔĨŰĲШŊƖċŰŔĦĲШŸĬƖĲįŔƻċŰŢċШыӃΝΜШ
ӓŊоũьШƚċШťŸŰĦĲŰЮШŸĬШΠΠШӓŊоũЯШƜƣŸШШŢĲШŰŔǏĲШŸĬШ]ÂрÉuþÉШǍċШƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚШыΣΥШӓŊоũьЯШťċŸШŔШŸĬШ
~?uШыΣЮΥΜΜШӓŊоũьЮШ§ĬШŰĲƚŔŰƣĲƣŔĨťŔőШƚƨƓƚƣċŰĦŔШШĬĲƣĲťƣŸƻċŰŔШŢĲШőƖŸůШŔШŰŢŔőŸƻċШŢĲĬŔŰŢĲŰŢċЮШ
ÖťƨƓŰŔШőƖŸůШŢĲШĬĲƣĲťƣŸƻċŰШŔǍŰċĬШƓƖċťƣŔĨŰĲШŊƖċŰŔĦĲШŸĬƖĲįŔƻċŰŢċШыӃΜЯΝΜШӓŊоũьШƨШƣƖċŊŸƻŔůċШ
ƚċШťŸŰĦĲŰЮШŸĬШΜЯΞΣШӓŊоũШƜƣŸШŢĲШŰŔǏĲШŸĬШ]ÂрÉuþÉШǍċШƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚШыΝЯΞШӓŊоũьЯШťċŸШŔШŸĬШ~?uШ
ыΝΣΜШӓŊоũьЮШÂŸШƚċĬƖǏċŢƨШƓċƖċůĲƣċƖċШŔǍШŊƖƨƓĲШјŸƚƣċũĲљШǍċŊċįƨŢƨħĲШƚƨƓƚƣċŰĦĲШŔƚƓŸĬШŊƖċŰŔĦĲШ



 

ΡΤ 
 

ΡΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ĬĲƣĲťĦŔŢĲШƚƨШĤŔũŔШůŔŰĲƖċũŰċШƨũŢċШыӃΜЯΜΜΡШůŊоũьШŔШÂ97ШыӃΜЯΜΜΝШӓŊоũьбШťŸŰĦĲŰЮШŰŔƣƖŔƣŔШŢĲШĤŔũċШ
ΜЯΜΜΠШůŊоũЯШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШcÂuШŢĲШĤŔũċШΟЯΟШůŊ§ΞоũЯШċШƚƨũŉċƣċШΦЯΜШůŊоũЯШŔШŸĤŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƚƨШ
ůċŰŢĲШŸĬШ]ÂрÉuþÉШǍċШƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚЮШÉƣċƣƨƚШƻŸĬĲШƖŔŔĲťĲШ~ŸƖĲĨĲШŰċШũŸťċĦŔŢŔШŔƚƓŸĬШƨƜħċШ
9ŔŢĲƻŰĲЯШƚċШċƚƓĲťƣċШƚƓĲĦŔǯĨŰŔőШǍċŊċįƨŢƨħŔőШƚƨƓƚƣċŰĦŔЯШŢĲШƻƖũŸШĬŸĤċƖоĬŸĤċƖШыƻĬ?ьЮШШ 

 ċШůŢĲƚƣƨШŔƚƓŸĬШéƨťŸƻċĦċШťƻċũŔƣĲƣШƻŸĬĲШŢĲШƓŸťċǍċŸШƨůŢĲƖĲŰШƚƣċƣƨƚШыÖьШыΣΜЯΜШӖШŸĬƖĲįĲŰŔőШ
ƓċƖċůĲƣċƖċШŢĲШƓŸťċǍċũŸШŸĬũŔĨċŰШťƻũŔƣĲƣШрШƻƖũŸШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚЯШΟΟЯΟШӖШŸĬƖĲįĲŰŔőШƓċƖċůĲƣċƖċШ
ƓŸťċǍċũŸШŢĲШĬŸĤċƖШƚƣċƣƨƚЯШĬŸťШŢĲШΣЯΤШӖШƓŸťċǍċũŸШƨůŢĲƖĲŰШƚƣċƣƨƚШыŰŔƣƖŔƣŔььЮШ 

9ŔŢĲƻŰċШŢĲШũŔŢĲƻċШƓƖŔƣŸťċШƖŔŢĲťĲШ~ŸƖċĨĲШŔШƓŸШƻĲũŔĨŔŰŔШƚƻŸŊШƚũŔƻċШƚƓċĬċШƨШƚƖĲĬŰŢĲШƖŔŢĲťĲШыΝΟΜШ
ťůΞьЮШ?ƨǏŔŰċШŰŢĲŰŸŊШƣŸťċШťŸŢŔШƚĲШŰċũċǍŔШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШыΟΞШťůьШƓƖŔƓċĬċШΝШéÑШƣŔƓċШÅΣШыƚƖĲĬŰŢċШ
ƓŸƻƖƜŔŰċШƚũŔƻċЯШĬŸũŔŰƚťċЯШŔШťƖĲĨŰŢċĨťŸШĬŰŸьШŔШƚůŢĲƜƣĲŰċШŢĲШƨШEťŸƖĲŊŔŸŰШΡШƣŢЮШ?ŔŰċƖƚťŸШ
üċƓċĬŰŸШ7ċũťċŰƚťŔШƖĲŊŔŸŰЮШéŸĬċШŢĲШƨǍŸƖťŸƻċŰċШŰċШůŢĲƚƣƨШŊŸƖŰŢŔШƣŸťШыéÑΝьШŔШƓŸťċǍċũċШŢĲШ
ƨůŢĲƖĲŰШƚƣċƣƨƚШťƻċũŔƣĲƣċШыÖьЯШƓƖŔШĨĲůƨШŢĲШΦΟЯΟШӖШŸĬƖĲįĲŰŔőШƓċƖċůĲƣċƖċШƓŸťċǍċũŸШťƻċũŔƣĲƣШ
ƻƖũŸШĬŸĤƖŸŊШƚƣċƣƨƚċЯШċШΣЯΤШӖШƨůŢĲƖĲŰŸŊШƚƣċƣƨƚċШыӖШǍċƚŔħĲŰŢċШťŔƚĲŸŰŔťŸůьЮШШ 

ÂŸĬǍĲůŰĲШƻŸĬĲ 

ÂŸĬǍĲůŰĲШƻŸĬĲШƚƨШŔƚƓŔƣŔƻċŰĲШƣŸťŸůШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰĲЯШƨШĬƻĲШƚĲƖŔŢĲЯШƨШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰŔůШ
őŔĬƖŸũŸƜťŔůШƨƚũŸƻŔůċаШŰŔƚťŔШŔШƻŔƚŸťŔШŰŔƻŸШƻŸĬĲЮ 

ÖƜħĲШ9ŔŢĲƻŰĲШŢĲШŰŸƻċШĤƨƜŸƣŔŰċШťŸŢċШƚĲШŰċũċǍŔШƨШŸťŸũŔŰŔШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЯШĤũŔǍƨШƨũŔƻċШ9ŔŢĲƻŰĲШƨШ
~ŸƖċĨƨЯШƚċШĬĲƚŰĲШŸĤċũĲШ9ŔŢĲƻŰĲЯШŔШƓƖŔƓċĬċШ]éÑÂéШы]ƖƨƓċШƻŸĬŰŔőШƣŔĲũċШƓŸĬǍĲůŰŔőШƻŸĬċьШ
üĲƣƚťċШƖċƻŰŔĦċЮШéŸĬċШŢĲШƓŸťċǍċũċЯШƚċШċƚƓĲťƣċШŸƚŰŸƻŰŔőШǯǍЮрőĲůŔŢƚťŔőШĲũĲůĲŰċƣċЯШĬŸĤċƖШ
ƚƣċƣƨƚШťƻċũŔƣĲƣċЮШuƻċũŔƣĲƣШƻŸĬĲШƨШΝΜΜШӖШŸĬƖĲįĲŰŔőШƓċƖċůĲƣċƖċШŢĲШƓŸťċǍċũŸШŸĬũŔĨċŰШťƻċũŔƣĲƣЯШ
ƣŢЮШыƻƖũŸьШĬŸĤċƖЮШuŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШǍċŊċįƨŢƨħŔőШƚƨƓƚƣċŰĦŔШƚƨШĤŔũĲШŔƚƓŸĬШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШx§ÄШǍċШ
ůĲƣċũĲШыƨШӓŊоũЯШǍċШ ƚШӃШΜЯΞΜбШ9ĬШӃШΜЯΝΜбШÂĤШӃШΜЯΞΜбШcŊШӃШΜЯΜΡьШŔШǍċШƓĲƚƣŔĦŔĬĲЮШËƣŸШƚĲШƣŔĨĲШ
ůŔťƖŸĤŔŸũŸƜťŸŊШťƻċũŔƣĲƣċШŰċįĲŰĲШƚƨШťŸũŔŉŸƖůŰĲШĤċťƣĲƖŔŢĲШыΝΝΝΡШрШΝΣΟΞоΝΜΜШůũьЯШŉĲťċũŰĲШ
ыΝΞΦШрШΤΞΜоΝΜΜШůũьШŔШǏŔƻĲШыΠΦΜШрШΦΡΟоΝШůũьЮШÂƖŔШƓƖƻŸůШƨǍŸƖťŸƻċŰŢƨШƻŸĬċШŢĲШĤŔũċШǍĲũĲŰŸǏƨƣċЯШ
ċШƨШĬƖƨŊŸůШǏƨħťċƚƣĲШĤŸŢĲЯШƚċШůċũŸШƓƖŔƚƨƣŰŸŊШƣƖƨŰŢċЮШ?ŔŰċůŔĨťŔШŰŔƻŸШƻŸĬĲШŢĲШĤŔŸШΦЯΞΜШŔШΤЯΝΡШ
ůЮ 

ΞЮΝΝ uƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċШШ 
 
ÂŸĬŊŸƖŔĦċШƓƖŔƓċĬċШ9ĲŰƣƖċũŰŸŢШǍŸŰŔШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШŊĬŢĲШŢĲШƣŸťŸůШΞΜΞΟЮШŊŸĬŔŰĲШƓƖċħĲŰŢĲШ
ťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШƻƖƜĲŰŸШŰċШƚũŢĲĬĲħŔůШũŸťċĦŔŢċůċаШ 
 
- ÖÑШыƨƖĤċŰШƣƖċǭŔĦьШƚƣċŰŔĦŔШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШтШÂŸĬŊŸƖŔĦċΟШťƖƨǏŰŔШƣŸťШüċĤŢĲũŸЯШ 
- Ö7ШыƨƖĤċŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬьШƚƣċŰŔĦŔШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔΞШ7ũŸťШéЯШ 
- Å7ШыƖƨƖċũьШƚƣċŰŔĦŔШƨШ]ŸƖŰŢŔůШ~ƖťċůċШыÂŸĬŊŸƖŔĦċьШŔШ 
- Ö7ШыƨƖĤċŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬьШƚƣċŰŔĦŔШƨШ ŔťƜŔħƨЮШ 

 
ÉƻĲШ ŔǍůŢĲƖĲŰĲШ ŢĲĬŰŸĨċƚŸƻŰĲШ ŔШ ƚƖĲĬŰŢĲШ ĬŰĲƻŰĲШ ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШ ƚƨůƓŸƖыféьŸťƚŔĬċЯШ
ƓŸƚůċƣƖċŰĲШ ƨШ ŸĬŰŸƚƨШ ŰċШ ŊƖċŰŔĨŰĲШ ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЯШ ĤŔũĲШ ƚƨШ ŔƚƓŸĬШ ƓƖŸƓŔƚċŰĲШ ŊƖċŰŔĨŰĲШ



 

ΡΥ 
 

ΡΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŸĬШΟΡΜШŊ͓оůΟШƚċШƚċƣŰƨШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШŸĬŰŸƚŰŸШΝΞΡШŊ͓оůΟШǍċШƚƖĲĬŰŢƨШĬŰĲƻŰƨШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣЮ 
 
ÉƻĲШ ŢĲĬŰŸĨċƚŸƻŰĲШ ƚƖĲĬŰŢĲШ ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШ ċǍŸƣыféьŸťƚŔĬċШтШ §ΞЯШ ŰċШ ƚƻŔůШ ůŢĲƖŰŔůШ
ůŢĲƚƣŔůċЯШĤŔũĲШƚƨШŔƚƓŸĬШƓƖŸƓŔƚċŰĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШыΞΜΜШŊ͓оůΟьЮШÉƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШ
ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢċШċǍŸƣыféьŸťƚŔĬċШтШ §ΞШĤŔũċШŢĲШŔƚƓŸĬШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǍĬƖċƻũŢċШыΠΜШ
ӓŊоůΟьШŰċШƚƻŔůШůŢĲƖŰŔůШůŢĲƚƣŔůċЮШШ 
 
 ċШůŢĲƖŰŸŢШƚƣċŰŔĦŔШ]ŸƖŰŢĲШ~ƖťĲШΟШƓŸůŔĨŰĲШůċťƚŔůċũŰĲШΥрĨċƚŸƻŰĲШƚƖĲĬŰŢĲШĬŰĲƻŰĲШ
ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШŸǍŸŰċШƚƨШĤŔũĲШŔǍŰċĬШĬƨŊŸƖŸĨŰŰĲШĦŔũŢŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЯШĬŸťШŰċШŸƚƣċũŔůШůŢĲƖŰŔůШ
ůŢĲƚƣŔůċШŰŔŢĲШĤŔũŸШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċЮШ 
 
~ċťƚŔůċũŰĲШΥрĨċƚŸƻŰĲШƚƖĲĬŰŢĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШƨŊũŢĲŰыffьŸťƚŔĬċШтШ9§ШĤŔũĲШƚƨШŔƚƓŸĬШ
ƓƖŸƓŔƚċŰĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǍĬƖċƻũŢċШы ŔťƜŔħШŔШÂŸĬŊŸƖŔĦċΟШťƖƨǏŰŔШƣŸťШüċĤŢĲũŸьЮШ
ÉƖĲĬŰŢĲШĬŰĲƻŰĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔőШĨĲƚƣŔĦċШÂ~ΝΜШƚƨШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШыŰċШůŢĲƖŰŸůШ
ůŢĲƚƣƨШÂŸĬŊŸƖŔĦċШüċĤŢĲũŸШыÖÑььШΣΡШĬċŰċЯШŰċШůŢĲƖŰŸůШůŢĲƚƣƨШÂŸĬŊŸƖŔĦċШ7ũŸťШéШыÖ7ьШΠΥШ
ĬċŰċШŔШƨШ ŔťƜŔħƨШΠΤШĬċŰċШĤŔũĲШŔǍŰċĬШƓƖŸƓŔƚċŰĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШыΡΜШӓŊоůΟьЮШ?ŸǍƻŸũŢĲŰŔШ
ĤƖŸŢШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċШŢĲШΟΡЮШ]ŸĬŔƜŰŢċШƚƖĲĬŰŢċШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢċШƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔőШĨĲƚƣŔĦċШÂ~ΝΜЯШŰċШ
ƓŸůĲŰƨƣŔůШũŸťċĦŔŢċůċШŰŔŢĲШƓƖĲũċǍŔũċШƓƖŸƓŔƚċŰƨШŊƖċŰŔĨŰƨШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШťŸŢċШŔǍŰŸƚŔШΠΜШӓŊоůΟЮШ 
 
ÖШÂŸĬŊŸƖŔĦŔΞШ7ũŸťШéЯШƚƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢċШƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔőШĨĲƚƣŔĦċШÂ~ΞЯΡШĤŔũċШŢĲШ
ΞΞШӓŊоůΟЯШШƜƣŸШŢĲШŔǍŰċĬШƓƖŸƓŔƚċŰĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШťŸŢċШŔǍŰŸƚŔШΞΜШӓŊоůΟЮÖШ ŔťƜŔħƨШŰŔŢĲШ
ƓƖĲťŸƖċĨĲŰċШƚƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШŊƖċŰŔĨŰċШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣЯШċũŔШŢĲШŔǍůŢĲƖĲŰċШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШƻĲŸůċШ
ĤũŔƚťċШŊƖċŰŔĨŰŸŢШŔШŔǍŰŸƚŔШΝΦЯΡΝШӓŊоůΟЮШ 
 
ÉƖĲĬŰŢĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƚċĬƖǏċŢċШŸũŸƻċЯШťċĬůŔŢƨůċЯШċƖƚĲŰċШŔШŰŔťũċШƨШƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔůШ
ĨĲƚƣŔĦċůċШÂ~ΝΜЯШŰċШůŢĲƖŰŔůШƚƣċŰŔĦċůċШ ŔťƜŔħШŔШÂŸĬŊŸƖŔĦċΟШťƖƨǏŰŔШƣŸťШüċĤŢĲũŸШыÖÑьЯШĤŔũĲШ
ƚƨШŔƚƓŸĬШƓƖŸƓŔƚċŰŔőШŊƖċŰŔĨŰŔőШŔШĦŔũŢŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮШ ŰċũŔǍċШƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔőШĨĲƚƣŔĦċШÂ~ΝΜШ
ƻƖƜĲŰċШ ŢĲШ ŰċШ ƚċĬƖǏċŢШ ĤĲŰǍŸыċьƓŔƖĲŰċШ ŔШ ĬƖƨŊŔőШ ƖĲũĲƻċŰƣŰŔőШ ƓŸũŔĦŔťũŔĨŰŔőШ ċƖŸůċƣŔĨŰŔőШ
ƨŊũŢŸƻŸĬŸŰŔťċШыÂ cьаШĤĲŰǍŸыċьċŰƣƖċĦĲŰċЯШĤĲŰǍŸыĤьǰƨŸƖŸċŰƣĲŰċЯШĤĲŰǍŸыŢьǰƨŸƖŸċŰƣĲŰċЯШ
ĤĲŰǍŸыťьǰƨŸƖŸċŰƣĲŰċЯШŔĬĲŰŸыċЯΞЯΟрĦĬьƓŔƖĲŰċШŔШĬŔĤĲŰǍŸыċЯőьċŰƣƖċĦĲŰċШŔШŸƚƣċũŔőШÂ cрŸƻċШ
ǍċШťŸŢĲШŰŔƚƨШƓƖŸƓŔƚċŰŔШƚƣċŰĬċƖĬŔШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШƻĲħШƚċůŸШůŢĲƖĲШťŸŰƣƖŸũĲШŔůŔƚŔŢċЮШШ
uŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢċШĤĲŰǍŸыċьƓŔƖĲŰċЯШŔǍƖċĨƨŰċƣċШťċŸШƚƖĲĬŰŢċШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШŰĲĬĲũŢŰŔőШƨǍŸƖċťċШŰċШ
ůŢĲƖŰŸůШůŢĲƚƣƨШƨШ ŔťƜŔħƨЯШĤŔũċШŢĲШŔǍŰċĬШĦŔũŢŰĲШƚƖĲĬŰŢĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШыΝШŰŊоůΟьШ
ƓƖŸƓŔƚċŰĲШƚШĦŔũŢĲůШǍċƜƣŔƣĲШǍĬƖċƻũŢċШũŢƨĬŔШŔШŔǍŰŸƚŔũċШŢĲШΟШŰŊоůΟЮШ ċШůŢĲƖŰŔůШƚƣċŰŔĦċůċШƨШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦŔЯШƣċťŸįĲШŢĲШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰŸШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢĲШĦŔũŢŰĲШƚƖĲĬŰŢĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŸƻŸŊШ
ƓŸũƨƣċŰƣċЮШfǍůŢĲƖĲŰĲШƚƨШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŸĬШΞŰŊоůΟЮШ 
 
ÖШŸĬŰŸƚƨШŰċШΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰƨШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŸŢШǍŸŰŔШŢĲШĤŔŸШĤŸũŢŔЯШƓŸƚĲĤŰŸШƨШ
ŸĬŰŸƚƨШŰċШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢƨШÂ~ШĨĲƚƣŔĦċЮШ§ƻŸШƓŸĤŸũŢƜċŰŢĲШŰŔŢĲШĤŔũŸШƨШĬŸƻŸũŢŰŸŢШůŢĲƖŔЯШŢĲƖШŢĲШŔШ



 

ΡΦ 
 

ΡΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ĬċũŢĲШĤƖŸŢШĬċŰċШƚċШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢŔůċШƚƖĲĬŰŢĲШĬŰĲƻŰĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШÂ~ΝΜШĨĲƚƣŔĦċШƨШƻċǍĬƨőƨШ
ǍŰċĨċŢŰŸШƻĲħŔШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШĬŸǍƻŸũŢĲŰŔЮШШ 
 
 

ΞЮΝΞ 7ƨťċ 
 
 ċШŸƚŰŸƻƨШüċťŸŰċШŸШǍċƜƣŔƣŔШŸĬШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШыÉũЮШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШĤƖЮШΜΞΥоΝΝЯШ
ΜΜΝоΝΠЯШΜΜΞоΝΥьШŔШÂƖċƻŔũŰŔťċШŸШŊƖċŰŔĨŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔЯШŰċĨŔŰƨШ
ƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШŔŰĬŔťċƣŸƖċШĤƨťĲШŔШċťƨƚƣŔĨťŔőШǍŸŰċШŔШůĲƣŸĬċůċШŸĦŢĲŰŢŔƻċŰŢċШƜƣĲƣŰŔőШĲŉĲťċƣċШ
ĤƨťĲШыÉũЮШũŔƚƣШ9]ЯШĤƖЮШΣΜоΝΝШŔШΦΠоΞΝьЯШŸƓƜƣŔŰĲШƚƨШĬŸŰŔŢĲũĲШƖŢĲƜĲŰŢċШŸШċťƨƚƣŔĨťŸůШǍŸŰŔƖċŰŢƨШ
ƚƻŸŢŔőШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċЮШ§ĬũƨťŸůШŸШƨƣƻƖįŔƻċŰŢƨШċťƨƚƣŔĨťŔőШǍŸŰċШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦĲШыÉũЮШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШрШŸƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔЯШĤƖЮШΞΤоΝΡьШƓƖŸƓŔƚċŰĲШƚƨШŊƖċŰŔĨŰĲШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШǍċШĬĲǯŰŔƚċŰĲШĬŢĲũŸƻĲШŸƓƜƣŔŰƚťĲШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲЯШƜƣŸШŢĲШŸĬШǍŰċĨċŢċШǍċШǍċƜƣŔƣƨШŸĬШĤƨťĲШ
ƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔЯШċШŔШǍċШĤƨĬƨħĲШƓũċŰŔƖċŰŢĲШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŸĤŢĲťċƣċЮШÉƻċШƓƖċƻŰċШŔШǯǍŔĨťċШũŔĦċШ
ĬƨǏŰċШƚƨШĬċШƚĲШƚƣċƖċŢƨШŸШƣŸůĲШĬċШƚƻŸŢŸůШĬŢĲũċƣŰŸƜħƨШŔШċťƣŔƻŰŸƚƣŔůċШŰĲШƨŊƖŸǏċƻċŢƨШ
ŸťƖƨǏĲŰŢĲШĤƨťŸůЮ 

 ťƨƚƣŔĨťĲШǍŸŰĲ  ŔƻŸШĤƨťĲШƨШĬ7ы ь 

xĬċǃ xĲƻĲŰŔŰŊ xŰŔŊőƣ 
ΝЮ ÑŔőċШǍŸŰċШƨШƓƖŔƖŸĬŔШ ΟΡ ΟΡ ΟΜ 
ΞЮ ÑŔőċШǍŸŰċШƨШċŊũŸůĲƖċĦŔŢŔ ΠΜ ΠΜ ΟΡ 
ΟЮ üŸŰċШƓŸƻŔƜĲŰŸŊШƖĲǏŔůċШǍċƜƣŔƣĲШŸĬШĤƨťĲ ΡΜ ΡΜ ΠΜ 
ΠЮ ÉƣċůĤĲŰċШǍŸŰċ ΡΡ ΡΡ ΠΡ 
ΡЮ üŸŰċШůŢĲƜŸƻŔƣĲШŰċůŢĲŰĲ ΣΜ ΣΜ ΡΜ 

ΣЮ Zone pod jakim uticajem buke koja potiļe od 

saobraĺaja Lday Levening Lnight 

ΣЮċ Zona pod jakim uticajem buke koja potiļe od 

vazduġnog saobraĺaja 
55 55 50 

ΣЮĤ Zona pod jakim uticajem buke koja potiļe od 

drumskog saobraĺaja 
60 60 55 

ΣЮĦ Zona pod jakim uticajem buke koja potiļe od 

ģeljezniļkog saobraĺaja 
65 65 60 

ΤЮ Industrijska zona 

Na granici ove zone  buka ne smije prelaziti 

graniļne vrijednosti nivoa buke u zoni sa kojom 

se graniļi 

ΥЮ Zona eksploatacije mineralnih sirovina 
Na granici ove zone  buka ne smije prelaziti 

graniļne vrijednosti nivoa buke u zoni sa kojom 

se graniļi 
ÑċĤĲũċЮΥдΤдЮ]ƖċŰŔĨŰĲЮƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮĤƨťĲЮƨЮċťƨƚƣŔĨŰŔůЮǍŸŰċůċ 

 

 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШƨŊŸƻŸƖŸůШŔǍůĲįƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŔШ9ĲŰƣƖċШǍċШĲťŸƣŸťƚŔťŸũŸƜťċШ
ŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШÂŸĬŊŸƖŔĦċШĬЮŸЮŸЮШыĤƖЮШΜΜрΝΣΜΣШŸĬШΜΡЮΜΤЮΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰĲьЯШƨШƓĲƖŔŸĬƨШŸĬШΞΞЮΜΤЮШĬŸШ
ΝΥЮΝΜЮΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰĲШƖĲċũŔǍŸƻċŰШŢĲШƓƖƻŔШĦŔťũƨƚШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШŰċШ



 

ΣΜ 
 

ΣΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШŸƻĲШŸƓƜƣŔŰĲЯШċШŸĬШΞΥЮΝΜЮΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰĲШĬŸШΝΣЮΜΡЮΞΜΞΟЮШŊŸĬŔŰĲШƖĲċũŔǍŸƻċŰШŢĲШĬƖƨŊŔШ
ĦŔťũƨƚШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШĤƨťĲЮШÖШƚťũċĬƨШƚċШƓŸƣƓŔƚċŰŔůШƨŊŸƻŸƖŸůЯШůŢĲƖĲŰŢĲШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƨШ
ǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШŢĲШƖĲċũŔǍŸƻċŰŸШŰċШƨťƨƓŰŸШΝΝШũŸťċĦŔŢċШŸĬШťŸŢŔőШƚĲШΝΜШŰċũċǍĲШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ
ŸƓƜƣŔŰĲШÂŸĬŊŸƖŔĦċЯШċШŢĲĬŰċШũŸťċĦŔŢċШƚĲШŰċũċǍŔШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШŸƓƜƣŔŰĲШüĲƣċШƨШ]ŸũƨĤŸƻĦŔůċЮ 

ÑċĤĲũċЮάЮшЮxŸťċĦŔŢĲЮŰċЮťŸŢŔůċЮŢĲЮƻƖƜĲŰŸЮůŢĲƖĲŰŢĲЮĤƨťĲЮƨЮÂŸĬŊŸƖŔĦŔЮΥΣΥΥЮшЮΥΣΥΦдЮŊŸĬŔŰċ 

 

§ĬШƨťƨƓŰŸШΥШůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШƚƣċůĤĲŰŸŢШċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔа 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШĬŰĲƻŰŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxĬċŰьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШ
ĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΡШůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШы~ÂΠЯШ~ÂΣЯШ~ÂΥЯШ~ÂΦШŔШ
~ÂΝΜьЮШÖШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШůŢĲƖĲŰŢċЯШĬŰĲƻŰŔШŔŰĬŔťċƣŸƖŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΤШůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШы~ÂΝЯШ~ÂΟЯШ~ÂΠЯШ~ÂΣЯШ~ÂΥЯШ~ÂΦШŔШ~ÂΝΜьЮ 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƻĲĨĲƖŰŢŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxƻĲĨĲьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШ
ĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΣШůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШы~ÂΟЯШ~ÂΠЯШ~ÂΣЯШ~ÂΥЯШ
~ÂΦШŔШ~ÂΝΜьШċШŸŰĲШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΥШ
ůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШŸƻŸŢШċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔШы~ÂΝЯ~ÂΟЯШ~ÂΠЯШ~ÂΣЯШ~ÂΥЯШ
~ÂΦШŔШ~ÂΝΜьЮ 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŸħŰŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxŰŸħьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШĦŔťũƨƚƨШ
ƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΥШůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШŸƻŸŢШċťƨƚƣŔĨťŸŢШ
ǍŸŰŔШы~ÂΝЯШ~ÂΟЯШ~ÂΠЯШ~ÂΣЯШ~ÂΤЯШ~ÂΥЯШ~ÂΦШŔШ~ÂΝΜьЮШÑċťŸįĲЯШŰċШŸƻŔůШŔƚƣŔůШ
ůŢĲƖŰŔůШƓŸǍŔĦŔŢċůċШŔШƨШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШůŢĲƖĲŰŢċШĬŸũċǍŔШĬŸШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċШŰŸħŰŔőШ
ŊƖċŰŔĨŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШǍċШŸƻƨШċťƨƚƣŔĨťƨШǍŸŰƨЮ 



 

ΣΝ 
 

ΣΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

§ĬШƨťƨƓŰŸШΟШůŢĲƖŰĲШƓŸǍŔĦŔŢĲШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔШůŢĲƜŸƻŔƣĲШŰċůŢĲŰĲа 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШĬŰĲƻŰŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxĬċŰьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШ
ĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШƚƻĲШΟШůŢĲƖŰĲШƓŸǍŔĦŔŢĲШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШŸƻŸŢШ
ċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔШы~ÂΞЯШ~ÂΡШŔШ~ÂΝΝьЮШÑċťŸįĲЯШŔШƨШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШůŢĲƖĲŰŢċЯШŰċШƚƻŔůШ
ƓŸǍŔĦŔŢċůċШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШŸƻŸŢШċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔЯШĬŰĲƻŰŔШŔŰĬŔťċƣŸƖŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШ
ƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƻĲĨĲƖŰŢŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxƻĲĨĲьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШ
ĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШΞШůŢĲƖŰĲШƓŸǍŔĦŔŢĲШы~ÂΞШŔШ~ÂΡьЯШċШŸŰĲШ
ŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШƚƻĲШΟШůŢĲƖŰĲШƓŸǍŔĦŔŢĲШ
ы~ƓΞЯШ~ÂΡШŔШ~ÂΝΝьЮ 

- ÉƖĲĬŰŢĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŸħŰŔőШŔŰĬŔťċƣŸƖċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШыxŰŸħьШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƨШƓƖƻŸůШĦŔťũƨƚƨШ
ƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰċШƚƻĲШΟШůŢĲƖŰĲШƓŸǍŔĦŔŢĲШы~ÂΞЯШ~ÂΡШŔШ~ÂΝΝьЮШÑċťŸįĲЯШŔШ
ƨШĬƖƨŊŸůШĦŔťũƨƚƨШůŢĲƖĲŰŢċЯШŰċШƚƻŔůШůŢĲƖŰŔůШƓŸǍŔĦŔŢċůċШťŸŢĲШƓƖŔƓċĬċŢƨШŸƻŸŢШ
ċťƨƚƣŔĨťŸŢШǍŸŰŔЯШŰŸħŰŔШŔŰĬŔťċƣŸƖŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƓƖĲũċǍĲШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

ÖƓŸƖĲįŔƻċŰŢĲůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƣŸťŸůШƻŔťĲŰĬċШŔШƖċĬŰŔőШĬċŰċШůŸǏĲШƚĲШǍċťũŢƨĨŔƣŔШĬċШ
ƚĲШĬŰĲƻŰĲЯШƻĲĨĲƖŰŢĲШŔШŰŸħŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШŰĲШƖċǍũŔťƨŢƨШǍŰċĨċŢŰŸЮШ ċŔůĲЯШŰċШΦШ
ůŢĲƖŰŔőШƓŸǍŔĦŔŢċШƖċǍũŔťċШƨШŔǍůŢĲƖĲŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĬŰĲƻŰŸŊЯШƻĲĨĲƖŰŢĲŊШŔШŰŸħŰŸŊШŰŔƻŸċШ
ĤƨťĲШŔǍůĲįƨШƻŔťĲŰĬШŔШƖċĬŰŔőШĬċŰċШŢĲШůċŰŢċШŸĬШΞШĬ7Ю 

~ċťƚŔůċũŰŸШŔǍůŢĲƖĲŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƣŸťŸůШĬċŰċШŢċƻũŢċŢƨШƚĲШŰċŢĨĲƜħĲШŸťŸШΜΤаΜΜШ
őЯШŸĬШΝΡаΜΜШőШĬŸШΝΣаΜΜШőШŔШŸťŸШΝΦаΜΜШőЮ 

ÅċǍũŔťċШŔǍůĲįƨШŔǍƖċĨƨŰƣŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШxĬĲŰШŰċШŸƚŰŸƻƨШƓƖŸŊƖċůċШǍċШƓƖĲĬŔťĦŔŢƨШŰŔƻŸċШĤƨťĲШ
ŔШŔǍůŢĲƖĲŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШĬŸĤŔŢĲŰŔőШŰċШŸƚŰŸƻƨШůŢĲƖĲŰŢċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƣŸťŸůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШ
ůċŰŢċШŢĲШŸĬШΦӖЯШŸĬŰŸƚŰŸШŰċŢƻĲħċШƖċǍũŔťċШŔǍŰŸƚŔШΡЮΟШĬ7ЯШƜƣŸШŊŸƻŸƖŔШŸШĬŸĤƖŸůШƚũċŊċŰŢƨШ
ŔǍůĲįƨШƓƖŸƖċĨƨŰċƣŔőШŔШŔǍůŢĲƖĲŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲЮ 

 

ΞЮΝΟ ÖƓƖċƻũŢċŰŢĲШŸƣƓċĬŸůШ 
 

§ƚŰŸƻŰŔШƓƖċƻŰŔШŸťƻŔƖШǍċШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŸƣƓċĬŸůШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШŢĲШüċťŸŰШŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШŸƣƓċĬŸůШ
ыÉũЮШũŔƚƣШ9]ЯШĤƖЮШΟΠоΞΜΞΠШŔШΦΝоΞΜΞΠьЯШťŸŢŔůШƚĲШƨƖĲįƨŢƨШƻƖƚƣĲШŔШťũċƚŔǯťċĦŔŢċШŸƣƓċĬċЯШťċŸШŔШ
ƓũċŰŔƖċŰŢĲШŔШŰċĨŔŰШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůЮШ 

§ƣƓċĬШ ƚĲШ ĬŔŢĲũŔШ ŰċШ ƻŔƜĲШ ŰċĨŔŰċШ ŔШ ƣŸШ ƓƖĲůċаШ ŸƓċƚŰŔůШ ƚƻŸŢƚƣƻŔůċЯШ ŰċĨŔŰƨШ ŰċƚƣċŰťċШ
ыĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔůċШƨШŸťƻŔƖƨШťŸŢŔőШŸƣƓċĬШŰċƚƣċŢĲьШŔШƓƖĲůċШƚċƚƣċƻƨЮШuċťŸШĤŔШƚĲШƓŸƚƣŸŢĲħŔШƖĲƚƨƖƚŔШ
ťŸƖŔƚƣŔũŔШƖċĦŔŸŰċũŰŸШŔШŰċШŸĬƖǏŔƻШŰċĨŔŰШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲЯШŰċŢƓƖŔŢĲЯШƻƖƜŔƣŔШƓƖĲƻĲŰĦŔŢƨШŰċƚƣċŰťċШ
ŸƣƓċĬċЯШŸĬŰŸƚŰŸШƚůċŰŢŔƣŔШťŸũŔĨŔŰĲШƓƖŸŔǍƻĲĬĲŰŸŊШŸƣƓċĬċШŰċШŔǍƻŸƖƨШыŰĲШƚƣƻċƖċƣŔШŸƣƓċĬШ
ŰĲƓŸƣƖĲĤŰŸьЮШ ĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШƓŸĬƚƣŔĦċƣŔШƓŸŰŸƻŰƨШƨƓŸƣƖĲĤƨШŔШƖĲĦŔťũċǏƨЯШċШƣĲťШťċŸШƓŸƚũŢĲĬŰŢƨШ
ŸƓĦŔŢƨШƓũċŰŔƖċƣŔШƓƖċƻŔũŰŸШŸĬũċŊċŰŢĲШŸƣƓċĬċЮШÑċťċƻШůĲőċŰŔǍċůШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŰĲШĬŸǍƻŸũŢċƻċШ



 

ΣΞ 
 

ΣΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸШ ŢĲĬŰŸťƖċƣŰŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШ ƖĲƚƨƖƚċЯШ ƻĲħШ ƓŸĬƚƣŔĨĲШ ŰŢŔőŸƻƨШ ƖċĦŔŸŰċũŰƨШ
ƨƓŸƣƖĲĤƨЮ 

ÖШƓƖŔŰĦŔƓƨЯШŰĲШƓŸƚƣŸŢŔШĬŔƖĲťƣċŰШŔШƣƖĲŰƨƣċŰШƨƣŔĦċŢШŰĲċĬĲťƻċƣŰŸШĬĲƓŸŰŸƻċŰŸŊШŸƣƓċĬċШŰċШ
ũŢƨĬƚťŸШǍĬƖċƻũŢĲЯШċũŔШƚĲШŸŰŸШůŸǏĲШƨŊƖŸǍŔƣŔШŔŰĬŔƖĲťƣŰŔůШƓƨƣĲƻŔůċШťċŸШƜƣŸШƚƨа 

- ƖċǍŰŸƜĲŰŢĲШŸƣƓċĬŰŸŊШůċƣĲƖŔŢċũċШƻŢĲƣƖŸůШŔũŔШŸĬШƚƣƖċŰĲШǏŔƻŸƣŔŰŢċЯ 
- ŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸШŔǍĬƻċŢċŰŢĲШǍċŊċįƨŢƨħŔőШŊċƚŸƻċЯ 
- ƜŔƖĲŰŢĲШŰĲƓƖŔŢċƣŰŔőШůŔƖŔƚċЯ 
- ƓċũŢĲŰŢĲШŸƣƓċĬċШŔШĲůŔƚŔŢċШƓƖŸĬƨťċƣċШƚċŊŸƖŔŢĲƻċŰŢċШŔШŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸШƓƖŸĬŔƖċŰŢĲШƻŸĬċШ
ǍċŊċįĲŰŔőШŰċШŰĲƨƖĲįĲŰŔůШĬĲƓŸŰŔŢċůċШŔШƨŊƖŸǏċƻċŰŢĲШŔƚƓƖċƻŰŸƚƣŔШĤƨŰċƖċШŔШƻŸĬŸƣŸťċШ
ƨШŸťŸũŔŰŔЮ 

§ƚŰŸƻŔШĦŔũŢШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůШŢĲШĬċШƚĲШŊĲŰĲƖŔƚċŰŢĲůШŸƣƓċĬċШŰĲШĤŔШŰċƖƨƜŔŸШƓŸƚƣŸŢĲħŔШ
ĲťŸũŸƜťŔШ ĤŔũċŰƚШ ŔШƖċƻŰŸƣĲǏċЮШ ÖШ ƣŸůШ ƚůŔƚũƨШ ŸƚŰŸƻŰĲШ ƓŸƚƣċƻťĲШ ĦŢĲũŸƻŔƣŸŊШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůШƓŸũċǍĲШŸĬШŰċĨĲũċШƓŸƣƓƨŰŸŊШƨƻŔĬċШƨШƣŸťШŸƣƓċĬċШŸĬШůŢĲƚƣċШŰċƚƣċŰċťċШ
ƓċШĬŸШůŢĲƚƣċШťŸŰċĨŰĲШŸĤƖċĬĲШŔШǍĤƖŔŰŢċƻċŰŢċЮШÉƣƻŸƖĲŰŔШŸƣƓċĬШƣƖĲĤċШƣƖĲƣŔƖċƣŔШŰċШůŢĲƚƣƨШ
ŰŢĲŊŸƻŸŊШƚƣƻċƖċŰŢċрŰċƚƣċŢċŰŢċЮШÉƻċťċШċťƣŔƻŰŸƚƣШůŸƖċШĤŔƣŔШƓũċŰŔƖċŰċШŔШƚƓƖŸƻĲĬĲŰċШŰċШŰċĨŔŰШ
ĬċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŰċŢůċŰŢŔШůŸŊƨħŔШƖŔǍŔťШƓŸШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШŔШǍĬƖċƻũŢĲШũŢƨĬŔЮШÉŔƚƣĲůШǍċШ
ƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŸƣƓċĬŸůШůŸƖċШĤŔƣŔШŸƖŊċŰŔǍŸƻċŰШŰċШŰċĨŔŰШĬċШĤƨĬĲШũċťŸШƓƖŔůŢĲŰŢũŢŔƻШƚċШƻŔƚŸťŔůШ
ƚƣĲƓĲŰŸůШĤĲǍĤŢĲĬŰŸƚƣŔШƓŸШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮ 

ÖШ 9ƖŰŸŢШ ]ŸƖŔЯШ ĬĲƓŸŰŸƻċŰŢĲШ ŔШ ĬċũŢĲШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ŰċŢǍċƚƣƨƓũŢĲŰŔŢŔШ ůĲƣŸĬШ ǍċШ ťŸŰċĨŰŸШ
ƖŢĲƜċƻċŰŢĲШƓŔƣċŰŢċШŰċƚƣċũŸŊШŸƣƓċĬċЮШÖШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨШƓŸƚƣŸŢŔШƚċƻƖĲůĲŰċШƚċŰŔƣċƖŰċШ
ĬĲƓŸŰŔŢċШјxŔƻċĬĲљЮШÂŸƖĲĬШƣŸŊċШŸĬũċŊċŰŢĲШŸƣƓċĬċШƣŔƓċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШƜƨƣċЯШǍĲůũŢċŰŔőШŔƚťŸƓċШ
ŔШĤċƜƣĲŰƚťŔШŸƣƓċĬЯШŸƖŊċŰŔǍŸƻċŰŸШŢĲШŰċШũĲŊċũŰŔůШŸĬũċŊċũŔƜƣŔůċШŰċШÉŔƣŰŔĦŔШŔШ~ŸŢċŰƚťŸůШ
ťƖƚƣƨЮШÖШŸťƻŔƖƨШƖĲŊŔŸŰċũŰĲШĬĲƓŸŰŔŢĲШѢxŔƻċĬĲѢШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔЯШƓƖŸƜŔƖĲŰŔШƚƨШťċƓċĦŔƣĲƣŔШǍċШ
ŸĬũċŊċŰŢĲШŰĲŸƓċƚŰŸŊШŸƣƓċĬċШыŔǍŊƖċĬŰŢŸůШƣƖĲħĲШƚċŰŔƣċƖŰĲШťċĬĲьЯШċШǍċƻƖƜĲŰŸШƓŸƚƣƖŸŢĲŰŢĲШ
ǍċШƣƖĲƣůċŰШŸĦŢĲĬŰŔőШƻŸĬċШƓƨƜƣĲŰŸШŢĲШƨШƖċĬШƚƖĲĬŔŰŸůШΞΜΝΥЮШŊŸĬŔŰĲЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũŰċШĬĲƓŸŰŔŢƨШŰĲŸƓċƚŰŸŊШŸƣƓċĬċШјxŔƻċĬĲљШŰċũċǍŔШƚĲШƨШĤũŔǍŔŰŔШƓƖĲĬůĲƣŰĲШũŸťċĦŔŢĲЮШ 

ÉċťƨƓũŢċŰŢĲШťŸůƨŰċũŰŸŊШŸƣƓċĬċШǍċШƓŸƣƖĲĤĲШǯǍŔĨťŔőШŔШƓƖċƻŰŔőШũŔĦċШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨШ
ŸĤċƻũŢċШљ;ŔƚƣŸħċљШĬЮŸЮŸЮШÂŸĬŊŸƖŔĦċШťŸŢĲШƓŸƖĲĬШŰċƻĲĬĲŰŸŊШŸĤċƻũŢċШŔШŸĬƖǏċƻċŰŢĲШŔШĨŔƚħĲŰŢĲШ
ŢċƻŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЯШƓƖƨǏċŰŢĲШťċǯũĲƖŔŢƚťŔőШƨƚũƨŊċШŔШŸĬƖǏċƻċŰŢĲШŢċƻŰŔőШƚċŰŔƣċƖŰŔőШĨƻŸƖŸƻċЯШĬŸťШ
ƚƨШƓŸƚũŸƻŔШǍĤƖŔŰŢċƻċŰŢċоĬĲƓŸŰŸƻċŰŢċШŸƣƓċĬċШƨШŰċĬũĲǏŰŸƚƣŔШј?ĲƓŸŰŔŢċљШĬЮŸЮŸЮШÂŸĬŊŸƖŔĦċЮ 

 

 

 

 

 



 

ΣΟ 
 

ΣΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

Ο f?E Ñf[fu 9fs ШÂ§?ÅÖ;s Шü Шu§s ШÂ§ÉÑ§sfШ
~§]Ö: §ÉÑШ? Ш7Ö?ÖШfüx§þE  Шü  ; s §~Ш
ÅfüfuÖ 

 

fůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШƓŸƚƣŸŢĲħĲШŰċůŢĲŰĲШŰċШũŸťċĦŔŢċůċЯШťċŸШŔШƓũċŰŔƖċŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЯШůŸǏĲШƚĲШ
ťŸŰƚƣċƣŸƻċƣŔШĬċШƖĲċũŔǍċĦŔŢċШxÉxШƨťũŢƨĨƨŢĲШŸĬƖĲįĲŰŔШƖŔǍŔťШƓŸШťƻċũŔƣĲƣШƓŸŢĲĬŔŰŔőШƚĲŊůĲŰċƣċШ
ƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċЮШÂƖĲƣƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШƖŔǍŔĦŔШƚƨШŰċŔƚƣċťŰƨƣŔŢŔШŰċа 

- ŰĲŔǍŊƖċįĲŰŔůШƓŸƻƖƜŔŰċůċШŰċШ:ĲůŸƻƚťŸůШƓŸũŢƨШťŸŢĲШƚƨШƓũċŰŔƖċŰĲШťċŸШǍċƜƣŔƣŰŔШ
ƓŸŢċƚШŔũŔШƚƨШĤŔũĲШƨШŉƨŰťĦŔŢŔШǍċƜƣŔƣŰŸŊШƓŸŢċƚċЮШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШŢĲШŰŸůŔŰŸƻċŰŸШťċŸШ
E~EÅ x?ШƚċŢƣШŔШƓƖĲƓŸǍŰċƣŸШťċŸШf7 ШƓŸĬƖƨĨŢĲШыƓŸĬƖƨĨŢċШťŸŢċШƚƨШǍŰċĨċŢŰċШǍċШ
ĤŸƖċƻċťШƓƣŔĦċШрШfůƓŸƖƣċŰƣШ7ŔƖĬШ ƖĲċƚьЮ 

- xŸťċĦŔŢĲШ ŰċШ ťŸŢŔůċШ ƚĲШ ŰċũċǍĲШŉƖċŊůĲŰƣŔƚċŰċШ ċƣƨƖċШ ΞΜΜΜШ ƚƣċŰŔƜƣċШΣΞΞΜйШ
EÖ~E?fÑEÅ  ÉufШuÉEÅ§[fx fШ ÑÅ é s 9fШ ыÑőĲƖŸц7ƖċĦőǃƓŸĬŔĲƣĲċьШ ŔШ ΣΞ ΜШ
fÉÑ§; §ШÉÖ7~E?fÑEÅ  ÉufШÉÖéfШÑÅ é s 9fШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċЮƻŔũũŸƚċĲьЮ 

ÑċťŸįĲЯШƨШƚťũċĬƨШƚċШ~ŔƜũŢĲŰŢĲůШШ ŊĲŰĦŔŢĲШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШĤƖЮШΜΟр?рШΟΝΥΡоΞШШŸĬШ
ΜΣЮΝΜЮΞΜΞΡЮШŊŸĬŔŰĲЯШƚũŢĲĬĲħĲШǍŸŰĲШůŸŊƨШĤŔƣŔШŔǍũŸǏĲŰĲШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŸůШƖŔǍŔťƨа 

- ťŸŰƣċťƣŰĲШǍŸŰĲШƨǍШůċŊŔƚƣƖċũŰŔШƓƨƣШ~рΞЯШťŸŢĲШƚƨШŔǍũŸǏĲŰĲШƓŸƻĲħċŰŢƨШƚċŸĤƖċħċŢċЯШ
ĤƨťĲШŔШĲůŔƚŔŢċШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŔШĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢĲЮ 

- ШüŸŰĲШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŊШƚƣċŰŸƻċŰŢċШŔШůŢĲƜŸƻŔƣĲШŰċůŢĲŰĲШƨШŸťŸũŔŰŔШŸĤƨőƻċƣċЯШťŸŢĲШƚƨШ
ƓŸƚĲĤŰŸШ ŸƚŢĲƣũŢŔƻĲШ ŰċШ ƓƖċƜŔŰƨЯШ ĤƨťƨЯШ ƻŔĤƖċĦŔŢĲШ ŔШ ƓŸƻĲħċŰŸШ ƚċŸĤƖċħċŢŰŸШ
ŸƓƣĲƖĲħĲŰŢĲШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŸĤŢĲťċƣċШƻĲũŔťĲШƚƓƖċƣŰŸƚƣŔЮ 

- ШÂŸĬƖƨĨŢċШƖċŰŔŢĲШƓũċŰŔƖċŰċШťċŸШǍċƜƣŔƣŰŔШƓŸŢċƚЯШǍċőƣŔŢĲƻċŢƨШĬŸĬċƣŰƨШƓċǏŰŢƨШǍĤŸŊШ
ůŸŊƨħĲŊШ ŊƨĤŔƣťċШ ŉƨŰťĦŔŢĲШ ǍċƜƣŔƣĲШ ŔШ ĬŸĬċƣŰŸŊШ ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŸŊШ ƓƖŔƣŔƚťċШ ƨƚũŢĲĬШ
ŔŰƣĲŰǍŔƻŰĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢĲЮ 

- ÂƖŸƚƣŸƖŔШƚċШŉƖċŊůĲŰƣŔƚċŰŸůШƻĲŊĲƣċĦŔŢŸůШŔШƣƖċƻŰŔůШƚƣċŰŔƜƣŔůċШťŸŢŔШƚƨШƻĲħШƓŸĬШ
ƓƖŔƣŔƚťŸůШŰĲũĲŊċũŰŸŊШŸĬũċŊċŰŢċШŸƣƓċĬċЯШƓŸǏċƖċШŔШŰĲƓũċŰƚťĲШƨƓŸƣƖĲĤĲШƓƖŸƚƣŸƖċЯШƜƣŸШ
ƓŸƻĲħċƻċШŸƚŢĲƣũŢŔƻŸƚƣШŰċШŰŸƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŢĲЮ 

EůĲƖċũĬ ƚƣċŰŔƜƣċШƚůċƣƖċŢƨШƚĲШťũŢƨĨŰŔůШǍċШŸĨƨƻċŰŢĲШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƨШEƻƖŸƓŔЮШ§ƻċШƓŸĬƖƨĨŢċШ
ƚƨШŸĬċĤƖċŰċШǍĤŸŊШƓƖŔƚƨƚƣƻċШƖŔŢĲƣťŔőЯШĲŰĬĲůŔĨŰŔőШŔШƨŊƖŸǏĲŰŔőШƻƖƚƣċЯШťċŸШŔШƚƣċŰŔƜƣċШťŸŢċШƚƨШ
ŸĬШƻĲũŔťŸŊШĲťŸũŸƜťŸŊШǍŰċĨċŢċШŰċШĲƻƖŸƓƚťŸůШŰŔƻŸƨЮШ ċШŉŸƖůŔƖċŰŢƨШŸƻĲШůƖĲǏĲШƖċĬĲШǍĲůũŢĲШ
EƻƖŸƓƚťĲШƨŰŔŢĲШыEÖьЯШťċŸШŔШŰĲťĲШǍĲůũŢĲШEƻƖŸƓĲЯШƚŢĲƻĲƖŰĲШ ŉƖŔťĲШŔШ ǍŔŢĲЮШ§ƻċШůƖĲǏċШƓŸĨŔƻċШ
Űċ uŸŰƻĲŰĦŔŢŔЮ ŸЮ ŸĨƨƻċŰŢƨЮ ĲƻƖŸƓƚťĲЮ ĬŔƻũŢĲЮ ǰŸƖĲЮ ŔЮ ŉċƨŰĲЮ ŔЮ ƓƖŔƖŸĬŰŔőЮ ƚƣċŰŔƜƣċЯШ
ƣċťŸǍƻċŰŸŢ 7ĲƖŰƚťŸŢ ťŸŰƻĲŰĦŔŢŔЮШüĲůũŢĲ ťŸŢĲШƚƨШƓŸƣƓŔƚċũĲШŸƻƨШťŸŰƻĲŰĦŔŢƨШĬƨǏŰĲШƚƨШĬċШ
ĨƨƻċŢƨШŔШŸĬƖǏċƻċŢƨШƓƖŸƚƣŸƖĲШťŸŢĲШƚƨШŰŸůŔŰŸƻċũĲШǍċШŸƻƨШůƖĲǏƨЮШ9ƖŰċШ]ŸƖċШŢĲШƣŸШƨĨŔŰŔũċШ
ΞΜΜΦЮШŊŸĬŔŰĲЯШċШΞΜΝΝЮШŢĲШŰŸůŔŰŸƻċũċШΟΞШƓŸĬƖƨĨŢċЮШ 

https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%25D0%2591%25D0%25B5%25D1%2580%25D0%25BD%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25B0_%25D0%259A%25D0%25BE%25D0%25BD%25D0%25B2%25D0%25B5%25D0%25BD%25D1%2586%25D0%25B8%25D1%2598%25D0%25B0&action=edit&redlink=1


 

ΣΠ 
 

ΣΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

:ĲůŸƻƚťŸШ ƓŸũŢĲШ ŢĲĬŰċШ ŢĲШ ŸĬ ƖŔŢĲƣťŔőШ ƓƖĲŸƚƣċũŔőШ ƓƖŔƖŸĬŰŔőШ ƓƚĲƨĬŸƚƣĲƓċШ ŔƚƣŸĨŰŸŊШ
~ĲĬŔƣĲƖċŰċЮШfċťŸШŢĲШƓƖĲƓŸǍŰċƣŸШťċŸШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŸ EůĲƖċũĬ ƓŸĬƖƨĨŢĲШĬċŰċƚШŢĲШƣŸШƓŸũŢĲЯШťŸŢĲШ
ŸĤƨőƻċƣċШƓŸƻƖƜŔŰƨШŸĬШΡΡЯΡШťƻċĬƖċƣŰŔőШťŔũŸůĲƣċƖċШŰċĬŸůċťШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЯШǏƖƣƻċШŔũĲŊċũŰŸŊШ
ŸĬũċŊċŰŢċШŸƣƓċĬċЯШƓċũŢĲŰŢċШŊƨůċЯШťƖŔƻŸũŸƻċЯШƓŸĬůĲƣċŰŢċШƓŸǏċƖċЯШŰĲǍċťŸŰŔƣĲШƚŢĲĨĲШĬƖƻĲħċШ
ŔШŰĲũĲŊċũŰĲШŊƖċĬŰŢĲЮ   

]ũċƻŰŔШƜƣĲƣŰŔШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔШƨƣŔĦċŢШŰċШŸƻċШƓŸĬƖƨĨŢċШŔůċШŔŰƣĲŰǍŔƻŰċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċЮШ 

ÂũċŰШħĲШƓƖŔŢĲШƚƻĲŊċШƨƣŔĦċƣŔШŰċШũŸťċĦŔŢƨШǍċШťŸŢƨШŢĲШŔǍƖċįĲŰЯШċũŔШħĲШƚĲШŸĬƖĲįĲŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŸĬƖċǍŔƣŔШ
ŔШŰċШƚƨƚŢĲĬŰĲШũŸťċĦŔŢĲЮШ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШŰĲŊċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċШťŸŰƣċťƣŰĲШǍŸŰĲШŸĬŰŸƚĲШƚĲШƓƖŔŢĲШƚƻĲŊċШŰċШǍŸŰĲШƚƣċŰŸƻċŰŢċШ
ƨШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШťƖŸǍШƓŸƻĲħċŰŢĲШŉƖĲťƻĲŰĦŔŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċЯШĤƨťĲЯШǍċŊċįĲŰŢċШƻċǍĬƨőċШŔШ
ƚůċŰŢĲŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƨШƨƖĤċŰŸůШŢĲǍŊƖƨЯШƜƣŸШƓŸŊŸĬƨŢĲШƚƣƻċƖċŰŢƨШƣŸƓũŸƣŰŔőШŸƚƣƖƻċШŔШ
ƨƚũŸǏŰŢċƻċŰŢƨШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƨƣŔĦċŢċШťũŔůċƣƚťŔőШƓƖŸůŢĲŰċЮШ 

 

ÉũŔťċЮΤΨЮшЮuŸŰƣċťƣŰŔЮƓũċŰŸƻŔЮĬĲƣċũŢŰĲЮƖċǍƖċĬĲ 



 

ΣΡ 
 

ΣΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

- ΟЮΝΟЮШ?ÖÂШüċĤŢĲũŸШüĲũĲŰŔťċШыÉũЮũŔƚƣШ9]ШрШŸƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΡΞоΝΥьШ 

- ΟЮΜΦЮШ?ÖÂШüċĤŢĲũŸШ7рШǍŸŰċШƚƣċŰŸƻċŰŢċШыÉũЮũŔƚƣШ9]ШрШŸƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΡΞоΝΥьШ 

- ΟЮΞΤЮШf?Ш?ÖÂШÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШыÉũЮШũŔƚƣШ9]ШрШ§ƓƜƣŔŰƚťŔШƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΟΠоΝΣьШ 

- ΝΜЮΟШ?ÖÂШÉĲƖƻŔƚŰŸШƚťũċĬŔƜŰċШǍŸŰċШƚċШƖċŰǏŔƖŰŸůШƚƣċŰŔĦŸůШыÉũЮШũŔƚƣШ9]ШтШŸƓƜƣЮШ
ƓƖŸƓŔƚŔШĤƖЮΠΡоΝΥьШ 

- ΟЮΞΥЮШ?ÖÂШ ŸƻŸШŊƖŸĤũŢĲШыŰĲƻċǏĲħŔьШ 

 



 

ΣΣ 
 

ΣΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

Π Â§ÉÑ§sE:fШÂÅ§7xE~fШÖШÂ§]xE?ÖШþfé§Ñ EШ
ÉÅE? EШÖШÂx  ÖЯШÖuxsÖ;ÖsÖ:fШüËÑf:E Ш
Â§?ÅÖ;sШfШÉÑ  fËÑШ?féxsfcШéÅÉÑ 

 

üċőƻċƣШƓũċŰċШƚĲШŰċũċǍŔШƨШŸťƻŔƖƨШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШƨǍШůċŊŔƚƣƖċũŰŔШƓƖċƻċĦШEрΥΜЮШ:ĲůŸƻƚťŸШ
ƓŸũŢĲШŢĲĬŰċШŢĲШŸĬШƖŔŢĲƣťŔőШƓƖĲŸƚƣċũŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓƚĲƨĬŸƚƣĲƓċШŔƚƣŸĨŰŸŊШ~ĲĬŔƣĲƖċŰċЯШƓŸƻƖƜŔŰĲШ
ŸťŸШΡΡШťůЕЯШƚůŢĲƜƣĲŰŸШŢƨŊŸŔƚƣŸĨŰŸШŸĬШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŔǍůĲįƨШƖŔŢĲťċШ~ŸƖċĨĲЯШ9ŔŢĲƻŰĲШŔШÅŔĤŰŔĦĲЯШ
ŰċШ ŰċĬůŸƖƚťŸŢШ ƻŔƚŔŰŔШ ŸĬШ ΝΞтΟΜШ ůЮШ éĲŊĲƣċĦŔŢċШ ĬŸůŔŰŔƖċШ ƓƚĲƨĬŸрƚƣĲƓƚťŔůЯШ ŔƚƣŸĨŰŸр
ƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔůШ ťƚĲƖŸǯũŰŔůШ ƣƖċƻŰŢċĦŔůċШ ы9őƖǃƚŸƓŸŊŸŰŸЮ uŸĲũĲƖŔŸŰЮ ƣŔƓьЯШ ĨĲƚƣŸШ ƚċШ
ƚƓőŸĬĲũƨƚЮ ƖċůŸƚƨƚЮ ǍċŢĲĬŰŔĦċůċЮ ŰċЮ ƓċƜŰŢċĦŔůċЯШ ĬŸťШ ŢĲШ ƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰċШ ƓƖŔƖŸĬŰċШ

ƻĲŊĲƣċĦŔŢċШőƖċƚƣŸƻŔőШƜƨůċШƣŔƓċШÄƨĲƖĦĲƣƨůЮƣƖŸŢċŰċĲШŰċШĬƨĤũŢŔůШƣċũŸǏŰŔůШƓƖŸǯũŔůċЮШ?ċŰċƚШ
ƻĲħŔШ ĬŔŸШ ƓŸũŢċШ ǍċƨǍŔůċŢƨШ ƻŔŰŸŊƖċĬŔШ ŔШ ƻƖƣŸƻŔШ ĤƖĲƚċťċШ ƨШ ŸťƻŔƖƨШ ÂũċŰƣċǏċШ ŔШ ƓƖŔƻċƣŰŔőШ
ƓƖŸŔǍƻŸįċĨċЯШ ĬŸťШ ƚĲШ ŸƚƣċƣċťШ ťŸƖŔƚƣŔШ ťċŸШ ƓċƜŰŢċĦŔШ ŔũŔШ ŢĲШ ƨƖĤċŰŔǍŸƻċŰоĬĲƓŸŰŔƖċŰЯШ ƜƣŸШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШƓƖŔŢĲƣŰŢƨШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣƨЯШƓŸƚĲĤŰŸШǍċШƓƖĲťŸШΝШΝΡΟШĤŔũŢŰĲШƻƖƚƣĲШыΟΠШĲŰĬĲůŔĨŰĲьШŔШ
ΠΞШƻƖƚƣĲШƓƣŔĦċШƖĲŊŔƚƣƖŔƖċŰĲШƨШƓŸĬƖƨĨŢƨШťċŰĬŔĬċƣƨШǍċШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШŔШEůĲƖċũĬШůƖĲǏĲЮШ 

ÖШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔŔŰŔШũŸťċĦŔŢĲШŰċũċǍĲШƚĲШĬƻŔŢĲШƚƣċůĤĲŰĲШŔШĬƻŔŢĲШƚĲƖƻŔƚŰŸрƚťũċĬŔƜŰĲШǍŸŰĲШ
ыÉũŔťċШΝΡьЯШĬŸťШƚĲШƨШƜŔƖĲůШŸťƖƨǏĲŰŢƨШŰċũċǍŔШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťċШǍŸŰċШťŸůĤŔŰċƣċШċũƨůŔŰŔŢƨůċШŔШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰċШĬĲƓŸŰŔŢċШјxŔƻċĬĲљЯШƜƣŸШƨƣŔĨĲШŰċШǍċŊċįĲŰŢĲШƻċǍĬƨőċЯШƻŸĬĲЯШǍĲůũŢŔƜƣċШťċŸШŔШŰŔƻŸШ
ĤƨťĲШŰċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШũŸťċĦŔŢŔЮШÂŸƖĲĬШƣŸŊċЯШǍŰċĨċŢċŰШĲťŸũŸƜťŔШƓƖŸĤũĲůШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШƜƨůƚťŔШ
ƓŸǏċƖŔШŔШƓŸǏċƖŔШťŸŢŔШƚĲШĨĲƚƣŸШŢċƻũŢċŢƨШƓŸĬШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔůШƨƣŔĦċŢĲůШыŰċůŢĲƖŰŸШƓċũŢĲŰŢĲШŊƨůċШ
ŔШŸƚƣċũŸŊШŸƣƓċĬċьЮШ 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШŊĲŰĲƖċũŰŸШƓƖĲƓŸǍŰċƣŔůШƓƖŸĤũĲůŔůċШťŸŢŔШƚĲШŸĬŰŸƚĲШŰċШĨŔƣċƻƨШĬƖǏċƻŰƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШыÂÂ9]ьШŔШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШыÂÖÂШ]]ÂьЯШťċŸШŔШƓŸĬċƣťĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰĲШƨШ
ÂŸŊũċƻũŢƨШΞШŸƻŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċЯШƓŸƚƣŸŢĲĦŔШƓƖŸĤũĲůŔШƚĲШůŸŊƨШƚƨůŔƖċƣŔШŰċШƚũŢĲĬĲħŔШŰċĨŔŰа 

- ŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰШŔШƚƓŸŰƣċŰШƖċǍƻŸŢШŰċƚĲũŢċЯШŔŰƣĲǍŔƻŰċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШƚċШŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŔůШ
ƜŔƖĲŰŢĲůШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШƓŸĬƖƨĨŢċЯШťċťŸШƨШƨƖĤċŰŔůЯШƣċťŸШŔШƨШƓƖŔŊƖċĬƚťŔůШŔШƖƨƖċũŰŔůШ
ƓŸĬƖƨĨŢŔůċЯ 

- ŰĲƖŢĲƜĲŰШ ƓƖŸĤũĲůШ ũŸƜĲШ ƨƖĤċŰĲШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШ ŊƖċĬƚťŔőШ ƚƖĲĬŔƜƣċШ ŸƓƜƣŔŰċЯШ ƨǍШ
ůŸŊƨħŰŸƚƣШ ĬċũŢĲŊШ ƓƖŸĬƨĤũŢŔƻċŰŢċШ ťŸŰǰŔťċƣċШ ƨШ ƓƖŸƚƣŸƖƨЯШ ƓŸƚĲĤŰŸШ ƨШ ĬŔŢĲũƨШ
ťŸŰǰŔťċƣċШƚċШƻƖŔŢĲĬŰŔůШŔШǍċƜƣŔħĲŰŔůШƓŸĬƖƨĨŢŔůċ 

- ƣƖċŢŰŸШŔƚĦƖƓũŢŔƻċŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċЯШĤĲǍШĬŸƻŸũŢŰĲШťŸŰƣƖŸũĲШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШ
ƓƖŔƚƨƣŰŸůШ ǍŰċĨċŢŰŸůШ ĬĲƻċƚƣċĦŔŢŸůШ ƻƖŔŢĲĬŰŔőШ ƓƖŸƚƣŸƖċЯШ ǍŰċĨċŢŰŔőШ ƚƣċŰŔƜƣċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЯШĬŔŢĲũŸůШŔШĬĲƻċƚƣċĦŔŢĲШƓŸƚƣŸŢĲħŔőШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċЮ 

- ŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢШŰċШƓƖĲĬŔŸоƓĲŢǍċǏШŔШŊƨĤŔƣċťШŔĬĲŰƣŔƣĲƣċШƓƖŸƚƣŸƖċЯ 
- ŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŔШĬĲůŸŊƖċŉƚťŔШƓƖŔƣŔƚĦŔШŰċШťũŢƨĨŰĲШĦĲŰƣƖĲШƨШĬƖǏċƻŔЯ 
- ŰĲƚĲũĲťƣŔƻŰċШƓƖĲŰċůŢĲŰċШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸŊШŔШƜƨůƚťŸŊШǍĲůũŢŔƜƣċШƨШŊƖċįĲƻŔŰƚťŸЯ 
- ťŸƖŔƜħĲŰŢĲШŰĲŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċЯШƓŸƚĲĤŰŸШƨШǍċƜƣŔħĲŰŔůШǍŸŰċůċЯ 



 

ΣΤ 
 

ΣΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- ŰĲťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸШŸĬũċŊċŰŢĲШŸƣƓċĬċШŰċШťŸƓŰƨШŔШƨШůŸƖƨЯШƚċШŰĲƖŢĲƜĲŰŔůШƚŔƚƣĲůŸůШ
ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůШŔШŸƣƓċĬŰŔůШƻŸĬċůċЮ 

- ŰĲĬŸƻŸũŢŰċШŔШŰĲƚŔƚƣĲůċƣŔĨŰċШƚċŸĤƖċħċŢŰċШƓŸƻĲǍċŰŸƚƣШƨŰƨƣċƖШĬƖǏċƻĲШŔШƚċШƖĲŊŔŸŰŸůЯШ 
- ŰŔƚťĲШƓƖŔƻƖĲĬŰĲШƓĲƖŉŸůċŰƚĲШƓŸĬƖƨĨŢċШƚċШǍŰċĨċŢŰŔůШƖĲƚƨƖƚŔůċЯШ 
- ĬċũŢċШƓũċŰƚťċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШťŸŢċШůŸǏĲШĬŸƻĲƚƣŔШĬŸШƨŊƖŸǏċƻċŰŢċШƚƣċŰŔƜƣċШĤŔũŢŰŸŊШŔШ
ǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŸŊШƚƻŔŢĲƣċб 

- ĬĲŊƖċĬċĦŔŢċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔőШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċб 
- ŰċƖƨƜċƻċŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШŔШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШƓŸƻĲħċŰŢĲШŰŔƻŸċШĤƨťĲШǍĤŸŊШƚċŸĤƖċħċŢċб 
- ƓŸƻĲħċŰŔШƓƖŔƣŔƚċťШŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƖĲƚƨƖƚĲб 
- ƨĨĲƚƣċũŸƚƣШƓŸǏċƖċШ 

ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШШ 

ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŰċŢǍċĨċŢŰŔŢŔШŉċťƣŸƖШŊƨĤŔƣťċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƚċШŰŔǍŸůШĬƖƨŊŔőШƓƖŸƓƖċƣŰŔőШƨƣŔĦċŢċШťċŸШƜƣŸШƚƨШƻĲħĲШŸƓƣĲƖĲħĲŰŢĲШťŸůƨŰċũŰĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШыŸƣƓċĬЯШŸƣƓċĬŰĲШƻŸĬĲьЯШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŸШƨŰŸƜĲŰŢĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċШƨƚũŔŢĲĬШ
ƚċįĲŰŢċШƨťƖċƚŰŔőШĤŔũŢċťċЯШĬĲŊƖċĬċĦŔŢƨШƜŔƖĲŊШƓƖŸƚƣŸƖċШƣŢЮШǍĲůũŢŔƜƣċЯШťċŸШŔШŰĲƓŸƻƖċƣŰĲШƨƣŔĦċŢĲШ
ŰċШƓĲŢǍċǏЮШ 

 ċƖƨƜċƻċŰŢĲШƓĲŢǍċǏċ 

 ċШ ƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШ ũŸťċĦŔŢŔШ ƓƖĲĬƻŔįĲŰċШ ŢĲШ ŔǍŊƖċĬŰŢċШ ŸĤŢĲťċƣċШ ƻŔƚŸťĲШ ƚƓƖċƣŰŸƚƣŔШыĬŸШ ΝΡШ
ŰċĬǍĲůŰŔőШĲƣċǏċьШĬŸťШƚƨШťŸŰƣċťƣŰĲШǍŸŰĲШƓũċŰŔƖċŰĲШƚċШůċťƚŔůċũŰŸůШƚƓƖċƣŰŸƜħƨШŸĬШΟрΠШ
ĲƣċǏĲЮШ 

ÖШÂũċŰƨШƓƖĲĬŢĲũċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŰċƻŸĬŔШƚĲШĬċШŢĲШŸƻŸШƓŸĬƖƨĦŢĲШŔǍĬƻŸŢĲŰŸШŰċШ
ŸƚŰŸƻƨШĲťŸũŸƜťŸŊШťƖŔƣĲƖŔŢƨůċЯШŰċШŸƚŰŸƻƨШťŸŢĲŊШƚĲШŸƻŸШƓŸĬƖƨĦŢĲШƚƻŸŢŸůШǰŸƖŸůШŔǍĬƻċŢċШťċŸШ
љƓŸũƨƓƨƚƣŔŰŢċњЯШƨƓƖťŸƚШƨƖĤċŰŸůШŢĲǍŊƖƨШťŸŢŔШŢĲШŰŢĲŊŸƻċШťŸŰƣċťƣŰċШǍŸŰċЮШ 

uũŔůċƣƚťĲШƓƖŸůŢĲŰĲШŔШƓŸǏċƖŔ 

ÉƖĲĬŰŢċШŊŸĬŔƜŰŢċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƻċǍĬƨőċШŔůċШƣƖĲŰĬШƖċƚƣċЮШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŢĲШƨШƓŸƚũĲĬŰŢŔůШ
ĬĲĦĲŰŔŢċůċШŔƚťƨƚŔũċШǍŰċĨċŢċŰШƓŸƖċƚƣШƓƖŸƚŢĲĨŰĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮШ§ĬШĬĲƻĲĬĲƚĲƣŔőШ
ŊŸĬŔŰċШƓƖŸƜũŸŊШƻŔŢĲťċШƚƻċťċШŰċƖĲĬŰċШĬĲĦĲŰŔŢċШŢĲШƣŸƓũŔŢċШŸĬШƓƖĲƣőŸĬŰĲЯШċШƓĲƖŔŸĬШΞΜΝΝт
ΞΜΞΜЮШĤŔŸШŢĲШƨШƓƖŸƚŢĲťƨШǍċШҼΝЯΤΣШ҄9ШƣŸƓũŔŢŔШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШťũŔůċƣƚťƨШŰŸƖůċũƨШΝΦΣΝтΝΦΦΜЮШ
 ċŢƣŸƓũŔŢċШŊŸĬŔŰċШĤŔũċШŢĲШΞΜΝΥЯШƚċШƓƖŸƚŢĲĨŰŸůШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸůШŸĬШΝΤЯΣШ҄9ЮШ 

ÂŸĬŊŸƖŔĦċШŢĲШƨШƓƖŸƣĲťũŔůШĬĲĦĲŰŔŢċůċШǍċĤŔũŢĲǏŔũċШŔШƖĲťŸƖĬŰĲШůċťƚŔůċũŰĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШтШƨШ
ċƻŊƨƚƣƨШΞΜΜΤЮШŔǍůŢĲƖĲŰŸШŢĲШĨċťШΠΠЯΥШ҄9ЯШƜƣŸШŢĲШŰċŢƻŔƜċШǍċĤŔũŢĲǏĲŰċШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣШŰċШĬƖǏċƻŰŸůШ
ŰŔƻŸƨЮШШ]ƖċĬШŢĲШƣċťŸįĲШĤŔŸШƓŸŊŸįĲŰШĤƖŸŢŰŔůШƚƨƜċůċШыΞΜΜΟЯШΞΜΜΤЯШΞΜΝΞЯШΞΜΝΤЯШΞΜΝΥЯШΞΜΞΜьЯШ
ťŸŢĲШ ƚƨШ ĨĲƚƣŸШ ĤŔũĲШ ƓƖċħĲŰĲШ ƣŸƓũŸƣŰŔůШ ƣċũċƚŔůċЯШ ƓŸǏċƖŔůċШ ŔШ ƻĲũŔťŔůШ ŊƨĤŔĦŔůċШ ƨШ
ƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŔЮШ 

ÉũƨǏĤċШǍċƜƣŔƣĲШŔШƚƓċƜċƻċŰŢċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШŢĲШƨШŔǍƻŢĲƜƣċŢƨШǍċШΞΜΞΞЮШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċũċШΝЮΣΟΟШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŢĲШŰċШƓŸǏċƖŔůċЯШċШƣŸťŸůШƓĲƖŔŸĬċШΝЮШŢƨŰтΞΡЮШŢƨũШΞΜΞΡЮШǍċĤŔũŢĲǏĲŰŸШŢĲШĨċťШΣΤΡШ
ƓŸǏċƖċШŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮШ 



 

ΣΥ 
 

ΣΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÉũŔťċЮΤΩЮшЮÖŊċƜĲŰЮƓŸǏċƖЮŰċЮ:ĲůŸƻƚťŸůЮƓŸũŢƨЮёΥΪдЮŢƨũЮΥΣΥΨдђ 

 

üċŊċįĲŰŢĲШƻŸĬĲЯШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШƻċǍĬƨőċШŔШƓƖĲŸƓƣĲƖĲħĲŰŸƚƣШťŸůƨŰċũŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŸǍĤŔũŢŰƨШƓƖŔŢĲƣŰŢƨШƓŸШǍĬƖċƻũŢĲШũŢƨĬŔШŔШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮШÂƖċħĲŰŢĲШƚƣċŰŢċШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲШыÂŸŊũċƻũŢĲШΞЮΦЯШΞЮΝΝЯШΞЮΝΞьШƓŸťċǍƨŢĲШĬċШŢĲШŰċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШũŸťċĦŔŢŔШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰŸШ
ĬƨŊŸƣƖċŢŰŸШŰċƖƨƜċƻċŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШŔШǍĲůũŢŔƜƣċЯШťċŸШŔШƓŸƻĲħċŰШƚƣĲƓĲŰШƓċƖċůĲƣċƖċШ
ĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔЮШ 

uċŸШƜƣŸШŢĲШŰċƻĲĬĲŰŸЯШŸĤƨőƻċƣШŸƻĲШũŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШŢĲШĦĦċШΟΜőċЯШĬŸťШ:ĲůŸƻƚťŸШ
ƓŸũŢĲШǍċƨǍŔůċШƓŸƻƖƜŔŰƨШŸĬШΡΡШťůΞЯШŸĬŰŸƚŰŸШΡЯΡΜΜШőċЮШÂƖĲĬůĲƣŰċШũŸťċĦŔŢċШƓƖŸƚƣŸƖŰŸШ
ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШΜЮΡӖШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШƓŸĬƖƨĨŢċШƓŸĬШǍċƜƣŔƣŸůЯШŔШƣŸШŰŢĲŊŸƻШƖƨĤŰŔШĬŔŸШĬĲƻċƚƣŔƖċŰШƻĲħШ
ƨǍŰċƓƖĲĬŸƻċũŸůШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢŸůЮШÉƣŸŊċШƚƨШŔШƨƣŔĦċŢŔШƓũċŰŔƖċŰŔőШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŢċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШ
ůċũŸŊШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċЮШ 

 

ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċШůŸǏĲШĬŸƻĲƚƣŔШĬŸШƚũŢĲĬĲħŔőШƓƖŔƣŔƚċťċШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣа 

ü ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШŔШŊƨĤŔƣċťШƚƣċŰŔƜƣċШǍċШƓƣŔĦĲШŔШŊůŔǍċƻĦĲб 
ü ƚůċŰŢĲŰŢĲШĤƖŸŢċШŔШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣŔШƻƖƚƣċЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШĲŰĬĲůŔĨŰĲШŔШǍċƜƣŔħĲŰĲб 
ü ƓŸƻĲħċŰШƓƖŔƣŔƚċťШŰċШŸĤũŔǏŰŢċШǍċƜƣŔħĲŰċШƓŸĬƖƨĨŢċШы:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЯШÉťċĬċƖƚťŸШ

jezero, kanjon Cijevne); 
ü ƜŔƖĲŰŢĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċШƨƚũŢĲĬШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШƖċĬŸƻċШŔШŔŰƣĲŰǍŔƻŰĲШƨƓŸƣƖĲĤĲШ

prostora; 
ü ũŸťċũŰŔШĲŉĲťċƣШƨƖĤċŰŸŊШƣŸƓũŸƣŰŸŊШŸƚƣƖƻċШťŸŢŔШĬŸĬċƣŰŸШŸƓƣĲƖĲħƨŢĲШƓƖŔƖŸĬŰĲШ

ekosisteme. 

 



 

ΣΦ 
 

ΣΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

Ρ §ÂËÑfШfШÂ§ÉE7 fШ9fxsEéfШüËÑfÑEШþfé§Ñ EШ
ÉÅE?f EШu§sfШÉÖШ§?Шü ; sШüШÂx   

§ƓƜƣŔШŔШƓŸƚĲĤŰŔШĦŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШƨƚƣċŰŸƻũŢĲŰŔШŰċШĬƖǏċƻŰŸůШŔШũŸťċũŰŸůШШŰŔƻŸƨЯШ
ťŸŢŔШƚƨШŸĬШǍŰċĨċŢċШǍċШÂũċŰЯШƚƨШŸĬƖĲįĲŰŔШŰċШŸƚŰŸƻƨШƚũŢĲĬĲħŔőШƖĲũĲƻċŰƣŰŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċа 

р  ċĦŔŸŰċũŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΟΜЮШŊŸĬŔŰĲЯ 
р ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯ 
р ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШǍċШƚůċŰŢĲŰŢĲШƖŔǍŔťċШŸĬШťċƣċƚƣƖŸŉċШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 
р ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΠΜЯШ 
р ÂƖŸƚƣŸƖŰŸШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔШƓũċŰШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШыƚċШŔǍůŢĲŰċůċШŔǍШΞΜΞΡЮьШШ 
р ťĦŔŸŰŔШƓũċŰШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЯШ 

üċШŸĬƖĲįŔƻċŰŢĲШĦŔũŢĲƻċШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШƨƚƣċŰŸƻũŢĲŰĲШŰċШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸůШŰŔƻŸƨЯШťŸŢŔШ
ƚƨШŸĬШǍŰċĨċŢċШǍċШÂũċŰЯШťŸƖŔƜħĲŰŔШƚƨШĬŸũŢĲШŰċƻĲĬĲŰŔШƖĲũĲƻċŰƣŰŔШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰŔШ
ĬŸťƨůĲŰƣŔа 

р üĲũĲŰċШċŊĲŰĬċШǍċШüċƓċĬŰŔШ7ċũťċŰЯ 
р 7ĲƖŰƚťċШuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣƨЯ 
р §ťƻŔƖŰċШuŸŰƻĲŰĦŔŢċШÖŢĲĬŔŰŢĲŰŔőШŰċĦŔŢċШŸШťũŔůċƣƚťŔůШƓƖŸůŢĲŰċůċЯ 
р EƻƖŸƓƚťċШťŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШƓƖĲĬŢĲũŔůċЮ 

ΡЮΝ §ƓƜƣŔШĦŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲ 
 

§ƓƜƣŔШĦŔũŢĲƻŔШƨШŸĤũċƚƣŔШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШтШŸĨƨƻċŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШťċŸШŔШ
ŸĨƨƻċŰŢĲШŔШƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЯШƓŸƚĲĤŰŸƚƣŔШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШťƨũƣƨƖŰŸрŔƚƣŸƖŔŢƚťĲШ
ĤċƜƣŔŰĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШĬĲǯŰŔƚċŰŔШƚƨШÂƖŸƚƣŸƖŰŔůШƓũċŰŸůШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШŔШ ċĦŔŸŰċũŰŸůШ
ƚƣƖċƣĲŊŔŢŸůШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЮ 

§ƓƜƣŔШĦŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШƓƖŸŔƚƣŔĨƨШŔǍШŸƓƜƣŔőШĦŔũŢĲƻċШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШ
ĬĲǯŰŔƚċŰŔőШüċťŸŰŸůШŸШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШыјÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲљЯШĤƖЮШΜΡΞоΝΣШŔШΤΟоΝΦьЯШťċŸШ
ƜƣŸШƚƨШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШǍċƜƣŔƣċШǍĬƖċƻũŢċШũŢƨĬŔЯШĦŢĲũŸƻŔƣŸƚƣŔЯШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣŔШŔШťƻċũŔƣĲƣċШĲťŸƚŔƚƣĲůċЯШ
ŊĲŰŸŉŸŰĬċШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШŔШĤŔũŢŰŔőШƻƖƚƣċЯШƓũŸĬŰŸƚƣŔШǍĲůũŢŔƜƣċЯШƓƖŔƖŸĬŰŔőШũŢĲƓŸƣċШŔШƓƖŸƚƣŸƖŰŔőШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЯШťƨũƣƨƖŰĲШĤċƜƣŔŰĲШŔШĬŸĤċƖċШťŸŢĲШŢĲШƚƣƻŸƖŔŸШĨŸƻŢĲťЮ 

9ŔũŢĲƻŔШƚĲШŸĬŰŸƚĲШŰċШŸĤĲǍĤŢĲįĲŰŢĲШƨƚũŸƻċШǍċШŸŊƖċŰŔĨĲŰŸЯШƖċǍƨůŰŸШŔШŸĬƖǏŔƻŸШŊċǍĬŸƻċŰŢĲШ
ǏŔƻŸůШŔШŰĲǏŔƻŸůШƓƖŔƖŸĬŸůЯШŸĨƨƻċŰŢĲШĲťŸũŸƜťĲШƚƣċĤŔũŰŸƚƣŔШƓƖŔƖŸĬĲЯШťŸũŔĨŔŰĲШŔШťƻċũŔƣĲƣċШ
ƓƖŔƖŸĬŰŔőШĤŸŊċƣƚƣċƻċШŔШƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢĲШŸƓċƚŰŸƚƣŔШŔШƖŔǍŔťċШƓŸШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮШ§ƓƜƣŔШĦŔũŢĲƻŔШ
ǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŰĲШťŸŢŔШƚƨШĬċƣŔШƨШ ċĦŔŸŰċũŰŸŢШƚƣƖċƣĲŊŔŢŔШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċЯШƚƨШƻċǏŰŔШǍċШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŢƨШÂũċŰċЯШůĲįƨШťŸŢŔůċШƚƨШŰċƖŸĨŔƣŸШǍŰċĨċŢŰŔа 

¶ ƨƖċƻŰŸƣĲǏĲŰШŔШƓƖċƻŔĨċŰШĲťŸŰŸůƚťŔШƖċǍƻŸŢШťŸŢŔШƚĲШůŸǏĲШŸĬƖǏċƣŔШƨШĬƨǏĲůШ
ƻƖĲůĲŰƚťŸůШƓĲƖŔŸĬƨб 



 

ΤΜ 
 

ΤΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

¶ ƓċǏũŢŔƻŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŔШŸĨƨƻċŰŢĲШыƨШŰċŢƻĲħŸŢШůŸŊƨħŸŢШůŢĲƖŔьШŰĲŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШ
ƖĲƚƨƖƚċб 

¶ ƖċĦŔŸŰċũŰċоŸĬƖǏŔƻċШƨƓŸƣƖĲĤċШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċШыƻŸĬĲЯШǍĲůũŢŔƜƣċЯШ
ƜƨůċЯШŔƣĬЮьб 

¶ ůŔŰŔůŔǍŔƖċŰŢĲШŸƣƓċĬċЯШĲǯťċƚŰŸШƚƓƖĲĨċƻċŰŢĲШŔШťŸŰƣƖŸũċШǍċŊċįĲŰŢċШŔШ
ůŔŰŔůŔǍŔƖċŰŢĲШĲťŸũŸƜťŔőШƖŔǍŔťċб 

¶ ƓƖŔůŢĲŰċШƓƖŔŰĦŔƓċШƓƖĲĬŸƚƣƖŸǏŰŸƚƣŔЯШƣŢЮШǍċőƣŢĲƻċШĬċШƚĲШŸĨƨƻċШƓƖŔƖŸĬŰċШƖċƻŰŸƣĲǏċШ
ƨШŸťŸũŰŸƚƣŔůċШťċĬċШŰĲůċШƓŸƨǍĬċŰŔőШŔŰŉŸƖůċĦŔŢċШŸШŸĬƖĲįĲŰŸůШƓƖŸĤũĲůƨб 

¶ ƓƖŔůŢĲŰċШƓƖŔŰĦŔƓċШĲťŸũŸƜťĲШťŸůƓĲŰǍċĦŔŢĲШтШċťŸШƚĲШŰĲШůŸŊƨШŔǍĤŢĲħŔШŰĲŊċƣŔƻŰŔШ
ĲŉĲťƣŔШŰċШǯǍŔĨťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲШƓŸĬƖƨĨŢċШƚċШƻĲũŔťŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĤŔŸũŸƜťŸŊШ
ĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШŔũŔШĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓƖĲĬŢĲũċЯШŸŰĬċШƣƖĲĤċШƓŸƚƣŔħŔШĤċũċŰƚШƓŸůŸħƨШ
ůŢĲƖċШǍċƜƣŔƣĲШŔШťŸŰǍĲƖƻċĦŔŢĲб 

¶ ƓŸƜƣŸƻċŰŢĲШĲťŸũŸƜťŸŊШŔŰƣĲŊƖŔƣĲƣċШтШƣƖĲĤċШǍċƜƣŔƣŔШĲťŸũŸƜťĲШƓƖŸĦĲƚĲШŸĬШťŸŢŔőШ
ǍċƻŔƚŔШŸƓƚƣċŰċťШƻƖƚƣċЯШťċŸШŔШƚƣċŰŔƜƣċШŸĬШťŸŢŔőШǍċƻŔƚŔШŰŢŔőŸƻШŸƓƚƣċŰċťб 

¶ ŸĤĲǍĤŢĲįĲŰŢĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŢĲШŔШƓŸŰŸƻŰŸŊШƚƣƻċƖċŰŢċоŸĤŰċƻũŢċŰŢċШтШŊĬŢĲШŢĲШƣŸШ
ůŸŊƨħĲЯШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŔШĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓƖĲĬŢĲũċЯШƣƖĲĤċШĬċШĤƨĬĲШƖĲƚƣċƨƖŔƖċŰШ
ŔũŔоfШƓŸŰŸƻŸШƚƣƻŸƖĲŰЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШůŢĲƖĲШǍċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŢƨШŔШƖĲŔŰƣƖŸĬƨťĦŔŢƨШ
ƨŊƖŸǏĲŰŔőШƻƖƚƣċб 

¶ ŔǍĤŸƖШŰċŢĤŸũŢŔőШƣĲőŰŸũŸŊŔŢċШťŸŢĲШƚƨШŰċШƖċƚƓŸũċŊċŰŢƨШŔШŰċŢĤŸũŢŔőШƓƖŔůŢĲƖċШŔǍШƓƖċťƚĲШ
ǍċШǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲб 

¶ ƓƖŔůŢĲŰċШƓƖŔŰĦŔƓċШƓċǏũŢŔƻŸŊШĬŸŰŸƜĲŰŢċШŸĬũƨťċЯШŰċШŸƚŰŸƻƨШŰċŢĤŸũŢŔőШůŸŊƨħŔőШ
ĬŸƚƣƨƓŰŔőШŔŰŉŸƖůċĦŔŢċб 

¶ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰŔůШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲůШƓŸƚƣƨƓťċШƚƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШ
ƚƖĲĬŔŰƨШŸĤĲǍĤŢĲĬŔħĲШƚĲШĬċШƚƻċШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƻċŰċШŢċƻŰŸƚƣŔШыĦĲŰƣƖċũŰĲШŔШũŸťċũŰĲШ
ƻũċƚƣŔЯШŰĲƻũċĬŔŰĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲЯШƓƖŔƻċƣŰŔоƓŸƚũŸƻŰŔШƚĲťƣŸƖЯШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŰĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲЯШƚŔŰĬŔťċƣьЯƨШĦŔũŢƨШƜƣŸШƻĲħĲШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШŔШťƨũƣƨƖŰŔőШĬŸĤċƖċШŔШ
ǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШƓƖŸƚƣŸƖċШŸĤƨőƻċƣċЯШĤƨĬĲШƨƓŸǍŰċƣċШƚċШƚƻŔůШůŸŊƨħŔůШƨƣŔĦċŢŔůċШ
ƓũċŰŔƖċŰŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШfШШŰċůŢĲŰċШƓƖŸƚƣŸƖċШШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЯШťċŸШŔШƚċШůŢĲƖċƖůċШ
fШƓƖĲƓŸƖƨťċůċШǍċШĬċũŢĲШƓŸƚƣƨƓċŰŢĲШƓƖŔШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢŔШÂũċŰċб 

¶ ŸĤĲǍĤŢĲįĲŰŢĲШƨĨĲƜħċШƚƻŔőШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƻċŰŔőШƚƣƖċŰċШƨШƓƖŸĦĲƚƨШŸĬũƨĨŔƻċŰŢċШŸШ
ťũŢƨĨŰŔůШƓŔƣċŰŢŔůċШǏŔƻŸƣŰШƚƖĲĬŔŰĲШƻĲǍċŰŔőШǍċШƓƖŸŢĲťċƣШƨǍШŔǍŊƖċĬŰŢƨШĬŔŢċũŸŊċШŔШ
ƓŸƻŢĲƖĲŰŢċШŔШƨǍШƖċǍƻŸŢШĬƖƨƜƣƻĲŰŸŊШťċƓŔƣċũċбШШ 

¶ ǍċƜƣŔƣċШťƨũƣƨƖŰŸŊШŔĬĲŰƣŔƣĲƣċШƓŸĬƖƨĨŢċЮ 

 



 

ΤΝ 
 

ΤΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΡЮΞ ÂŸƚĲĤŰŔШĦŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲ 
 
üċШƖĲċũŔǍċĦŔŢƨШŸƓƜƣŔőШĦŔũŢĲƻċШƨƣƻƖįƨŢƨШƚĲШƓŸƚĲĤŰŔШĦŔũŢĲƻŔШƚƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨШƓŸŢĲĬŔŰŔůШ
ŸĤũċƚƣŔůċШǍċƜƣŔƣĲЮШÂŸƚĲĤŰŔШĦŔũŢĲƻŔШƚƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШĨŔŰĲЯШƓƖƻĲŰƚƣƻĲŰŸЯШŰċĨŔŰШƓƖĲťŸШťŸŊШ
ƚĲШƓƖŸƻŢĲƖċƻċŢƨШĲŉĲťƣŔШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮШ 

ÉőŸĬŰŸШŰċƻĲĬĲŰŸůЯШƨШŰċƚƣċƻťƨШŢĲШĬċƣШƓƖĲŊũĲĬШĬĲǯŰŔƚċŰŔőШĦŔũŢĲƻċЯШƨШƚťũċĬƨШƚċШĬċƣŸůШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢŸůЯШƨǍШŔŰĬŔťċƣŸƖĲа 

9ŔũŢĲƻŔШÉE ÉƣƖċƣĲƜťŔоÂƖċƻŰŔШŸƚŰŸƻ fŰĬŔťċƣŸƖŔ 

üċƜƣŔƣċЯШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШ 

ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΠΜЯШ
ŰċĦƖƣШыΞΜΞΠь 
 ċĦŔŸŰċũŰċШ ƚƣƖċƣĲŊŔŢċШ ŸĬƖǏŔƻŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċШĬŸШΞΜΟΜШыΞΜΝΣь 
üċťŸŰШŸШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШыјÉũƨǏĤĲŰŔШ
ũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲљЯШĤƖЮШΜΡΞоΝΣШŔШΜΤΟоΝΦШ
ŔШΜΥΠоΞΜΞΠьШ 
üċťŸŰШŸШǍċƜƣŔƣŔШƓƖŔƖŸĬĲ 
ыјÉũƨǏĤĲŰŔШ ũŔƚƣШ 9ƖŰĲШ ]ŸƖĲљЯШ ĤƖЮШШ
ΜΥΠоΞΜΞΠь 

7ƖŸŢШŔШƓŸƻƖƜŔŰċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШ
ŰċШťŸŢĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƓƖĲĬũŸǏĲŰĲШƓũċŰŸůШШůŸŊƨШ
ŔůċƣŔШƨƣŔĦċŢШ 

  ÑÖÅ ШΞΜΜΜШƚƣċŰŔƜƣċШŰċШťŸŢċШƓƖĲĬũŸǏĲŰĲШ
ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШůŸŊƨШŔůċƣŔШƨƣŔĦċŢ 

7ƖŸŢШƨŊƖŸǏĲŰŔőШƻƖƚƣċШŉũŸƖĲЯШŉċƨŰĲШŔШŊũŢŔƻċШŰċШ
ťŸŢĲШƓƖĲĬũŸǏĲŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШůŸŊƨШŔůċƣŔШƨƣŔĦċŢЮ 

ÉůċŰŢĲŰŢĲШ ƖċŰŢŔƻŸƚƣŔШ
ƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċШ ŰċШ ťũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸůŢĲŰĲШťƖŸǍШ ůŢĲƖĲШ
ċĬċƓƣċĦŔŢĲШ ŰċШ ťũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸůŢĲŰĲШ 

ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШǍċШƚůċŰŢĲŰŢĲШƖŔǍŔťċШŸĬШ
ťċƣċƚƣƖŸŉċШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 

 

7ƖŸŢШĬċŰċШƚШƓŸƻĲħċŰŔůШǍċŊċįĲŰŢĲůШƻċǍĬƨőċШ
ƨƚũŢĲĬШ ƓŸǏċƖċШ ыĤƖŸŢШ ƓŸƚŢĲƣċШ ǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸŢШ
ƨƚƣċŰŸƻŔь 

ÉƓƖĲůŰŸƚƣШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸŊШƚŔƚƣĲůċЯШƚůċŰŢĲŰŸШ
ƻƖŔŢĲůĲШŸĬŊŸƻŸƖċШőŔƣŰĲШůĲĬŔĦŔŰƚťĲШƓŸůŸħŔ 

üċƜƣŔƣċШťƨũƣƨƖŰŸŊШƓĲŢǍċǏċ 
(unaprijediti efikasan sistem 
ǍċƜƣŔƣĲШťƨũƣƨƖŰĲШĤċƜƣŔŰĲЯШťŸŢċШ
obuhvata nepokretnu, 
pokretnu i nematerijalnu 
ťƨũƣƨƖŰƨШĤċƜƣŔŰƨЯШƚċШƓŸƚĲĤŰŔůШ
fokusom na kulturni predio koji 
obuhvata sve navedene 
segmente) 

 ċĦŔŸŰċũŰċШ ƚƣƖċƣĲŊŔŢċШ ŸĬƖǏŔƻŸŊШ
razvoja do 2030. godine;  

üċťŸŰШŸШǍċƜƣŔƣŔШƓƖŔƖŸĬĲШыјÉũƨǏĤĲŰŔШ
ũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲљЯШĤƖЮШΜΥΠоΞΜΞΠь 

 

ÂŸƻƖŔƜŔŰċШ ƚċĨƨƻċŰŔőШ ƓŸƚƣŸŢĲħŔőШ ƓċƖťŸƻċЯШ
ƣƖŊŸƻċЯШ ƜĲƣċũŔƜƣċШ ŔШ ŸƚƣċũŔőШ ŢċƻŰŔőШ ǍĲũĲŰŔőШ
ƓŸƻƖƜŔŰċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΤΞ 
 

ΤΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

Σ ÂÅ§9sE Ш~§]Ö:fcШÖÑf9 sШоШ~§]Ö:EШ
ü ; s EШÂ§ÉxsE?f9EШÂ§Шü?Å éxsEШxsÖ?fШfШþfé§Ñ ÖШ
ÉÅE?f ÖШ 
 

 ĲĬŸƚƣċƣċťШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċШŢĲШŸĬƚƨƣƻŸШċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔőШƚĦĲŰċƖŔŢċШƖċǍƻŸŢċШťŸŢŔůċШĤŔШƚĲШ
ŸůŸŊƨħŔũŸШƖċǍůċƣƖċŰŢĲШƨƣŔĦċŢċШƨШƖċǍũŔĨŔƣŔůШƚĦĲŰċƖŔŢŔůċШŔШƣċťŸШĬŸŰŔŢĲũċШċĬĲťƻċƣŰċШŸĬũƨťċШ
ŸШŔǍĤŸƖƨШƖċǍƻŸŢŰŸŊШůŸĬĲũċШƚċШůŔŰŔůċũŰŔůШŰĲŊċƣŔƻŰŔůШƨƣŔĦċŢŔůċЮШÉƣŸŊċШŢĲШƓƖŸĦŢĲŰċШ
ŔǍƻƖƜĲŰċШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШůŸŊƨħŰŸƚƣШĬċШƚĲШƓũċŰШŰĲШƖĲċũŔǍƨŢĲЯШċШůŸŊƨħŔШƨƣŔĦċŢŔШťċƣĲŊŸƖŔƚċŰŔШƚƨШ
ƓŸШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣƨШƨƣŔĦċŢċШŔШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸħŔШŰŢŔőŸƻĲШƓŸŢċƻĲЮШ 

§ƓŔƚċŰċШ ťƻċũŔƣċƣŔƻŰċШ ċŰċũŔǍċШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰċШ ŢĲШ ƚƨůŔƖċŰŢĲůШ ŸĦŢĲŰċШ ƨƣŔĦċŢċШ ĬċƣŔőШ ƨШ
ƚũŢĲĬĲħŔůШƣċĤĲũċůċа 

ÑċĤĲũċЮΤΣЮшЮfŰƣĲŰǍŔƣĲƣЮƨƣŔĦċŢċ 

f ÑEüfÑEÑШÖÑf9 s §ü  u 

fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ  

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ  

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ  

ÖůŢĲƖĲŰŸШƓŸǍŔƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ  

fǍƖċǍŔƣŸШƓŸǍŔƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ  

ÖƣŔĦċŢШŰŔŢĲШůŸŊƨħĲШƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔ  

 

ÑċĤĲũċЮΤΤЮшЮéŢĲƖŸƻċƣŰŸħċЮƨƣŔĦċŢċЮ 

ésEÅ§é Ñ §: ШÖÑf9 s §ÂfÉ §ü  u 

éƖũŸШƻŔƚŸťċ éƖũŸШ ƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШ ħĲШ ĬŸħŔШ ĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċ 

 

éŔƚŸťċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ  

üċŰĲůċƖũŢŔƻċ  ŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШ 

 

 Ŕƚťċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

 



 

ΤΟ 
 

ΤΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

éƖũŸШŰŔƚťċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШƻƖũŸШůċũċ 

 

 ĲƓŸǍŰċƣċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħƨШ ŢĲШ ŰĲůŸŊƨħĲШ
ƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔШ ŰċШ ŸƚŰŸƻƨШ
ƓŸĬċƣċťċШŸШƨƣŔĦċŢŔůċШťŸŢŔШƚƨШ
ƚĲШ ƨШ ƓƖŸƜũŸƚƣŔШ ĬĲƜċƻċũŔШ ŰċШ
ƜŔƖĲůШƓŸĬƖƨĨŢƨЮ 

 

 

ΣЮΝ ÖƣŔĦċŢШŰċШǍċƜƣŔħĲŰċШƓƖŔƖŸĬŰċШĬŸĤƖċШŔШĤŔŸũŸƜťƨШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣШ 
 

?ċШĤŔШƚĲШƓƖŔƣŔƚĦŔШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŔШǍċƜƣŔħĲŰċШƓƖŔƖŸĬŰċШĬŸĤƖċШĬĲƣċũŢŰŸШƚċŊũĲĬċũŔШŔШċŰċũŔǍŔƖċũŔЯШ
ƓƖŔĤċƻũŢĲŰШŢĲШťƣШŸШƚůŢĲƖŰŔĦċůċШŔШƨƚũŸƻŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲШŸĬШ ŊĲŰĦŔŢĲШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲЯШťŸŢŔШŢĲШƚċƚƣċƻŰŔШĬŔŸШĲũċĤŸƖċƣċШŸШƚƣƖċƣĲƜťŸŢШƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮШШ 

ÂƖĲůċШĬŸШƚċĬċШĬŸƚƣƨƓŰŔůШƓŸĬċĦŔůċЯШŰċШũŔƚƣŔШŸǍĤŔũŢŰŔőШƓƖŔŢĲƣŰŢŔШĤŔũŢŰŸůШƚƻŔŢĲƣƨШŔШƚƣċŰŔƜƣŔůċШ
ŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШ]ƖċĬċШÂŸĬŊŸƖŔĦĲШŰċũċǍŔШƚĲШŔШĬĲƻċƚƣċĦŔŢċШŔũŔШƓƖĲťŸůŢĲƖŰċШĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢċШ
ƜƨůƚťŸŊШŉŸŰĬċШыŰƓƖЮШƚċįĲŰċШƜƨůċШŰċШ:ĲůŸƻƚťŸůШƓŸũŢƨЯШÉũŔťċШΝΤьЮШ 

ÉũŔťċЮΤΪЮшЮÉƣċŰŢĲЮƜƨůĲЮŰċЮ:ĲůŸƻƚťŸůЮƓŸũŢƨЮċђЮΥΣΣΧдЮЮfЮĤђЮΥΣΤΪдЮŊŸĬŔŰĲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fǍƻŸƖжЮťĦŔŸŰŔЮƓũċŰЮĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЮ]ũċƻŰŸŊЮŊƖċĬċЮÂŸĬŊŸƖŔĦĲЮ 

ÖШŔƚƣŸůШĬŸťƨůĲŰƣƨШŰċƻŸĬŔШƚĲШĬċШƚĲЯШťċĬċШŢĲШƖŔŢĲĨШŸШƓƖŔƖŸĬŰŔůШŔШƓŸũƨрƓƖŔƖŸĬŰŔůШƓƖĲĬŢĲũŔůċШ
ǍŰċĨċŢШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШŸŊũĲĬċШƨШƨƚũŸƻŔůċШǍċШƓƖŔƚƨƣƻŸШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰŸŊШĤŔũŢŰŸŊШŔШƓƣŔĨŔŢĲŊШ
ƚƻŔŢĲƣċШťċŸШŔШťƖŸǍШƓƖŔƚƨƣƻŸШŰĲťŸũŔťŸШƣŔƓŔĨŰŔőШůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔőШƻƖƣƚƣċШŊůŔǍċƻċĦċШťċŸШƜƣŸШƚƨаШ
ƜŔũċĦЯШůƖťŔШŔШũĲŸƓċƖĬƚťŔШƚůƨťШŔШƜƨůƚťċШťŸƖŰŢċĨċЮШШ§ƻĲШƻƖƚƣĲШƚƨШƚĲШƨƚƓŢĲũĲШċĬċƓŔƖċƣŔШŰċШ



 

ΤΠ 
 

ΤΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШ ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ ŸƻŸŊШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ťŸŢĲШ ƚƨШ ŰċŢŔǍƖċǏĲŰŔŢĲШŰċШƓĲƖŔŉĲƖŔŢŔШƓŸũŢċШ ыŰƓƖЮШ
?ŔŰŸƜċьЮШ]ũċƻŰċШƓƖŔŢĲƣŰŢċШŢĲШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШƚƣċŰŔƜƣċШŔШƓŸƻƖĲůĲŰŔШƓŸǏċƖŔЮШÑċĨċŰШĲŉĲťċƣШŸƻŔőШ
ŰĲŊċƣŔƻŰŔőШŉċťƣŸƖċШŢĲШƣĲƜťŸШƓƖŸĦŔŢĲŰŔƣŔШĤĲǍШĬƨŊŸƣƖċŢŰŸŊШŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШťŸŢĲШĤŔШŸĤƨőƻċƣŔũŸШĬƻŔŢĲШ
ƓƖŸũŢĲħŰĲШŔШĬƻŔŢĲШŢĲƚĲŰŢĲШƚĲǍŸŰĲЮ 

fůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШĬċШƚĲШƖċĬŔШŸШf7 ШƓŸĬƖƨĨŢƨЯШŰċШũŸťċũŔƣĲƣƨШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШŰċƻŸĬĲШƚĲШ
ĬĲƣĲťƣŸƻċŰĲШƨŊƖŸǏĲŰĲШƻƖƚƣĲШƓƣŔĦċШŔШƣŸаШũċƨĬċЮċƖƻĲŰƚŔƚеЮ ŰƣőƨƚЮĦċůƓĲƚƣƖŔƚеЮ7ƨĤŸЮĤƨĤŸеЮ
7ƨƖőŔŰƨƚЮ ŸĲĬŔĦŰĲůƨƚеЮ 9ċũċŰĬƖĲũũċЮ ĤƖċĦőǃĬċĦƣǃũċеЮ ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚЮ ƚǃƖŔċĦƨƚеЮ
~ĲũċŰŸĦŸƖǃƓőċЮĦċũċŰĬƖċеЮŰċШťŸŢĲШŰċШŸƻŸůШũŸťċũŔƣĲƣƨШŰĲŊċƣŔƻŰŸШƨƣŔĨƨШǍċŊċįĲŰŢĲШƓċĬŸůЯШ
ŰĲƓũċŰƚťċШŊƖċĬŰŢċЯШťƖŔƻŸũŸƻШŔШƓŸĬůĲƣċŰŢĲШƓŸǏċƖċЮШШ 

ÉƨůċƖŰŸЯШŰċŢƻĲħĲШƓƖŔŢĲƣŰŢĲШƓŸШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŰċШƜŔƖĲůШƓŸĬƖƨĨŢƨШxÉxрċШƚƨаШ 

 
V fŰƣĲǍŔƻŰċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШŔШƖċǍƻŸŢШљŊƖĲĲŰǯĲũĬњШƓƖŸŢĲťċƣċШŰċШƓƖŔƖŸĬŰŔůШƚƣċŰŔƜƣŔůċЯШƚċШ
ƓƖċƣĲħŔůШƖċǍƻŸŢĲůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲбШ 

V ÂŸǏċƖŔб 
V  ĲŸĬƖǏŔƻŸШŔШƓƖŸƣŔƻǍċťŸŰŔƣŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċШыыŔьШƚŢĲĨĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƜƨůċЯШ
ыŔŔьШŰĲƖċĦŔŸŰċũŰŸШƚċťƨƓũŢċŰŢĲШŢĲƚƣŔƻŸŊШŔШũŢĲťŸƻŔƣŸŊШĤŔũŢċЯШŊũŢŔƻċШŔШĤĲƚťŔĨůĲŰŢċťċШыŔŔŔьШŔШ
ťƖŔƻŸũŸƻШыŔƻььбШ 

V üċŊċįĲŰŢĲШƻŸĬĲЯШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШƻċǍĬƨőċШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔůШŔШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŔůШǍċŊċįŔƻċĨŔůċШ
ŔШťŸůƨŰċũŰŔůШŸƣƓċĬŸůбШ 

V ÖƻŸįĲŰŢĲШƚƣƖċŰŔőЯШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċб 
V ?ƖƨŊĲШƓƖŔŢĲƣŰŢĲШƓŸƓƨƣШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦċЯШǍċƓƨƜƣċŰŢĲШƣƖċƻŰċƣŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШтШũŔƻċĬċЯШ
ƨǍŰĲůŔƖċƻċŰŢĲШƻƖƚƣċЯШťũŔǍŔƜƣċШŔШĲƖŸǍŔŸŰŔШƓƖŸĦĲƚŔЮШ 
 

ÑċĤĲũċЮΤΥЮшЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮǍċƜƣŔħĲŰċЮƓƖŔƖŸĬŰċЮĬŸĤƖċЮŔЮĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
[ƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШƚƣċŰŔƜƣċ fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċ 
?ĲƻċƚƣċĦŔŢċШƜƨůƚťŸŊШŉŸŰĬċ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 
ÖƻŸįĲŰŢĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 
ÖǍŰĲůŔƖċƻċŰŢĲШƻƖƚƣċ fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċ 
 

ÂũċŰŔƖċŰŔШƖċǍƻŸŢШůŸǏĲШŰĲŊċƣŔƻŰŸШƨƣŔĦċƣŔШŰċШŸƖŰŔƣŸŉċƨŰƨШťƖŸǍШŊƨĤŔƣċťШŔШĬĲŊƖċĬċĦŔŢƨШƚƣċŰŔƜƣċЯШ
ƨǍŰĲůŔƖċƻċŰŢĲШƣŸťŸůШŊŰŔŢĲǏįĲŰŢċЯШťċŸШŔШƓŸƻĲħċŰШƖŔǍŔťШŸĬШƚƨĬċƖċШƓƣŔĦċШƚċШŸĤŢĲťƣŔůċШŔШ
ƚċŸĤƖċħċŢĲůЮШÂŸƚĲĤċŰШŔǍċǍŸƻШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШĲťŸũŸƜťŔőШťŸƖŔĬŸƖċШťŸŢŔШƓŸƻĲǍƨŢƨШ
:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШƚċШƜŔƖŔůШƓŸĬƖƨĨŢĲůШÉťċĬċƖƚťŸŊШŢĲǍĲƖċЮШ§ƻĲШƓƖŔŢĲƣŰŢĲШƚĲШůŸŊƨШƨĤũċǏŔƣŔШ



 

ΤΡ 
 

ΤΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ĬŸƚũŢĲĬŰŸůШ ƓƖŔůŢĲŰŸůШ ůŢĲƖċШ ǍċƜƣŔƣĲШ ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШ ŔШ ƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲůШ ŸĤċƻĲǍŰŸŊШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċЮ 
 
ÖШ ƚťũċĬƨШ ƚċШ ťƣŸůШ ŸШ ƚůŢĲƖŰŔĦċůċШ ŔШ ƨƚũŸƻŔůċШ ǍċƜƣŔƣĲШ ƓƖŔƖŸĬĲШ ыΜΟр?рΟΝΠΝоΠШ ŸĬШ
ΜΟЮΝΜЮΞΜΞΡьЯШťŸŢŔШŢĲШŔǍĬċũċШ ŊĲŰĦŔŢċШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШШƓŸĬƖƨĨŢĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЯШ
ƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШǍŸŰƨШƓũċŰƚťŸŊШŸĤƨőƻċƣċШŔШƜŔƖĲШťŸŰƣċťƣŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲЯШťċƖċťƣĲƖŔƜƨШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ
ƚƣċŰŔƜƣċШƣŔƓċШΣΞ ΜШŔƚƣŸĨŰŔШƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔШƚƨƻŔШƣƖċƻŰŢċĦŔШыÉĦŸƖǍŸŰĲƖĲƣċũŔċШƻŔũũŸƚċĲьШƚċШ
ƻŔƚŸťŔůШ ƚƣĲƓĲŰŸůШ ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻŰŸƚƣŔЮШ  ċШ ƜŔƖŔůШ ƓŸƻƖƜŔŰċůċШĲƻŔĬĲŰƣŔƖċŰċШ ŢĲШ ƓŸŢċƻċШ
ǍŰċĨċŢŰŔőШƻƖƚƣċаШ ƚƓőŸĬĲũƨƚШůŔĦƖŸĦċƖƓƨƚЯШ9ŸũĦőŔĦƨůШőƨŰŊċƖŔĦƨůЯШ[ƖŔƣŔũũċƖŔċШŊƖċĦŔũŔƚЯШťċŸШ
ŔШƓƖŔƚƨƚƣƻŸШĬŔƻũŢĲШĤċĬĲůċШы ůǃŊĬċũƨƚШƽĲĤĤŔŔьЮШ§ƻĲШƻƖƚƣĲШŔШƚƣċŰŔƜƣċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШŸƚŢĲƣũŢŔƻĲШ
ĲũĲůĲŰƣĲШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШŔШǍċőƣŔŢĲƻċŢƨШƓŸƚĲĤċŰШƖĲǏŔůШƓƖċħĲŰŢċШŔШůŢĲƖĲШůŔŰŔůŔǍċĦŔŢĲШƣŸťŸůШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШƓũċŰċЮ 
ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШťŸŰƣĲťƚƣШƓŸĬƖƨĨŢċШŸĤƨőƻċƣċШƻŔƜĲШǍċƜƣŔħĲŰŔőШĦŢĲũŔŰċШŔШƓŸĬƖƨĨŢċШĲťŸũŸƜťĲШůƖĲǏĲШƨШ
ŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔаШÂċƖťШƓƖŔƖŸĬĲШÅŔŢĲťċШüĲƣċЯШÉƓŸůĲŰŔťШƓƖŔƖŸĬĲШÂĲħŔŰċШ~ċŊċƖċЯШÂċƖťШ
ƜƨůċШ]ŸƖŔĦċШŔШ ÂШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸШƚċШÅċůƚċƖШƚƣċƣƨƚŸůЮШÂŸƖĲĬШƣŸŊċЯШĬŔŸШƓŸĬƖƨĨŢċШ
ƓƖŔƓċĬċШE~EÅ x?ШĲťŸũŸƜťŸŢШůƖĲǏŔЯШĬŸťШƚĲШƨШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШŰċũċǍĲШƚĲŊůĲŰƣŔШf7 Ш
ƓŸĬƖƨĨŢċШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲЮШfǍШƣŔőШƖċǍũŸŊċШƓũċŰŔƖċŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШůŸƖċŢƨШĤŔƣŔШƨƚťũċįĲŰĲШƚċШ
ƖĲǏŔůŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŸƓŔƚċŰŔůШƓƖŸƓŔƚŔůċШŔǍШŸĤũċƚƣŔШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲЮ 

 
 
 

ΣЮΞ ÖƣŔĦċŢШŰċШƻŸĬĲ 
 

§ĬƻŸįĲŰŢĲШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШƓƖŔťƨƓũŢĲŰŔőШƚċШƓƖŸƚƣŸƖċШǍċőƻċƣċШůŸƖċШƚĲШŸƖŊċŰŔǍŸƻċƣŔШƨШƓƖċƻĦƨШ
ƨũŔĦĲШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċШŢĲƖШŢĲШƣŸШŢĲĬŔŰŔШƓƖċƻċĦШŊĬŢĲШƓŸƚƣŸŢŔШŔШŊĬŢĲШŢĲШƓũċŰŔƖċŰċШŉĲťċũŰċШ
ťċŰċũŔǍċĦŔŢċЮШuċŰċũŔǍċĦŔŢċШŰċШƓƖŸƚƣŸƖƨШǍċőƻċƣċШƚĲЯШǍĤŸŊШƻĲũŔĨŔŰĲШŸĤŔůċШǍċőƻċƣċШŔШťŸũŔĨŔŰċШ
ƻŸĬĲЯШŸƖŊċŰŔǍƨŢĲШƨШĬƻċШƓƖċƻĦċЯШƚŢĲƻĲƖŰŔШŔШŢƨǏŰŔШċũŔШƣċťŸШĬċШŸĤċШŔǍũċǍĲШŰċШƨũŔĦƨШüĲƣƚťŔőШ
ƻũċĬċƖċШŔШůŸŊƨШĬċШƚĲШƓƖŔťũŢƨĨĲШŰċШťŸũĲťƣŸƖĲШťŸŢŔШƚĲШŰċũċǍĲШƨШŰŢŸŢЮШÅċĬŔШƚĲШŸШťŸũĲťƣŸƖƨШ? Ш
ΡΜΜШůůШťŸŢŔШƓŸШƚƻŸŢŸŢШĬƨĤŔŰŔШŔШťċƓċĦŔƣĲƣƨШĬŸǍƻŸũŢċƻċШƓƖŔťũŢƨĨŔƻċŰŢĲШŰŸƻŔőШŸĤŢĲťċƣċШƚċШ
ƓƖŸƚƣŸƖċШǍċőƻċƣċЮШ 

 ċШ ƓŸƚƣŸŢĲħŸŢШ ũŸťċĦŔŢŔШ ŢĲШ ĬŸШ ƚċĬċШƚċůŸШĬŢĲũŔůŔĨŰŸШ ŔǍŊƖċįĲŰШ ƚŔƚƣĲůШ ǍċШ ŸĬƻŸįĲŰŢĲШ
ċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШƻŸĬċЮШuċŸШůŸŊƨħŔШƓƖŔŢĲůŰŔĦŔШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШƻŸĬċШƚċШƓƖŸƚƣŸƖċШǍċőƻċƣċШƓũċŰċШ
ŰċůĲħƨШƚĲШĬƻċШťŸũĲťƣŸƖċЯШŸĬŰŸƚŰŸШĬƻċШƓƖċƻĦċШŸĬƻŸĬŰŢĲШƣŔőШƻŸĬċЮШÂƖƻŔШŢĲШƚŢĲƻĲƖŰŔШрШ
ƓŸƚƣŸŢĲħċШċƣůŸƚŉĲƖƚťċШťċŰċũŔǍċĦŔŢċШƨШƨũŔĦŔШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċШċШĬƖƨŊŔШтШŢƨǏŰŔЯШƓũċŰŔƖċŰŔШťċŰċũШ
? ШΝΡΜΜůůШƓƖĲůċШƓƖĲĬũŸŊƨШťŸŢŔШŢĲШĬċƣШƨШfĬĲŢŰŸůШƖŢĲƜĲŰŢƨШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲШǍċШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦƨШŔШƣċťŸįĲШƨШÂÖÂШрШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЮШ 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШƣŔůШƖċƚƓŸƖĲĬШťċŰċũċШŰċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƓũċŰċШŢĲШŰċƓƖċƻũŢĲŰШƣċťŸШĬċШƚĲШƓŸũċШƻŸĬĲШ
ŸĬƻŸĬŔШƨШƓƖċƻĦƨШŢĲĬŰŸŊШťŸũĲťƣŸƖċШċШĬƖƨŊċШƓŸũŸƻŔŰċШƨШƓƖċƻĦƨШĬƖƨŊŸŊШťŸũĲťƣŸƖċЮШuċĬċШŢĲШƨШ
ƓŔƣċŰŢƨШƚŢĲƻĲƖŰŔШƓƖċƻċĦЯШƣƖĲĤċШŰċŊũċƚŔƣŔШĬċШƚĲШǍĤŸŊШƖĲũċƣŔƻŰŸШƻĲũŔťĲШťŸũŔĨŔŰĲШƻŸĬĲШŔШƚċŊũċƚŰŸШ



 

ΤΣ 
 

ΤΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƣŸůĲШ ĬŸĤŔŢĲŰŔůШ ƓƖĲĨŰŔĦŔůċЯШ ƓƖƻŸШ ůŸƖċШ ƨƖċĬŔƣŔШ ĬŢĲũŔůŔĨŰċШ ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢċЯШ ŸĬŰŸƚŰŸШ
ƓŸƻĲħċŰŢĲШƓƖĲĨŰŔťċШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШťċŰċũċШ? ШΡΜΜШůůШƨШƨũŔĦŔШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċЯШĬŸШƚƓŸŢċШƚċШ
ťċŰċũŸůШƓƖĲĨŰŔťċШ? ШΥΜΜШůůЯШƨШťŸŢŔШƚĲШƣċŢШťċŰċũШƨũŔƻċЮШfũŔШĤŸũŢĲШƖĲĨĲŰŸЯШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШťċŰċũШ
? ШΥΜΜШůůШƓƖŸĬƨǏŔƣŔШĬŸШůŢĲƚƣċШƨũŔƻċШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲШƚċШƓƖŸƚƣŸƖċШǍċőƻċƣċШƓũċŰċЮШ 

?ƖƨŊŔЯШŢƨǏŰŔШƓƖċƻċĦШƚĲШůŸǏĲШƓƖŔťũŢƨĨŔƣŔШŰċШƓŸůĲŰƨƣŔШƓũċŰŔƖċŰŔШťċŰċũШ? ШΝΡΜΜШůůШťŸŢŔШƚĲШ
ŰċШƚƻŸůШťƖċŢƨШƨũŔƻċШƨШƖŔŢĲťƨШ~ŸƖċĨƨЮШÑċŢШťċŰċũШŰŔŢĲШŔǍŊƖċįĲŰШŔШŰŢĲŊŸƻċШŔǍŊƖċĬŰŢċШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШ
ǍċőƣŢĲƻċШŔШƻĲũŔťƨШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢƨШƓċШŢĲШŸƻŸШƖŢĲƜĲŰŢĲШǍċШƚċĬċШƚċůŸШůŸŊƨħŔШƓƖĲĬũŸŊЮШuċťŸШ
ŸĤƖċįŔƻċĨШŸƻŸŊШƣĲťƚƣċШŰŔŢĲШŔůċŸШƨƚũŸƻĲШsÂШџéŸĬŸƻŸĬШŔШťċŰċũŔǍċĦŔŢċўШŔШƨƻŔĬШƨШŰŢŔőŸƻĲШƓũċŰŸƻĲШ
ƖċǍƻŸŢċШƚŔƚƣĲůċШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲЯШƣŸШƚĲШůŸƖċŸШŸƚũŸŰŔƣŔШŰċШƓŸƚƣŸŢĲħƨШƓƖŸŢĲťƣŰƨШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢƨЮШÖťŸũŔťŸШ ĤŔШ sÂШ ŸĬĤċĦŔũŸШ ŔǍŊƖċĬŰŢƨШ ŸƻŸŊШ ťċŰċũċШ ƨŸƓƜƣĲШ ŸŰĬċШĤŔШ
ŸĬƻŸįĲŰŢĲШŸƻŔőШƻŸĬċШůŸƖċũŸШĬċШƚĲШƖŢĲƜċƻċШŰĲťŔůШŸĬШċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔőШůĲƣŸĬċШыƨƓŸŢŰŔШ
ĤƨŰċƖŔЯШƖĲƣĲŰǍŔŢĲШŔШƚũЮьШŢĲƖШƓŸƚƣŸŢĲħŔШƚŔƚƣĲůШċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲШƨШƚŢĲƻĲƖŰŸůШ
ƓƖċƻĦƨШŰĲůċШťċƓċĦŔƣĲƣШĬċШƓƖŔőƻċƣŔШƚƻĲШƻŸĬĲШƚċШƓƖŸƚƣŸƖċШťŸŢŔШŢĲШƓƖĲĬůĲƣШċŰċũŔǍĲЮ 

fǍŊƖċĬŰŢŔШƓũċŰŔƖċŰŸŊШťŸůƓũĲťƚċШŰĲШƚůŔŢĲШƚĲШƓƖŔƚƣƨƓŔƣŔШƓƖŔŢĲШƖŢĲƜċƻċŰŢċШƓƖŸĤũĲůċШ
ċƣůŸƚŉĲƖƚťĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲЮШ 

§ŰŸШƜƣŸШŢĲШƻċǏŰŸШŰċƓŸůĲŰƨƣŔШŢĲШĬċШċŰċũŔǍŸůШťċƖƣŸŊƖċŉƚťŔőШƓƖŔũŸŊċШŔШƻċǏĲħĲШƓũċŰƚťĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШƨƣƻƖįĲŰŸШŢĲШĬċШƚĲШǍċőƻċƣШxÉxШћ9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣќШŰĲШŰċũċǍŔШƨШ
ǍŸŰċůċШ ƚċŰŔƣċƖŰĲШ ǍċƜƣŔƣĲШ ŔǍƻŸƖŔƜƣċЯШ ŰŔƣŔШ ƨШ ƖĲǏŔůŔůċШ ǍċƜƣŔƣĲШ ĬĲǯŰŔƚċŰŔůШ ÂƖŸƚƣŸƖŰŸр
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔůШƓũċŰŸůШÂŸĬŊŸƖŔĦĲЮШÉƣŸŊċШƚĲШŰĲШŸĨĲťƨŢƨШĬŔƖĲťƣŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċШƻŸĬŸŔǍƻŸƖŔƜƣċ 

 ċШƓƖĲĬůĲƣŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШŰĲůċШƻŸĬŸƣŸťŸƻċШťŸŢĲШĤŔШƣƖĲĤċũŸШƖĲŊƨũŔƚċƣŔЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΦЮшЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮťƻċũŔƣĲƣЮƻŸĬċ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
ÖƣŔĦċŢШŉĲťċũŰŔőШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċ 7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 
ÖƣŔĦċŢШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШŸƣƓċĬŰŔőШ
ƻŸĬċШ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

 

ΣЮΟ ÖƣŔĦċŢШŰċШǍĲůũŢŔƜƣĲ 
 

ÖŰŸƜĲŰŢĲШƻĲħŔőШťŸũŔĨŔŰċШŔŰĲƖƣŰŔőШůċƣĲƖŔŢċũċШƨШƨƖĤċŰŔШƓƖĲĬĲŸШŔШƨťũċŰŢċŰŢĲůШŔШǍċůĲŰŸůШ
ƓƖŔƖŸĬŰŸŊЯШ ƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШ ĤŔũŢŰŸŊШ ƓŸťƖŔƻċĨċШ ƚċШ ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔůЯШ ŔŰĲƖƣŰŔůЯШ ƻĲƜƣċĨťŔůШ
ůċƣĲƖŔŢċũŔůċШŔШŸĤŢĲťƣŔůċШыĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣЯШǍŊƖċĬĲьЯШƨƣŔĨĲШƚĲШŰċШƚůċŰŢĲŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШ
ŔШǍŰċƣŰŔŔőШĲťŸũŸƜťŔőШƓƖŸůŢĲŰċШƨШƓŸƚƣŸŢĲħŔůШĲťŸƚŔƚƣĲůŔůċЮШ ŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔШŔŰĲƖƣŰŔШůċƣĲƖŔŢċũŔШ
ĤŔŸũŸƜťŔШƚƨШŰĲċťƣŔƻŰŔЯШƓŸťƖŔƻċŢƨШƓŸƻƖƜŔŰƨШǍĲůũŢĲШŔũŔШƓƖŸĬŔƖƨШƨШŰŢƨШĤŔũŸШťċŸШƓŸĬǍĲůŰŔШŸĤŢĲťƣŔЯШ
ĤŔũŸШťċŸШŸƣƓċĬШťŸŢŔШŢĲШƣƨШŸƚƣċŸШŰċťŸŰШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŔũŔШƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢĲШƓŸƚƣŸŢĲħŔőШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШ
ŸĤŢĲťċƣċЮШ§ƻċťƻŔШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔШƨƣŔĦċŢŔШƨƣŔĨƨШŰċШƓƖŸůŢĲŰĲШƨШǯǍŔĨťŔůЯШőĲůŔŢƚťŔůШŔШĤŔŸũŸƜťŔůШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċůċШǍĲůũŢŔƜƣċЯШťċŸШƜƣŸШƚƨШƻŸĬŰŔШƖĲǏŔůШǍĲůũŢŔƜƣċЯШůĲőċŰŔĨťŔШƚċƚƣċƻЯШƖĲċťĦŔŢċШ
ǍĲůũŢŔƜƣċЯШƓũŸĬŰŸƚƣЯШĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŔШĬƖƨŊŸЮ 



 

ΤΤ 
 

ΤΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

uƻċũŔƣĲƣШǍĲůũŢŔƜƣċШůŸǏĲШĤŔƣŔШƨŊƖŸǏĲŰШċťĦŔĬĲŰƣŰŔůШƓƖŸƚŔƓċŰŢĲůШőĲůŔŢƚťŔőШƚƖĲĬƚƣċƻċШťŸŢĲШ
ƚĲШťŸƖŔƚƣĲШƨШŊƖċĬŰŢŔШыĤŸŢĲЯШũċťŸƻŔЯШőĬŔƖŸŔǍŸũċĦŔŢƚťŔШƓƖĲůċǍŔШŔШĬƖЮьЯШťċŸШŔШŰċŉƣŰŔőШĬĲƖŔƻċƣċШŔǍШ
ƻŸǍŔũċШŔШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШůċƜŔŰċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΤΧЮцЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮťƻċũŔƣĲƣЮǍĲůũŢŔƜƣċ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
üċůŢĲŰċШ ƓƖŔƖŸĬŰĲШ ƓŸĬũŸŊĲШ
ŔŰĲƖƣŰŔůШůċƣĲƖŔŢċũŔůċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċШ 

ťĦŔĬĲŰƣŰŸШ ƓƖŸƚŔƓċŰŢĲШ
őĲůŔťċũŔŢċ 

fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШƻƖũŸШůċũċ 

 

ΣЮΠ ÖƣŔĦċŢШŰċШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċ 
 

ÂƖċħĲŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔШƨƚťũċįĲŰŸШŢĲШƚċШĲƻƖŸƓƚťŔůШƚƣċŰĬċƖĬŔůċШŸĬШΞΜΜΦЮШ
ŊŸĬŔŰĲШŔШƓƖċƣŔШƚĲШŰċШċƨƣŸůċƣƚťŔůШƚƣċĦŔŸŰċƖŰŔůШƚƣċŰŔĦċůċШƖċƚƓŸƖĲįĲŰŔůШƨШƣƖŔШǍŸŰĲШ
ťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċЮШ ċŢĤũŔǏĲШůŢĲƖŰŸШůŢĲƚƣŸШƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШũŸťċĦŔŢŔШŢĲШƚƣċŰŔĦċШŰċШťŸŢŸŢШƚĲШƓƖċƣŔШ
ƨƣŔĦċŢШƚċŸĤƖċħċŢċШŰċШŊƖċĬƚťŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШыÖÑШтШƨƖĤċŰШƣƖċǭŔĦьШťŸŢċШŢĲШƓŸƚƣċƻũŢĲŰċШŰċШ
ťƖƨǏŰŸůШƣŸťƨШыƖċƚťƖƚŰŔĦċШĤƨũĲƻċƖċШ]ĲŸƖŊŔŢċШþƨťŸƻċШŔШƨũЮШüĲƣƚťŔőШƻũċĬċƖċьЮШ§ĬШƚċůŸŊШ
ƓŸƚƣċƻũŢċŰŢċШƚƣċŰŔĦĲШΞΜΝΦЮШŊŸĬŔŰĲШŰċШŰŢŸŢШƚĲШƓŸƻƖĲůĲŰŸШůŢĲƖĲШƓŸƻĲħċŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ
ƚƨƚƓĲŰĬŸƻċŰŔőШĨĲƚƣŔĦċШŔШĤĲŰǍŸыċьƓŔƖĲŰċШƨШŸƻŔůШĨĲƚƣŔĦċůċЯШťŸŢŔШƨťċǍƨŢĲШŰċШƚċŊŸƖŔŢĲƻċŰŢĲШ
ŊŸƖŔƻċЯШťċŸШŔШŊƖċŰŔĨŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШċǍŸƣрĬŔŸťƚŔĬċШťŸŢŔШŢĲШŊĲŰĲƖċũŰŸШƓŸťċǍċƣĲũŢШŰĲŊċƣŔƻŰŸŊШ
ƨƣŔĦċŢċШƚċŸĤƖċħċŢċШŰċШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċЮШ 

ÅĲċũŔǍċĦŔŢċШƓũċŰċШůŸǏĲШƨƣŔĦċƣŔШŰċШŔŰƣĲŰǍŔƻŔƖċŰŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШŔШƚƣċŢċħŔШ
ƚċŸĤƖċħċŢШыŔǍŊƖċĬŰŢċШƓċƖťŔŰŊШƓƖŸƚƣŸƖċьШŔШŔůċħĲШƨůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢШŰċШťƻċũŔƣĲƣШ
ƻċǍĬƨőċШŰċШƓƖĲĬůĲƣŰŸŢШůŔťƖŸũŸťċĦŔŢŔЮШШÑċťŸįĲЯШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċШůŸǏĲШĤŔƣŔШťƖċƣťŸƣƖċŢŰŸШ
ƨŊƖŸǏĲŰШƣŸťŸůШŔǍƻŸįĲŰŢċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШƖċĬŸƻċЯШŔǍĬƨƻŰŔůШŊċƚŸƻŔůċШŔǍШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШůċƜŔŰċШ
ŔШƓŸƻĲħċŰŸůШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢŸůШƓƖċƜŔŰĲЮШ 

?ċũŢċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШƨШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċШƓŸĬƖċǍƨůŔŢĲƻċШƚůċŰŢĲŰŢĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰĲШ
ƻĲŊĲƣċĦŔŢĲШŔШƓŸƻĲħċƻċШƖŔǍŔťШŸĬШƜƨůƚťŔőШƓŸǏċƖċШťŸŢŔШůŸŊƨШǍŰċƣŰŸШƨƣŔĦċƣŔШŰċШťƻċũŔƣĲƣШ
ƻċǍĬƨőċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΤΨЮцЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮťƻċũŔƣĲƣЮƻċǍĬƨőċ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
fŰƣĲŰǍŔƻŔƖċŰŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШ ƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШ ħĲШ ĬŸħŔШ ĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċ 
fǍƻŸįĲŰŢĲШ ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШ
ƖċĬŸƻċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШ ĬċШ ħĲШ ĬŸħŔШ ĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÂŸƻĲħċŰШƖŔǍŔťШŸĬШƜƨůƚťŔőШ
ƓŸǏċƖċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

 



 

ΤΥ 
 

ΤΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΣЮΡ ÖƣŔĦċŢШŰċШťũŔůƨоťũŔůċƣƚťĲШƓƖŸůŢĲŰĲоŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔШƖċǍƻŸŢ 
 

ÖШ ƚťũċĬƨШ ƚċШŸĬƖǏŔƻŔůШĲŰĲƖŊĲƣƚťŸШтШťũŔůċƣƚťŔůШċťĦŔŸŰŔůШƓũċŰŸůШ ]ũċƻŰŸŊШ ŊƖċĬċШ
ŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰŔШƚƨШĤƖŸŢŰŔШőċǍċƖĬŔШťŸŢĲШƚċШƚŸĤŸůШĬŸŰŸƚĲШťũŔůċƣƚťĲШƓƖŸůŢĲŰĲЯШťċŸШŔШŸŰŔШťŸŢŔШ
ƚĲШƓŸĬШŰŢŔőŸƻŔůШƨƣŔĦċŢĲůШůƨũƣŔƓũŔťƨŢƨШŔШƨƚũŸǏŰŢċƻċŢƨЮШÂƖŸĦŢĲŰŢĲŰŸШŢĲШĬċШĲťƚƣƖĲůŰŸШ
ƻŔƚŸťĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШƚƨƜĲЯШŢċťĲШťŔƜĲШťŸŢĲШĬŸƻŸĬĲШĬŸШƓŸƓũċƻċШŔШŸũƨŢĲШťċŸШőċǍċƖĬŔШŔůċŢƨШ
ŰċŢƻĲħŔШŰŔƻŸШƖŔǍŔťċШŸĬШĤƖŸŢċШƓŸŢċƻũŢŔƻċŰŢċШŔШƜƣĲƣċоŸƓċƚŰŸƚƣŔШťŸŢĲШŔǍċǍŔƻċŢƨЮШuũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸŢĲťĦŔŢĲШƨťċǍƨŢƨШŰċШƓŸƻĲħċŰŢĲШŰŢŔőŸƻŸŊШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċШƨШĤƨĬƨħŰŸƚƣŔЮ 

éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШƖĲċũŔǍċĦŔŢċШƓũċŰċШƨƣŔĦċƣŔШŰċШĲťƚƣƖĲůŰŸШƻŔƚŸťĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШŢċťĲШťŔƜĲШŔШ
ŸũƨŢĲШŢĲШǍċŰĲůċƖũŢŔƻċЯШŸĬŰŸƚŰŸЯШŰŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċЮШ~ĲįƨƣŔůЯШƓƖŔũŔťŸůШ
ŔǍŊƖċĬŰŢĲШ ŰŸƻŔőШ ŸĤŢĲťċƣċШ ŰĲŸƓőŸĬŰŸШ ŢĲШ ƓũċŰŔƖċƣŔШ ŸĬƖǏŔƻŸШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШ ŸƣƓċĬŰŔůШŔШ
ċƣůŸƚŉĲƖƚťŔůШƻŸĬċůċШťŸŢĲШƨШƨƚũŸƻŔůċШĲťƚƣƖĲůŰŔőШťũŔůċƣƚťŔőШĬŸŊċįċŢċШůŸǏĲШǍŰċƣŰŸШ
ƨůċŰŢŔƣŔШůċƣĲƖŔŢċũŰƨШƜƣĲƣƨЯШťċŸШŔШƓċǏũŢŔƻŸШƓũċŰŔƖċŰŢĲШƻŸĬŸƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢċШŔШƓŸƣƖŸƜŰŢĲШƻŸĬĲШ
ťŸŢĲШƨШƨƚũŸƻŔůċШĲťƚƣƖĲůŰŔőШƚƨƜċШůŸǏĲШƨƣŔĦċƣŔШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŔШǍĬƖċƻũŢĲШũŢƨĬŔЮШÑċťŸįĲЯШ
ƨƣŔĦċŢШƓũċŰċШŰċШƓŸƻĲħċŰŢĲШĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШŢĲШǍċŰĲůċƖũŢŔƻЮШ 

ÖĤƖǍċŰċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШǍŰċĨċŢŰŸШƨƣŔĨĲШŰċШƓŸƚũĲĬŔĦĲШƓŸŢċƻĲШŸĬƖĲįĲŰŔőШťũŔůċƣƚťŔőШŸƓċƚŰŸƚƣŔШ
ƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƖĲƚƨƖƚĲШыƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШŔǍĬƻŸŢŔƣŔШƻĲħĲШċĬĲťƻċƣŰĲШǍĲũĲŰĲШƓŸƻƖƜŔŰĲьЮШÖШ
ŸĬƖĲįĲŰŔůШ ƨƖĤċŰŔůШ ŔШ ƓƖŔŊƖċĬƚťŔůШ ĬĲũŸƻŔůċШ ŊƖċĬċЯШ ƨШ ƨƚũŸƻŔůċШ ƓŸŢċƻĲШ ťũŔůċƣƚťŔőШ
ŸƓċƚŰŸƚƣŔЯШƓŸƚũĲĬŔĦĲШƚĲШƓŸƻĲħċƻċŢƨШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШŸĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢЮШÑŸƓũŸƣŰŔШƣċũċƚŔШŔШƚƨƜĲШ
ƚƨШŰċŢĬŸůŔŰċŰƣŰŔŢŔШťũŔůċƣƚťŔШĬŸŊċįċŢŔШťŸŢŔШŔǍċǍŔƻċŢƨШŰĲŊċƣŔƻŰĲШĲŉĲťƣĲШŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƖĲƚƨƖƚĲШ
ŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮШ]ƖċĬƚťŔШƓċƖťŸƻŔЯШĤũŸťŸƻƚťŸШŔШũŔŰĲċƖŰŸШǍĲũĲŰŔũŸЯШťċŸШŔШƓċƖťŸƻƚťĲШ
ƜƨůĲЯШŔǍƨǍĲƣŰŸШƚƨШƖċŰŢŔƻŔШƨШƚũƨĨċŢƨШƣŸƓũŸƣŰŔőШƣċũċƚċЯШƚƨƜċЯШŔċťŸШƓŸŢċƻċШƚŰĲǏŰŔőШƓċĬċƻŔŰċЯШ
ŊƖċĬċШŔШŸũƨŢċШƣċťŸįĲШůŸǏĲШƨŊƖŸǍŔƣŔШŸƻċШƓŸĬƖƨĨŢċЮШÖƣŔĦċŢШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŢĲШŸĨŔŊũĲĬċŰШŔШ
ůĲƖũŢŔƻЯШƨǍŔůċŢƨħŔШƨШŸĤǍŔƖШĬċШƚĲШťċŸШƖĲǍƨũƣċƣШƓŸǏċƖċШŢċƻũŢċŢƨШŔǍŊŸƖĲũĲШƓŸƻƖƜŔŰĲШƚċШƻŔĬũŢŔƻŸůШ
ĬĲŊƖċĬċĦŔŢŸůЯШƚůċŰŢĲŰŢĲůШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЯШĲƖŸǍŔŢŸůШŔШƓƖŸůĲŰċůċШƨШƚƣƖƨťƣƨƖŔШǍĲůũŢŔƜƣċЮ 

fŰĬŔťċƣŸƖŔШƖċŰŢŔƻŸƚƣŔШťŸŢŔШƚƨШƖĲũĲƻċŰƣŰŔШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƖĲƚƨƖƚĲоǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШǍċШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШƨǍƖŸťŸƻċŰŔШƓƖĲƓŸǍŰċƣŔůШťũŔůċƣƚťŔůШŸƓċƚŰŸƚƣŔůċШŸŊũĲĬċŢƨШƚĲШƨШ
ŰċŢƻĲħŸŢШůĲƖŔШťƖŸǍШƓŸƻĲħċŰĲШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċШƨШƻċǍĬƨőƨШыƓŸǏċƖŔЯШ
ĲťƚƣƖĲůŰĲШőũċĬŰŸħĲоťŸƖŔƜħĲŰŢĲШĨƻƖƚƣŔőШŊŸƖŔƻċШǍċШŊƖĲŢċŰŢĲШĬŸůċħŔŰƚƣċƻċьЯШƚůċŰŢĲŰШĤƖŸŢШ
ĤŔũŢŰŔőШŔШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШƻƖƚƣċЯШƓŸƖĲůĲħĲŰċШƚƣċŰŔƜƣċЯШƨƣŔĦċŢШŰċШũŢƨĬƚťŸШǍĬƖċƻũŢĲЯШťƖĨĲŰŢĲШƜƨůċЯШ
ŊƨĤŔƣċťШƓŸƻƖƜŔŰƚťŸŊШƚũŸŢċШǍĲůũŢŔƜƣċЯШƓƖŸůĲŰƨШƚƣƖƨťƣƨƖĲШǍĲůũŢŔƜƣċЯШƓƖĲũŔƻċŰŢĲШƻŸĬĲШŔǍШ
ĤƨŢŔĨŰŔőШƓŸƣŸťċШƨШƓƖŔŊƖċĬƚťŔůШŔШŊƖċĬƚťŔůШŰċƚĲũŢŔůċЯШƚůċŰŢĲŰŢĲШŰŔƻŸċШŔШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШŔШ
ƓŸĬǍĲůŰŔőШƻŸĬċЮ 

ËƣŸШƚĲШƣŔĨĲШƨƣŔĦċŢċШŰċШŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔШƖċǍƻŸŢЯШƓũċŰŸůШƚĲШƓƖĲƓŸƖƨĨƨŢĲШƚũŢĲĬĲħĲаШ 

р ƜƣĲĬŰŢċШŔШ 
р ťŸƖŔƜħĲŰŢĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔőШŔǍƻŸƖċШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШ 



 

ΤΦ 
 

ΤΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

§ƚŰŸƻŰċШůŢĲƖċШƜƣĲĬŰŢĲШŢĲШƓŸĤŸũŢƜċŰŢĲШƣŸƓũŸƣŰĲШŔǍŸũċĦŔŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŔŢċЯШťŸŢċШŰĲШĬŸǍƻŸũŢċƻċШ
ƓƖĲŊƖĲƻċŰŢĲШ ĬŸťШ ƨШ ǍŔůƚťŸůШ ǍċĬƖǏċƻċШ ƣŸƓũŸƣƨЮШ §ƚŔůШ ŸĬŊŸƻċƖċŢƨħĲШ ƣĲƖůŸŔǍŸũċĦŔŢĲШ
ƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШƻŸĬŔƣŔШƖċĨƨŰċШŸШċĬĲťƻċƣŰŸŢШƻĲũŔĨŔŰŔШŸƣƻŸƖċШƻŸĬĲħŔШƖċĨƨŰċШŸШůŔťƖŸťũŔůċƣƚťŔůШ
uslovima ovog podneblja.  
 
EŰĲƖŊĲƣƚťĲШƓŸƣƖĲĤĲШƨШŸƻŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШůŸŊƨШƚĲШƓŸĬůŔƖŔƣŔШŔǍШŰĲťŸŰƻĲŰĦŔŢċũŰŔőШƓƖŔůċƖŰŔőШ
ŔǍƻŸƖċЯШťċŸШƜƣŸШŢĲШĲŰĲƖŊŔŢċШĬŔƖĲťƣŰŸŊШƚƨŰĨĲƻŸŊШǍƖċĨĲŰŢċЮШÑƖĲĤċШƣĲǏŔƣŔШĬċШƚĲШƓƖŔůŢĲŰŢƨŢƨШŸŰĲШ
energetske transformacije gdje nema izgaranja ni proizvodnje ugljendioksida. 
 
ÂƖĲƓŸƖƨťĲШĬċƣĲШƨШƓũċŰƨШŰŔŢĲƚƨШĬŸƻŸũŢŰŸШċůĤŔĦŔŸǍŰĲШǍċШŸĬƖǏŔƻШŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔШƖċǍƻŸŢШŔШ
ůŸŊƨШƚĲШƓŸƚůċƣƖċƣŔШťċŸШŔǍŊƨĤũŢĲŰċШƖċǍƻŸŢŰċШƜċŰƚċЯШŔůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШĬċШƚĲШƖċĬŔШŸШƓŸĬƖƨĨŢƨШ
ƚċШŔǍƨǍĲƣŰŸШƻĲũŔťŔůШĤƖŸŢĲůШƚƨŰĨċŰŔőШĬċŰċЯШƚċШƓƖŸƚŢĲĨŰŸůШŊŸĬŔƜŰŢŸůШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸůШ
ƻċǍĬƨőċШŸĬШΝΣЮΠ֪9ЮШ§ĤƨőƻċƣШũŸťċĦŔŢĲШŢĲШůċũŔШƚċШƖĲũċƣŔƻŰŸШůċũŸШƓŸƣƖŸƜċĨċШĲŰĲƖŊŔŢĲШƓċШŢĲШ
ƨƣŔĦċŢШŰċШĲůŔƚŔŢƨШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШŰċШŰċĦŔŸŰċũŰŸůШŰŔƻŸƨШǍċŰĲůċƖũŢŔƻŸШ
ůċũŔЮШ 

ÂŸƣƖĲĤŰŸШ ŢĲШ ǍċőƣŔŢĲƻċƣŔШ ŔǍŊƖċĬŰŢƨШ ŰŔƚťŸĲŰĲƖŊĲƣƚťŔőЯШ ƓċƚŔƻŰŔőШ ǍŊƖċĬċШ ƚċШ ƜƣŸШ ƻĲħŸůШ
ƨƓŸƣƖĲĤŸůШƚŸũċƖŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮШШ9ƖŰċШ]ŸƖċШƚĲШŸĤċƻĲǍċũċШĬċШĬŸШΞΜΟΜЮШŊŸĬŔŰĲШŸƚƣƻċƖŔШΡΜӖШ
ƨĬŢĲũċШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШŔǍƻŸƖċШƨШĤƖƨƣŸШǯŰċũŰŸŢШƓŸƣƖŸƜŰŢŔШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔШŢŸƜШŢĲШĬċũĲťŸШŸĬШ
ŔƚƓƨŰŢĲŰŢċШŸƻŸŊШĦŔũŢċЮШsĲĬċŰШŸĬШƓŸƚĲĤŰŔőШĦŔũŢĲƻċШŸĬŰŸƚŔШƚĲШŰċШŊŸĬŔƜŰŢĲШƓŸƻĲħċŰŢĲШŸĬШΝЯΟӖШ
ƨĬŢĲũċШŸĤŰŸƻũŢŔƻĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƨШƚĲťƣŸƖƨШŊƖŔŢċŰŢċШŔШőũċįĲŰŢċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΤΩЮцЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮťũŔůƨфťũŔůċƣƚťĲЮƓƖŸůŢĲŰĲЮŔЮŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔЮƖċǍƻŸŢ 

 fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
ÖƣŔĦċŢШ ŰċШ ťũŔůƨоťũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸůŢĲŰĲ 

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ ŰŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċ 

ÖƣŔĦċŢШ ŰċШ ŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔШ
ƖċǍƻŸŢ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

 

ΣЮΣ ÖƣŔĦċŢШŰċШƓĲŢǍċǏ 
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ƓŸĬũŸŊĲЯШ ƖĲũŢĲŉċЯШ ǍĲůũŢŔƜƣċЯШ ťũŔůĲЯШ ĲƖŸǍŔƻŰŔőШ ƓƖŸĦĲƚċЯШ ĤŔũŢŰŸŊШ ŔШ ǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŸŊШ ƚƻŔŢĲƣċЯШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔőШŉċťƣŸƖċШŔШĬƖЮЯШƨШŸĬƖĲįĲŰŸůШƻƖĲůĲŰƨШŔШƓƖŸƚƣŸƖƨЮ 

 

 



 

ΥΜ 
 

ΥΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ÉũŔťċЮΤΫЮцЮÑŔƓŸƻŔЮƓƖĲĬŢĲũċЮƜŔƖĲŊЮƓŸĬƖƨĨŢċЮ 

 

fǍƻŸƖаШÉƣƨĬŔŢċШј~ċƓŔƖċŰŢĲШŔШƣŔƓŸũŸŊŔŢċШƓƖĲĬŢĲũċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲљЯШ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШ
ƣƨƖŔǍůċЯШΞΜΝΡЮь 

ÂƖŸƚƣŸƖŰŸШƓũċŰƚťŸůШŔШƓƖŸŢĲťƣŰŸůШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŸůШŔШƓũċŰŸƻŔůċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШ
ĬŸĤċƖċШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲШĬĲǯŰŔƚċƣŔШŸĨƨƻċŰŢĲШǍŰċĨċŢŰŔőШŔШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰŔőШŸƚŸĤŔŰċШƓƖĲĬŢĲũċЯШťċŸШ
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ΥΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ŔШŸĬƖǏċƻċŰŢĲШĤŔŸũŸƜťŔőЯШŊĲŸũŸƜťŔőШŔШťƨũƣƨƖŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШťŸŢĲШŸĬƖĲįƨŢƨШŰŢĲŊŸƻШťċƖċťƣĲƖШŔШ
ĲƚƣĲƣƚťŔШĬŸǏŔƻũŢċŢЮШ 

§ƻŸШƓũċŰƚťŸШƖŢĲƜĲŰŢĲШƓŸĬƖċǍƨůŢĲƻċа 

р §ĨƨƻċŰŢĲШŔШƨŰċƓƖŔŢĲįĲŰŢĲШƓĲŢǍċǏŰŸрċůĤŔŢĲŰƣċũŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƓƖĲĬŔŸŰĲШĦŢĲũŔŰĲШ
ыƻĲŊĲƣċĦŔŢċЯШƖĲũŢĲŉЯШǍĲůũŢŔƜƣĲЯШŊƖċĬŔƣĲũŢƚťŸШŰċƚũŔŢĲįĲь 

р ~ċťƚŔůċũŰŸШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШƨťũċƓċŰŢĲШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШƻŔƣċũŰŸŊШŔШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸŊШǍĲũĲŰŔũċ 
р [ƨŰťĦŔŸŰċũŰŸШǍŸŰŔƖċŰŢĲШƚũŸĤŸĬŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċ 
р ÖƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢĲШŸƓƣŔůċũŰŸŊШŸĬŰŸƚċШŔǍůĲįƨШŔǍŊƖċįĲŰŔőШŔШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċ 
р ÖƚťũċįŔƻċŰŢĲШťŸůƓŸǍŔĦŔŸŰŸŊШƖŢĲƜĲŰŢċШǍĲũĲŰŔũċШƚċШŰċůŢĲŰŸůШыťċƣĲŊŸƖŔŢŸůьШǍĲũĲŰŔũċ 
р [ŸƖůŔƖċŰŢĲШƚŔƚƣĲůċШƨƖĤċŰŔőШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƓŸƻĲǍċŰŸŊШƚċШŸťƖƨǏĲŰŢĲů 
р ÖƚťũċįŔƻċŰŢĲШǍĲũĲŰŸŊШŸĤƖċƚĦċШƚċШƓƖĲĬŔŸŰŔůШƚƓĲĦŔǯĨŰŸƚƣŔůċ 

]ƨĤŔƣċťШ ƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШ ǍĲũĲŰŔũċЯШ ƨƚũŔŢĲĬШ ƓƖĲŰċůŢĲŰĲШ ƓŸƻƖƜŔŰċШ ŔШ ŔǍŊƖċĬŰŢĲШ ŸĤŢĲťċƣċЯШ
ŰċĬŸťŰċįƨŢĲШƚĲШŰŸƻŔůШŸǍĲũĲŰŢċƻċŰŢĲůШƚũŸĤŸĬŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƨǍШƓũċŰŔƖċŰĲШƚċĬƖǏċŢĲЮШÂċǏũŢŔƻШ
ŔǍĤŸƖШĤŔũŢŰŸŊШůċƣĲƖŔŢċũċШůŸƖċШĬċШƓƖċƣŔШŸĬũŔťĲШƓƖŔƚƨƣŰŔőШƚƣċŰŔƜƣċЮШ 

 ĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШƖċǍůŸƣƖŔƣŔШƻŔǍƨĲũŰŔШƨƣŔĦċŢШŸĤŢĲťċƣċШƻŔƚŸťĲШƚƓƖċƣŰŸƚƣŔЮШШ 

ÑċĤĲũċЮΤΪЮшЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮƓĲŢǍċǏ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
]ƨĤŔƣċťШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШǍĲũĲŰŔũċ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 
éŔǍƨĲũŰċШ ŰĲƚƖċǍůŢĲƖċШ
ƻŔƚŸťŸƚƓƖċƣŰŔĦċШ ƚċШ
ƓƚĲƨĬŸƚƣĲƓƚťŔůШ ƓĲŢǍċǏĲůШ
:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

 

ΣЮΤ ÖƣŔĦċŢШŰċШťƨũƣƨƖŰƨШĤċƜƣŔŰƨ 
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ÑċĤĲũċЮΤΫЮцЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮťƨũƣƨƖŰƨЮĤċƜƣŔŰƨ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
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ΥΞ 
 

ΥΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÖƣŔĦċŢШ ŰċШ ǍċƜƣŔħĲŰċШ
ťƨũƣƨƖŰċШĬŸĤƖċ 

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ  ŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШ 

ÂƖŸŰċũċǍċťШċƖőĲŸũŸƜťŔőШ
Ÿƚƣċƣċťċ 

ÖƣŔĦċŢШ ŰŔŢĲШ ůŸŊƨħĲШ
ƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔ 

éŢĲƖŸƻċƣŰŸħƨШ ŢĲШ ŰĲůŸŊƨħĲШ
ƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔШŰċШŸƚŰŸƻƨШƓŸĬċƣċťċШŸШ
ƨƣŔĦċŢŔůċШťŸŢŔШƚƨШƚĲШƨШƓƖŸƜũŸƚƣŔШ
ĬĲƜċƻċũŔШŰċШƜŔƖĲůШƓŸĬƖƨĨŢƨЮ 

 

ΣЮΥ ÖƣŔĦċŢШŰċШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸ 
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ÑŸťŸůШ ťŸƖŔƜħĲŰŢċШ ŔǍŊƖċįĲŰŔőШ ŸĤŢĲťċƣċШ ƨůŢĲƖĲŰŸШ ŰĲŊċƣŔƻŰŔШ ƨƣŔĦċŢŔШ ƚƨШ ŸĨĲťŔƻċŰŔШ
ƓŸƻĲħċŰŢĲůШĤƨťĲШŔШǍċŊċįĲŰŢċШƻċǍĬƨőċШƨƚũŔŢĲĬШƻĲħĲШŉƖĲťƻĲŰĦŔŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċШŰċШũŸťċũŔƣĲƣƨШ
ťŸŢŔШƻĲħШťċƖċťƣĲƖŔƜĲШƓŸƻĲħċŰШƚƣĲƓĲŰШĤƨťĲШŔШǍċŊċįĲŰŢċЮШ 

ÑċĤĲũċЮΤάЮцЮÖƣŔĦċŢЮŰċЮƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸ 

§ĨĲťŔƻċŰŔШƨƣŔĦċŢŔ fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċШ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
ÂŸƻĲħċŰШŰŔƻŸШĤƨťĲ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċШ 
ÂŸƻĲħċŰŸШ ǍċŊċįĲŰŢĲШ
ƻċǍĬƨőċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

~ŸŊƨħŰŸƚƣŔШ ǍċШ ƚƓŸƖƣШ ŔШ
ƖĲťƖĲċĦŔŢƨ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШƓŸǍŔƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΥΟ 
 

ΥΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

ÉũŔťċШΝΦШрШÂŸũŸǍċŢЮǍċőƻċƣċЮƓũċŰċЮƨЮŸĬŰŸƚƨЮŰċЮƨƖĤċŰƨЮůċƣƖŔĦƨЮŊƖċĬċ 

 

fǍƻŸƖжЮ]ŸŸŊũĲЮůċƓƚд 

 

ΣЮΦ uƨůƨũċƣŔƻŰŔЯШƚŔŰĲƖŊŔŢƚťŔШŔШƨƣŔĦċŢŔШƨШƚũƨĨċŢƨШċťĦŔĬĲŰƣċ 
 

uƨůƨũċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔ 

uƨůƨũċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШůŸŊƨШƚĲШƓŸƚůċƣƖċƣŔШŔШťċĬċШƚƨШƨШƓŔƣċŰŢƨШƖċǍũŔĨŔƣŔШŔǍƻŸƖŔШǍċŊċįĲŰŢċШтШŰċШ
ƓƖŔůŢĲƖШťċťŸШŢĲШƨШƜŔƖĲůШŸťƖƨǏĲŰŢƨШƓƖĲĬůĲƣŰĲШũŸťċĦŔŢĲШƻĲħШƓƖŔƚƨƣŰŸШǍċŊċįĲŰŢĲШыƻċǍĬƨőċЯШ
ǍĲůũŢŔƜƣċЯШƻŸĬĲШŔШĬƖЮьШťŸŢĲШƓŸƣŔĨĲШŸĬШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШыƓŸƚƣƖŸŢĲŰŢĲШÖ fÂÅ§~ьЯШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰĲШĬĲƓŸŰŔŢĲШјxŔƻċĬĲњЯШŔŰƣĲŰǍŔƻŰĲШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬĲШыÂũċŰƣċǏĲШΝΟЮШŢƨũьЯШƚċŸĤƖċħċŢċШŔШ
ĬƖƨŊŔőШ ŉċťƣŸƖċЯШ ŰĲǍŰċƣċŰШ ĬŸƓƖŔŰŸƚШǍċŊċįĲŰŢƨШ ťŸŢŔШ ůŸǏĲШĬŸŰŔŢĲƣŔШŔǍŊƖċĬŰŢċШ
ƓŸƚũŸƻŰŸоƚƣċůĤĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓŸƚƣċŢĲШĬŔŸШĬŸůŔŰŸШĲŉĲťƣċШťŸŢŔШƨШŸĬƖĲįĲŰŔůШƚũƨĨċŢĲƻŔůċШ
ůŸǏĲШŔůċƣŔШƓƖĲƚƨĬŰƨШƨũŸŊƨШƨШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢŔůċШƓƖŸƓŔƚċŰŔőШŊƖċŰŔĨŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШыŰƓƖЮШ
ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŢĲШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċШƨШƻċǍĬƨőƨЯШŔŰĬŔťċƣŸƖŔШŰŔƻŸċШĤƨťĲьЮШ 

ÑċťŸįĲЯШťċŸШƜƣŸШŢĲШŸƓŔƚċŰŸШƨШƓŸŊũċƻũŢƨШΟЯШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШŔШŊƨĤŔƣċťШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƨШ
ƨƖĤċŰŸůШ ŢĲǍŊƖƨШůŸŊƨШ ĬŸƻĲƚƣŔШ ĬŸШ ŉŸƖůŔƖċŰŢċШ ƣǍƻЮШ јƣŸƓũŸƣŰŔőШ ŸƚƣƖƻċњШ
ŸĬŰŸƚŰŸШ ƨƖĤċŰŔǍŸƻċŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШťŸŢċШƚƨШǍŰċƣŰŸШƣŸƓũŔŢċШŸĬШŸťŸũŰŔőШƖƨƖċũŰŔőШƓƖĲĬŔŢĲũċЯШċШ
ŰċƚƣċŢƨШǍĤŸŊШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢĲЯШĤĲƣŸŰċШŔШċƚŉċũƣċШťŸŢŔШċƓƚŸƖĤƨŢƨШŔШǍċĬƖǏċƻċŢƨШƣŸƓũŸƣƨЮШ 

uƨůƨũċƣŔƻŰŔШŔШƚŔŰĲƖŊŔŢƚťŔШƨƣŔĦċŢŔШċŰċũŔǍŔƖċŰŔШƚƨШťƖŸǍШŔŰƣĲƖċťĦŔŢƨШƻŔƜĲШŉċťƣŸƖċаШƓŸƻĲħċŰŸŊШ
ŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċШƚċŸĤƖċħċŢċЯШĲůŔƚŔŢċШŔǍŊƖċĬŰŢĲЯШŊƨĤŔƣťċШƻĲŊĲƣċĦŔŢĲЯШƓŸƻĲħċŰŸŊШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŸŊШ
ƓƖŔƣŔƚťċШŔШƻŔǍƨĲũŰŸŊШŸƓƣĲƖĲħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЮ 



 

ΥΠ 
 

ΥΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ÉŔŰĲƖŊŔŢƚťŔШƨƣŔĦċŢŔ 

ÉŔŰĲƖŊŔŢƚťŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċƚƣċŢƨШůĲįƨƚŸĤŰŸůШŔŰƣĲƖċťĦŔŢŸůШŔШůƨũƣŔƓũŔťŸƻċŰŢĲůШƨƣŔĦċŢċШťŸŢĲШ
ƓƖĲƻċǍŔũċǍŔШǍĤŔƖШƓŸŢĲĬŔŰċĨŰŔőШƨƣŔĦċŢċЮШ§ŰŔШƚĲШƚƣƻċƖċŢƨШƨШ ťŸůƓũĲťƚŰŔůШƚŔƣƨċĦŔŢċůċШŔШ
ǍċőƣŔŢĲƻċŢƨШƓċǏũŢŔƻŸШƓũċŰŔƖċŰŢĲШŔƚťŸƖŔƜħċƻċŰŢċШƓŸƚƣŸŢĲħŔőШťċƓċĦŔƣĲƣċШŔШŸƓƖĲǍŰŸШƨťũŢƨĨŔƻċŰŢĲШ
ĬŸĬċƣŰŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƚċШƓƖċƣĲħŸůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸůШťŸŢċШůŸƖċШĤŔƣŔШĬŔůĲŰǍŔŸŰŔƖċŰċШƨШƚťũċĬƨШ
ƚċШƻŔƜĲƚƣƖƨťŸůШŰċůŢĲŰŸůШƓƖŸƚƣŸƖċШŔШŰŢĲŊŸƻŔůШŸŊƖċŰŔĨĲŰŔůШťċƓċĦŔƣĲƣŔůċЮШШШШ 

ÉŔŰĲƖŊŔŢƚťŔШƨƣŔĦċŢШƓŸƚũŸƻŰŸрƚƣċůĤĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШŔШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШůŸǏĲШĬŸƻĲƚƣŔШ
ĬŸШťŸŰǰŔťċƣċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШŔШƨŊƖŸǏċƻċŰŢċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЯШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШŔШǍĲůũŢŔƜƣċЯШťċŸШŔШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĨŰŸŊШƓĲŢǍċǏċЮШ§ƻĲШƨƣŔĦċŢĲШƣƖĲĤċШƚƻĲƚƣŔШŰċШůŔŰŔůƨůШƓċǏũŢŔƻŔůШƓũċŰŔƖċŰŢĲůШ
ƓƖŸƚƣŸƖċШťŸŢŔШŢĲШŸŊƖċŰŔĨĲŰŸŊШťċƓċĦŔƣĲƣċЮШ 

ÖƣŔĦċŢŔШƨШƚũƨĨċŢƨШċťĦŔĬĲŰƣċ 

ťĦŔĬĲŰƣŰĲШƚŔƣƨċĦŔŢĲШůŸŊƨШƚĲШŸĨĲťŔƻċƣŔШƣŸťŸůШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШƓũċŰċШŔШƓŸƻĲǍċŰĲШƚƨШƚċШ
ŸĬŊŸƻŸƖŰŔůШŔǍƻŸįĲŰŢĲůШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШƖċĬŸƻċШƨШƚťũċĬƨШƚċШƓƖċƻŔũŔůċШŊƖċĬŰŢĲЮШÖШƓŸŊũĲĬƨШ
ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШůŢĲƖċШǍċƜƣŔƣĲЯШŸĤŢĲťƣŔШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣƖĲĤċШĬċШĤƨĬƨШƓƖŸŢĲťƣŸƻċŰŔШŔШŊƖċįĲŰŔШƨШ
ƚťũċĬƨШƚċШƻċǏĲħŔůШƣĲőŰŔĨťŔůШŰŸƖůċƣŔƻŔůċШŔШƚƣċŰĬċƖĬŔůċШǍċШŸĬŊŸƻċƖċŢƨħŔШƚċĬƖǏċŢЮШÉƻŔШ
ĬƖƨŊŔШĲũĲůĲŰƣŔШƨШƻĲǍŔШǍċƜƣŔƣĲШůċƣĲƖŔŢċũŰŔőШĬŸĤċƖċШŔШƚƣċŰŸƻŰŔťċШƣƖĲĤċШĬċШĤƨĬƨШƨШƚťũċĬƨШƚċШ
ƻċǏĲħŔůШƓƖŸƓŔƚŔůċШŸШǍċƜƣŔƣŔШŸĬШĲũĲůĲŰƣċƖŰŔőШŰĲƓŸŊŸĬċШŔШƓŸǏċƖċЯШƣċťŸШĬċШŢĲШǍċШƚƻċťƨШ
ŊƖċĬŰŢƨШƓŸƣƖĲĤŰŸШƓƖŔĤċƻŔƣŔШƨƚũŸƻĲШŔШƚċŊũċƚŰŸƚƣШŸĬШŰċĬũĲǏŰŸŊШŸƖŊċŰċЮШ 

 

ΣЮΝΜ ÉƨůċƖŰŔШƓƖŔťċǍШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰċ 
 
ÉƨůċƖŰŔШƓƖŔťċǍШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰċШĬċƣШŢĲШƨШƚũŢĲĬĲħŸŢШƣċĤĲũŔаШ 

ÑċĤĲũċЮΥΣЮшЮÉƨůċƖŰċЮƣċĤĲũċЮƨƣŔĦċŢċ 

 fŰƣĲŰǍŔƣĲƣШƨƣŔĦċŢċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШƨƣŔĦċŢċ 
ÖƣŔĦċŢШŰċШǍċƜƣŔħĲŰċШƓƖŔƖŸĬŰċШĬŸĤƖċШŔШĤŔŸũŸƜťƨШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣ 
[ƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШƚƣċŰŔƜƣċ fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċ 
?ĲƻċƚƣċĦŔŢċШƜƨůƚťŸŊШ
ŉŸŰĬċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÖƻŸįĲŰŢĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШ
ƻƖƚƣċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÖǍŰĲůŔƖċƻċŰŢĲШƻƖƚƣċ fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШƻŸĬĲ 
ÖƣŔĦċŢШŉĲťċũŰŔőШŸƣƓċĬŰŔőШ
ƻŸĬċ 

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 



 

ΥΡ 
 

ΥΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÖƣŔĦċŢШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШ
ŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШǍĲůũŢŔƜƣĲШ 
üċůŢĲŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƓŸĬũŸŊĲШ
ŔŰĲƖƣŰŔůШůċƣĲƖŔŢċũŔůċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċШ 

ťĦŔĬĲŰƣŰŸШƓƖŸƚŔƓċŰŢĲШ
őĲůŔťċũŔŢċ 

fǍƖċǍŔƣŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШƻƖũŸШůċũċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċ 
fŰƣĲŰǍŔƻŔƖċŰŢĲШƚċŸĤƖċħċŢċ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éƖũŸШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШ

ƨƣŔĦċŢċ 
fǍƻŸįĲŰŢĲШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШ
ƖċĬŸƻċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÂŸƻĲħċŰШƖŔǍŔťШŸĬШƜƨůƚťŔőШ
ƓŸǏċƖċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШ
ťũŔůƨоťũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸůŢĲŰĲ 

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ ŰŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШ
ŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŔШ
ƖċǍƻŸŢ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħċШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШŢĲШůċũċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШƓĲŢǍċǏ 
]ƨĤŔƣċťШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШ
ǍĲũĲŰŔũċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

éŔǍƨĲũŰċШŰĲƚƖċǍůŢĲƖċШ
ƻŔƚŸťŸƚƓƖċƣŰŔĦċШƚċШ
ƓƚĲƨĬŸƚƣĲƓƚťŔůШƓĲŢǍċǏĲůШ
:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШťƨũƣƨƖŰƨШĤċƜƣŔŰƨ 
ÖƣŔĦċŢШŰċШǍċƜƣŔħĲŰċШ
ťƨũƣƨƖŰċШĬŸĤƖċ 

7ĲǍШƨƣŔĦċŢċ  ŔŢĲШƻŢĲƖŸƻċƣŰŸШШĬċШħĲШĬŸħŔШĬŸШ
ƨƣŔĦċŢċШ 

ÂƖŸŰċũċǍċťШċƖőĲŸũŸƜťŔőШ
Ÿƚƣċƣċťċ 

ÖƣŔĦċŢШŰŔŢĲШůŸŊƨħĲШƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔ éŢĲƖŸƻċƣŰŸħƨШŢĲШŰĲůŸŊƨħĲШ
ƓƖŸĦŢĲŰŔƣŔШŰċШŸƚŰŸƻƨШ
ƓŸĬċƣċťċШŸШƨƣŔĦċŢŔůċШťŸŢŔШƚƨШ
ƚĲШƨШƓƖŸƜũŸƚƣŔШĬĲƜċƻċũŔШŰċШ
ƜŔƖĲůШƓŸĬƖƨĨŢƨЮ 

ÖƣŔĦċŢШŰċШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸ 
ÂŸƻĲħċŰШŰŔƻŸШĤƨťĲ ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċШ 
ÂŸƻĲħċŰŸШ ǍċŊċįĲŰŢĲШ
ƻċǍĬƨőċ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

~ŸŊƨħŰŸƚƣŔШ ǍċШ ƚƓŸƖƣШ ŔШ
ƖĲťƖĲċĦŔŢƨ 

ÖůŢĲƖĲŰŸШƓŸǍŔƣŔƻċŰ éŢĲƖŸƻċƣŰŸШħĲШĬŸħŔШĬŸШƨƣŔĦċŢċ 

 

ÉƨůċƖŰŔШƓƖŔťċǍШƨťċǍƨŢĲШŰċШƣŸШĬċШŢĲШŸƓƚĲŊШƨƣŔĦċŢċШŸŊƖċŰŔĨĲŰЯШƓƖŔŢĲШƚƻĲŊċШǍĤŸŊШĨŔŰŢĲŰŔĦĲШĬċШ
ƨШŸĤƨőƻċƣƨШxÉxШŰĲůċШƻŸĬŸƣŸťŸƻċЯШŰĲƓŸťƖĲƣŰŔőШťƨũƣƨƖŰŔőШĬŸĤċƖċШŰŔƣŔШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċЮШ ĲШ
ŸĨĲťƨŢƨШƚĲШǍŰċĨċŢŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċШťũŔůċƣƚťĲШƓƖŸůŢĲŰĲЯШĬŸťШƚĲШƓƖŸůŸĦŔŢŸůШŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċШůŸŊƨШƓŸƚƣŔħŔШƓŸǍŔƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔЮШEƻŔĬĲŰƣŔƖċŰŔШƚƨШŰĲŊċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŔШ



 

ΥΣ 
 

ΥΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ǍċƜƣŔħĲŰċШƓŸĬƖƨĨŢċЯШťƖŸǍШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢƨШƚƣċŰŔƜƣċШŔШƨǍŰĲůŔƖċƻċŰŢĲШƻƖƚƣċЮШ7ƨĬƨħŔШĬċШƚĲШƖċĬŔШ
ŸШǍċƜƣŔħĲŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШŰĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШƚƓƖŸƻĲƚƣŔШŸĦŢĲŰƨШƓƖŔőƻċƣũŢŔƻŸƚƣŔШƨШƚťũċĬƨШƚċШ
üċťŸŰŸůШŸШǍċƜƣŔƣŔШƓƖŔƖŸĬĲЮШ 

Ш ĲŊċƣŔƻŰŔШ ƨƣŔĦċŢŔШ ŰċШǍĲůũŢŔƜƣĲШťƖŸǍШ ċťĦŔĬĲŰƣŰŸШ ƓƖŸƚŔƓċŰŢĲШőĲůŔťċũŔŢċШ ůŸǏĲШ ƚĲШ
ůŔůŔůŔǍŔƖċƣŔШƓŸƜƣŸƻċŰŢĲůШƓƖŸƓŔƚċШŸШŔǍŊƖċĬŰŢŔШŸĤŢĲťċƣċЮШŔШƓĲŢǍċǏШůŸŊƨШƚĲШůŔŰŔůŔǍŔƖċƣŔШ
ƓƖĲĬũŸǏĲŰŔůШůŢĲƖċůċЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΥΤ 
 

ΥΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

Τ ~sEÅEШü ËÑfÑEШþfé§Ñ EШÉÅE?f EШ 
 

ÂŸƖĲĬШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰƚťŔőШƖŔŢĲƜĲŰŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШŔШƚċŊũĲĬċƻċŰŢċШůŸŊƨħŔőШ
ǍŰċĨċŢŰŔőШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƨƣŔĦċŢċЯШĦŔũŢШŔǍƖċĬĲШÉƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШĤƨĬƨħĲŊШxÉxШШШŢĲШŔШ
ƓƖŸƓŔƚŔƻċŰŢĲШŸĬŊŸƻċƖċŢƨħŔőШůŢĲƖċШǍċШƚůċŰŢĲŰŢĲШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƨƣŔĦċŢċЯШŸĬŰŸƚŰŸШĬŸƻŸįĲŰŢĲШƨШ
ƓƖŔőƻċƣũŢŔƻĲШ ŸťƻŔƖĲШ ыŊƖċŰŔĦĲьШ ĬĲǯŰŔƚċŰĲШ ǍċťŸŰƚťŸůШ ƖĲŊƨũċƣŔƻŸůЯШ ƻŸĬĲħŔШ ƖċĨƨŰċШ ŸШ
ťċƓċĦŔƣĲƣƨШ ǏŔƻŸƣŰĲШ ƚƖĲĬŔŰĲШ ŰċШ ƓŸƚůċƣƖċŰŸůШ ƓƖŸƚƣŸƖƨЮШ 9ŔũŢШ ŔШ ŸƚŰŸƻŰŸШ ƓũċŰĲƖƚťŸШ
ŸƓƖĲĬŢĲũŢĲŰŢĲШƓƖŔШŉŸƖůŔƖċŰŢƨШƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŸŊШťŸŰĦĲƓƣċШĤŔũŸШŢĲШĬċШƚĲШƚőŸĬŰŸШƖċǍƻŸŢŰŔůШ
ƓŸƣƖĲĤċůċШ ƚƣƻŸƖĲШ ƓũċŰƚťŔШ ƓƖĲĬƨƚũŸƻŔШ ǍċШ ŸĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШ ƨƚũŸƻċШ ǍċШ ĬŸĬċƣŰŔШ ƖċǍƻŸŢШ
ĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔШťŸŢĲШƚƨШťŸůƓũĲůċŰƣċƖŰĲШƚċШƖċǍƻŸŢĲůШƣƨƖŔǍůċЮ 

 

ΤЮΝЮШ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċ 
 

fċťŸШƨШŸĤƨőƻċƣƨШxÉxрċШŰĲůċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċЯШťċŸШŰŔШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƖŔŢĲƣťŔőШĤŔũŢŰŔőЯШ
ǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШƻƖƚƣċШŔШŊũŢŔƻċЯШŊĲŰĲƖċũŰĲШůŢĲƖĲШťċĬċШŢĲШƨШƓŔƣċŰŢƨШǍċƜƣŔƣċШШШШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƚƨШШ
ƚũŢĲĬĲħĲа 

р ÂƖŔůŢĲŰŢŔƻċƣŔШůŢĲƖĲШƨĤũċǏċƻċŰŢċШƨƣŔĦċŢċШƖċǍƻŸŢċШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШƓƖŸŢĲťċƣċШŰċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШыŸĬШƓŸƣƓƨŰŸŊШŔǍĤŢĲŊċƻċŰŢċЯШĬŸШůŢĲƖċШťŸůƓĲŰǍċĦŔŢĲШƨƣŔĦċŢċШŰċШƓƖŸƚƣŸƖьШťċťŸШ
ĤŔШƚĲШƨůċŰŢŔŸШŰŢŔőŸƻШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢЮШÖШƣŸůШƓƖŸĦĲƚƨШƓƖŔůŢĲŰŢŔƻċƣŔШőŔŢĲƖċƖőŔŢƨШůŔƣŔŊċĦŔŢĲШŔШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƣŰŸШƓũċŰŔƖċƣŔШůŢĲƖĲШťŸŢĲШŸƚŔŊƨƖċƻċŢƨШůŔŰŔůċũŰŸШŰċƖƨƜċƻċŰŢĲШƚƣċŰŔƜƣċЮШ 

р ÖƻŸĬŔƣŔШ ŸĬƖǏŔƻĲШ ƓƖċťƚĲШ ƓŸƓƨƣШ ƓƖċħĲŰŢċШ ƚƣċŰŢċШ ǏŔƻŸƣŰĲШ ƚƖĲĬŔŰĲШ ŔШ ŔǍĤŢĲŊċƻċŰŢċШ
ƨŰŔƜƣċƻċŰŢċШ ƚƣċŰŔƜƣċЯШ ŸƚŔŊƨƖċƻċŰŢċШ ĨŔƚƣĲШ ƻŸĬĲЯШ ŸĨƨƻċŰŢċШ ƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŔőШ ƓŸƻƖƜŔŰċШ ŔШ
ƻŸĬĲŰŔőШĲťŸƚŔƚƣĲůċЮШ§ƻŸШƚĲШƓŸƚĲĤŰŸШŸĬŰŸƚŔШŰċШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŊĬŢĲШƚĲШƣƖĲĤċШ
ŰċƚƣċƻŔƣŔШƚċШƓƖŔůŢĲŰŸůШĲťƚƣĲǍŔƻŰĲШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬĲШƨШĦŔũŢƨШŸƓƚƣċŰťċШƻƖƚƣċШƻĲǍċŰŔőШǍċШƣċШ
ƓŸĬƖƨĨŢċШťċŸШƚƣŸШƚƨШƓŸŢĲĬŔŰĲШƖŔŢĲƣťĲШƻƖƚƣĲЮ 

р ÉƓƖŸƻŸĬŔƣŔШŰċĬŊũĲĬċŰŢĲШƓƖŸůŢĲŰċШƨШƓƖŸƚƣŸƖƨШŔШŰŢŔőŸƻŸŊШƨƣŔĦċŢċШŰċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШ
ыĤŔŸůŸŰŔƣŸƖŔŰŊьШŸĬШƚƣƖċŰĲШƖĲũĲƻċŰƣŰŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċЮ 

р ÖťŸũŔťŸШŔƚƣƖċǏŔƻċŰŢċШƓŸťċǏƨШĬċШƚƨШŰċШƓƖŸƚƣŸƖƨШƓũċŰŔƖċŰŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŸŊШƓƖŸŢĲťƣċШ
ƓƖŔƚƨƣŰĲШƻƖƚƣĲШťŸŢĲШƚƨШƓƖĲůċШfÖ9 рƨШťċƣĲŊŸƖŔƚċŰĲШťċŸШƨŊƖŸǏĲŰĲШыE ьШŔũŔШťƖŔƣŔĨŰŸШƨŊƖŸǏĲŰĲШ
ы9ÅьЯШŰĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШƖĲċũŔǍŸƻċƣŔШůŢĲƖĲШĲǂШƚŔƣƨШǍċƜƣŔƣĲЮ 

рШÖШ ťŸŰƣĲťƚƣƨШ ŔǍƖŊƖċĬŰŢĲШ ƚċŸĤƖċħċŢŰĲЯШ ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШ ŔШ ƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦŔŸŰĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЯШ ƓũċŰŔƖċƣŔШ ƚƣƻċƖċŰŢĲШ ǍĲũĲŰŔőШ ťŸƖŔĬŸƖċШ ŔШ ƓƖĲũċǍċЯШ ťċťŸШ ĤŔШ ƚĲШ ŸůŸŊƨħŔũŸШ



 

ΥΥ 
 

ΥΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƚũŸĤŸĬŰŸШ ťƖĲƣċŰŢĲШ ŸƖŊċŰŔǍċůċШ ŔǍůĲįƨШ ƖċǍũŔĨŔƣŔőШ ƚƣċŰŔƜƣċШ ŔШ ƚůċŰŢŔũċШ ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢċШ
ƚƣċŰŔƜƣċЮШ 

§ĤƨőƻċƣШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċШŰĲШŰċũċǍŔШƚĲШƨШǍŸŰċůċШƓŸƚĲĤŰŸŊШƖĲǏŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖĲůċШ
ċťƣƨШŸШƚůŢĲƖŰŔĦċůċШŔШƨƚũŸƻŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲЯШċũŔШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢƨШƚĲШůŢĲƖĲШťŸŢĲШŸĤĲǍĤŢĲįƨŢƨШ
ŸĨƨƻċŰŢĲШĲťŸũŸƜťŔШǍŰċĨċŢŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

uŸŰťƖĲƣŰĲШůŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШŸĤƨőƻċƣċŢƨа 

 

V ŸĨƨƻċŰŢĲШƚƣċŰŔƜƣċШŔШƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢĲШŰŢŔőŸƻŸŊШŉƖċŊůĲŰƣŔƖċŰŢċШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲб 
V ǍċƜƣŔƣƨШŔШŸĨƨƻċŰŢĲШƖŔŢĲƣťŔőЯШƨŊƖŸǏĲŰŔőШŔШƚƣƖŸŊŸШǍċƜƣŔħĲŰŔőШĤŔũŢŰŔőШŔШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШƻƖƚƣċб 
V ƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢĲШŸƜƣĲħĲŰŢċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĲũĲůĲŰċƣċШƣŸťŸůШŔǍƻŸįĲŰŢċШƖċĬŸƻċб 
V ŸĤċƻĲǍŰƨШƓƖŔůŢĲŰƨШůŢĲƖċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůЯШƻŸĬċůċШŔШǍĲůũŢŔƜƣĲůШƣċťŸШĬċШƚĲШ
ŔǍĤŢĲŊŰĲШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢШŰċШƓƖŔƖŸĬŰĲШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔб 

V ŸĤċƻĲǍƨШťŸŰƚƨũƣŸƻċŰŢċШƻċǏĲħŔőШƚůŢĲƖŰŔĦċШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲШƣŸťŸůШƓƖŸŢĲťƣŸƻċŰŢċЮ 

fċťŸШƚĲШŰċŢĤũŔǏĲШf7 ШƓŸĬƖƨĨŢĲШы:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲьШŰċũċǍŔШƚĲШŔǍƻċŰШǍŸŰĲШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŊШƨƣŔĦċŢċШ
ƓũċŰċЮШ~ĲįƨƣŔůЯШƖċĬŔШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰĲШǍċƜƣŔƣĲШƓƖĲĬũċǏƨШƚĲШƚũŢĲĬĲħĲШťŸŰťƖĲƣŰĲШůŢĲƖĲа 

V ŔǍĤŢĲŊċƻċŰŢĲШ ŔŰƣĲŰǍŔƻŰŔőШ ƖċĬŸƻċШ ƨШ ƓĲƖŔŸĬŔůċШ ůŔŊƖċĦŔŢĲШ ŔШ ŊŰŔŢĲǏįĲŰŢċШ ƨťŸũŔťŸШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨƣƻƖĬŔШůŸŊƨħƨШŸƚŢĲƣũŢŔƻŸƚƣб 

V ŸŊƖċŰŔĨĲŰŢĲШƚƻŢĲƣũŸƚŰŸŊШǍċŊċįĲŰŢċШťŸƖŔƜħĲŰŢĲůШƖĲǰĲťƣŸƖċШƚċШƨƚůŢĲƖĲŰŔůШƚŰŸƓŸůШ
ŔШƣŸƓũŔůШƚƓĲťƣƖŸůШƚƻŢĲƣũċб 

V ƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢĲШƚƣƻċƖċŰŢċШƻĲũŔťŔőШŸƣƻŸƖĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШťŸŢĲШĤŔШůŸŊũĲШƓƖŔƻƨħŔШŉċƨŰƨШ
ыŰċƖŸĨŔƣŸШƨШƖċŰŔůШŉċǍċůċШŊƖċĬŰŢĲьЮ 

 

~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШƓƣŔĦċШыŸƖŰŔƣŸŉċƨŰĲьа 

V ŸĨƨƻċŰŢĲШƣƖċƻŰċƣŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШŔШƖƨĤŰŔőШǍŸŰċШ:ĲůŸƻƚťŸŊШƓŸũŢċШťŸŢĲШƚƨШǍŰċĨċŢŰĲШǍċШ
ŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲШŔШőƖċŰŢĲŰŢĲШƓƣŔĦċб 

V ŸŊƖċŰŔĨċƻċŰŢĲШŔǍƻŸįĲŰŢċШĤƨĨŰŔőШŔШǍĲůũŢŔƜŰŔőШƖċĬŸƻċШƨШƓĲƖŔŸĬƨШŸĬШΜΝЮШůċƖƣċШĬŸШΝΡЮШ
ċƻŊƨƚƣċШƨШǍŸŰċůċШƓŸŊŸĬŰŔůШǍċШŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲб 

V ŉŸƖůŔƖċŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШĤċƖŔŢĲƖċШŔǍůĲįƨШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦċШŔШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƖċĬŔШ
smanjenja buke i stvaranja sigurnih zona; 

V ŸĤċƻĲǍŰċШƓƖŔůŢĲŰċШƣĲőŰŔĨťŔőШƖŢĲƜĲŰŢċШŰċШƚƣċťũĲŰŔůШŉċƚċĬċůċШťŸŢċШƚůċŰŢƨŢƨШƖŔǍŔťШ
od sudara ptica (UV markeri, mat staklo i sl.); 

V ƨƻŸįĲŰŢĲШĲťŸũŸƜťĲШƖċƚƻŢĲƣĲШыxE?ШӃΟΜΜΜuЯШƨƚůŢĲƖĲŰċШƚƻŢĲƣũŸƚƣЯШŰŔǏŔШƚƣƨĤŸƻŔьШƨШ
ĤũŔǍŔŰŔШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċб 

V ƚċƖċĬŰŢċШƚċШƚƣƖƨĨŰŔůШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůċШŔШ é§ШƚĲťƣŸƖŸůШƖċĬŔШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢċШĲĬƨťċĦŔŢĲШŔШ
ƓƖċħĲŰŢċШƚƣċŰŢċШƓƣŔĦċЮ 



 

ΥΦ 
 

ΥΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

ΤЮΞЮ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШǍĲůũŢŔƜƣċ 
 

V ÂũċŰŸůШŢĲШƓƖĲĬƻŔįĲŰŸШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШǍċƜƣŔƣċШǍĲůũŢŔƜƣċШƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢĲůШƚƣƖŸŊŔőШŊƖċŰŔĦċШ
ǍŸŰċШ ǍċШ ŔǍŊƖċĬŰŢƨШ ŸĤŢĲťċƣċШ ŔШ ťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸůШ ƚŢĲĨŸůШ ċƨƣŸőƣŸŰŔőШ ĤŔũŢŰŔőШ
ƻƖƚƣċƓƖŔůŢĲŰƨШťŸŰƣƖŸũŔƚċŰŸŊШƨťũċŰŢċŰŢċШŔШƓƖŔƻƖĲůĲŰŸŊШĬĲƓŸŰŸƻċŰŢċШƓŸƻƖƜŔŰƚťŸŊШ
ƚũŸŢċШǍĲůũŢŔƜƣċШƖċĬŔШŸĨƨƻċŰŢċШőƨůƨƚŰŸŊШůċƣĲƖŔŢċũċб 

V ƚƓƖĲĨċƻċŰŢĲШĲƖŸǍŔŢĲШƣŸťŸůШŊƖċĬŰŢĲШƓƖŔůŢĲŰŸůШƣĲőŰŔĨťŔőШŔШĤŔŸũŸƜťŔőШůŢĲƖċб 
V ŰċĬǍŸƖШŰċĬШĲƻĲŰƣƨċũŰŔůШĦƨƖĲŰŢŔůċШŊŸƖŔƻċЯШƨũŢċШŔШĬƖƨŊŔőШƣĲĨŰŸƚƣŔШƚċШůĲőċŰŔǍċĦŔŢĲб 
V ŸĤċƻĲǍŰƨШƚċŰċĦŔŢƨШƚƻŔőШƓƖŔƻƖĲůĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШťŸƖŔƜħĲŰŔőШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲЮ 

V ÉШŸĤǍŔƖŸůШĬċШŢĲШŸƻŔůШƓũċŰŸůШƓƖĲĬũŸǏĲŰċШŔǍŊƖċĬŰŢċШŸĤŢĲťċƣċЯШŸĬŰŸƚŰŸШĬċШ
ħĲШ ƚĲШ ƓƖŔũŔťŸůШƓŸůĲŰƨƣŔőШ ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ ŊĲŰĲƖŔƚċƣŔШŸĬƖĲįĲŰĲШťŸũŔĨŔŰĲШ
ŊƖċĬĲƻŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċЯШƓũċŰŸůШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШŸƣƓċĬŸůШťŸŢŔШĦĲШ
ƚċĨŔŰŔƣŔШfŰƻĲƚƣŔƣŸƖЯШĬĲǯŰŔƚċƣŔШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШШŸƣƓċĬŸůЯШċШƨШƚťũċĬƨШ
ƚċШ üċťŸŰŸůШ ŸШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢƨШ ŸƣƓċĬŸůШ ыјÉũƨǏĤĲŰŔШ ũŔƚƣШ 9]љЯШ ΟΠоΞΜΞΠьШ ŔШ
ÂƖċƻŔũŰŔťŸůШŸШƓŸƚƣƨƓċŰŢƨШƚċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШŸƣƓċĬŸůЯШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƚƣƨƓťƨШ
ƓƖĲƖċĬĲШ ŊƖċĬĲƻŔŰƚťŸŊШ ŸƣƓċĬċЯШ ƨƚũŸƻŔůċШ ŔШ ŰċĨŔŰƨШ ŸĬũċŊċŰŢċШ ĦĲůĲŰƣШ
ċǍĤĲƚƣŰŸŊШŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċШыѢÉũƨǍĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖŸŢШΡΜоΝΞьШЮ 

 

ΤЮΟЮ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШƻċǍĬƨőċ 
 

fůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШŸĦŢĲŰƨШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШǍċШ]ũċƻŰŔШŊƖċĬЯШŸĬŰŸƚŰŸШĦŔŢĲũƨШ9ĲŰƣƖċũŰƨШǍŸŰƨШ
ťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċЯШŊĬŢĲШŢĲШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċШǍċĬŸƻŸũŢċƻċŢƨħŔЯШƚũŢĲĬĲħĲШůŢĲƖĲШǍċШǍċƜƣŔƣƨШ
ƻċǍĬƨőċШƚƨШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰĲаШ 

- ŸĬƖǏŔƻŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƜƨůċůċШƨǍШŸĤŰċƻũŢċŰŢĲШƜƨůċШŔШƚƻŸįĲŰŢĲШŰċШůŔŰŔůƨůШ
ƖŔǍŔťċШŸĬШƜƨůƚťŔőШƓŸǏċƖċбШ 

- ǍċШƓƖŸŢĲťƣĲШǍċШťŸŢĲШŰŔŢĲШƓƖŸƓŔƚċŰċШƓƖŸĦŢĲŰċШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШ
ĬŔůĲŰǍŔŢĲШ ŔШ ƻŔƚŔŰƨШ ĬŔůŰŢċťċШ ŔШ ĬƖƨŊŔőШ ŔƚƓƨƚƣċШ ǍċŊċįĲŰŢċШ ƨШ ƻċǍĬƨőШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƻċƣŔШƓƖĲůċШĲƻƖŸƓƚťŔůШŰŸƖůċůċб 

- ċĬĲťƻċƣŰŸШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШ ǍĲũŰŔůШ ŸƣƓċĬŸůШ ƨǍШ ƚƣƖŸŊŸШ ƓŸƜƣŸƻċŰŢĲШ ǍċĤƖċŰĲШ
ƓċũŢĲŰŢċШŸƣƓċĬċШŰċШŸƣƻŸƖĲŰŸůбШ 

- ĬŸƚũŢĲĬŰŸШƓũċŰŔƖċŰŢĲШŔШŸĬƖǏċƻċŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШƨШŔǍŊƖċįĲŰŸůШŸĤċũŰŸůШ
ƓŸŢċƚƨбШ 

- ƓũċŰŔƖċŰŢĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲШǍċШƓƖŸůŸĦŔŢƨШĲũĲťƣƖŸůŸĤŔũŰŸƚƣŔШŔШŸƚƣċũŔőШƻŔĬŸƻċШ
ŸĬƖǏŔƻŸŊШƚċŸĤƖċħċŢċбШ 



 

ΦΜ 
 

ΦΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- ƓŸƻĲħċŰŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔǍШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔőШŔǍƻŸƖċШŔШĲũŔůŔŰċĦŔŢċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШ
ĨƻƖƚƣŔőШŊŸƖŔƻċШǍċШŊƖŔŢċŰŢĲШĬŸůċħŔŰƚƣċƻċЮШ 

ÂƖŔũŔťŸůШǍċůŢĲŰĲШƻŸĬŸƻŸĬŰŔőШċǍĤĲƚƣŰŔőШĦŔŢĲƻŔШƚƣƖŸŊŸШƓŸƜƣŸƻċƣŔШŸĬƖĲĬĤĲШÂƖċƻŔũŰŔťċШŸШ
ƓŸƚƣƨƓċŰŢƨШƚċШŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШŸƣƓċĬŸůЯШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƚƣƨƓťƨШƓƖĲƖċĬĲШŊƖċĬĲƻŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċЯШ
ƨƚũŸƻŔůċШŔШŰċĨŔŰƨШŸĬũċŊċŰŢċШĦĲůĲŰƣШċǍĤĲƚƣŰŸŊШŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċШыѢÉũƨǍĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]ѢЯШ
ĤƖŸŢШΡΜоΝΞьШЮ 

 

ΤЮΠЮ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШŸĬШĤƨťĲШŔШƻŔĤƖċĦŔŢċ 
 

ÉШŸĤǍŔƖŸůШŰċШШťċƖċťƣĲƖШŰċƚĲũŢċЯШƻƖĲĬŰŸƚƣШŰŔƻŸċШĤƨťĲШůŸǏĲШĤŔƣŔШƓŸƻĲħċŰċШŸĬШƚċŸĤƖċħċŢċШ
ťŸŢŔШħĲШƚĲШŸĬƻŔŢċƣŔШůƖĲǏŸůШũŸťċũŰŔőШŔШŔŰƣĲƖŰŔőШƚċŸĤƖċħċŢŰŔĦċЮШüċƜƣŔƣċШŸĬШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШ
ƚƖĲĬŔŰŔШħĲШƚĲШƚƓƖŸƻŸĬŔƣŔШƓŸĬŔǍċŰŢĲůШƓŸŢċƚĲƻċШǍĲũĲŰŔũċШŰċШƨŊƖŸǏĲŰŔůШũŸťċĦŔŢċůċЯШťċŸШŔШ
ƓƖŔůŢĲŰŸůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŔШůŢĲƖċШťŸŢĲШƚƨШƓƖŸƓŔƚċŰĲШ§ĬũƨťŸůШŸШƨƣƻƖįŔƻċŰŢƨШċťƨƚƣŔĨťŔőШǍŸŰċШ
ŰċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢŔШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЮШÂŸƖĲĬШƣŸŊċЯШ ƣŸťŸůШŉċǍĲШŔǍŊƖċĬŰŢĲШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲаШ 

- ÑŸťŸůШŉċǍĲШŔǍŊƖċĬŰŢĲШƓŸƣƖĲĤŰŸШŢĲа 
V ťŸƖŔƚƣŔƣŔШůĲőċŰŔǍċĦŔŢƨШťŸŢċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƣĲőŰŔĨťĲШƚƣċŰĬċƖĬĲб 
V ŸŊƖċŰŔĨŔƣŔШŔǍƻŸįĲŰŢĲШŰċŢĤƨĨŰŔŢŔőШƖċĬŸƻċШŰċШĬŰĲƻŰŔШƓĲƖŔŸĬб 
V ƓŸƚƣċƻŔƣŔШƓƖŔƻƖĲůĲŰĲШĤċƖŔŢĲƖĲШǍċШĤƨťƨШƨШĤũŔǍŔŰŔШŸƚŢĲƣũŢŔƻŔőШǍŸŰċЯШƨťŸũŔťŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƓŸťċǏĲШƓŸƣƖĲĤƨЮ 

 

ΤЮΡЮ~ŢĲƖĲШƓƖŸůŸĦŔŢĲШŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŸŊШƖċǍƻŸŢċ 
 

 ŸƻĲШǍŊƖċĬĲШŔШǍŊƖċĬĲШƓƖĲĬƻŔĬŢĲŰĲШǍċШƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢƨЯШƨШƚťũċĬƨШƚċШƻƖƚƣŸůШŔШŰċůŢĲŰŸůЯШƚĲШ
ůŸƖċŢƨШ ƓƖŸŢĲťƣŸƻċƣŔЯШ ŊƖċĬŔƣŔШ ŔũŔШ ƖĲŰŸƻŔƖċƣŔШ ŰċШ ŰċĨŔŰШ ťŸŢŔůШ ƚĲШ ŸĤĲǍĤŢĲĬŢƨŢĲШ ĬċШ ƣŸťŸůШ
ƨƓŸƣƖĲĤĲШŔůċŢƨШƓƖŸƓŔƚċŰĲШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťĲЮ 

?ċШĤŔШƚĲШƖĲċũŔǍŸƻċũċШĲŰĲƖŊĲƣƚťŔШŸĬƖǏŔƻċШŊƖċĬŰŢċЯШƓŸШůŸŊƨħŰŸƚƣŔШƣƖĲĤċа 

- ťŸĬШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŰŸƻŔőШŸĤŢĲťċƣċШŸĬċĤƖċƣŔШŸƖŔŢĲŰƣċĦŔŢƨШǍŊƖċĬĲШƚċШŊũċƻŰŸůШŉċƚċĬŸůШ
ƓƖĲůċ 
ŢƨŊƨб 

- ƓŸƜƣŸƻċƣŔШƨĬċũŢĲŰŸƚƣШŔǍůĲĬŢƨШǍŊƖċĬċШťċťŸШŰĲШĤŔШĤŔũŔШƨШƚŢĲŰĦŔШĬƖƨŊŔőШŸĤŢĲťċƣċб 
- ƓƖŔůŔŢĲŰŔƣŔШťŸůƓċťƣŰĲШċƖőŔƣĲťƣŸŰƚťĲШŸĤũŔťĲШƚċШƓƖċƻŔũŰŸůШŸƖŔŢĲŰƣċĦŔŢŸůШƓƖŸǍŸƖċШ
ťƖŸǍШťŸŢĲ 
ƚĲШċƓƚŸƖĤƨŢĲШĬŔƖĲťƣŰċШƚƨŰĨĲƻċШƚƻŢĲƣũŸƚƣШǍŔůŔб 

- ťŸĬШ ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔŢĲШ ƓŸƚƣŸŢĲħŔőШ ŸĤŢĲťċƣċШ ŔШ ŔǍŊƖċĬŰŢĲШ ŰŸƻŔőЯШ ǍŊƖċĬĲШ ŸƓƖĲůŔƣŔШ
ŰċŢĤŸũŢŸů 



 

ΦΝ 
 

ΦΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƣŸƓũŸƣŰŸůШŔǍŸũċĦŔŢŸůШƓŸĬŸƻċЯШǍŔĬŸƻċШŔШťƖŸƻċб 
- ƓƖŔůŢĲŰŔƣŔШťŸŰĦĲƓƣШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣŰŔőШǍŊƖċĬċШыƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƓŸƣƖŸƜŰŢŸůШĲŰĲƖŊŔŢĲШŊũċƻŰŔőШ
ƓŸƣƖŸƜċĦċШƚШŢĲĬŰŸŊШĦĲŰƣƖċũŰŸŊШůŢĲƚƣċьб 

- ťŸƖŔƚƣŔƣŔШŸĤŰŸƻũŢŔƻĲШŔǍƻŸƖĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШƚċШũŸťċĦŔŢĲШтШƚŸũċƖŰƨШĲŰĲƖŊŔŢƨЯШĲŰĲƖŊŔŢƨШƻŢĲƣƖċЯШ
ŊĲŸƣĲƖůċũŰƨШĲŰĲƖŊŔŢƨЮ 

uċĬċШƚƨШƨШƓŔƣċŰŢƨШŸĤŰŸƻũŢŔƻŔШŔǍƻŸƖŔШĲŰĲƖŊŔŢĲШƓŸƚĲĤŰŸШƣƖĲĤċШŰċŊũċƚŔƣŔШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰƨШƓƖŔůŢĲŰƨШ
ĲŰĲƖŊŔŢĲШĬŔƖĲťƣŰŸŊШƚƨŰĨĲƻŸŊШǍƖċĨĲŰŢċЮШÉƨŰĨĲƻċШĲŰĲƖŊŔŢċШƚĲШťċŸШŰĲŔƚĦƖƓċŰШŔǍƻŸƖШĲŰĲƖŊŔŢĲШƨШ
ǍŊƖċĬċůċШťŸƖŔƚƣŔШŰċШƣƖŔШŰċĨŔŰċа 

- ƓċƚŔƻŰŸШрШǍċШŊƖŔŢċŰŢĲШŔШŸƚƻŢĲƣũŢĲŰŢĲШƓƖŸƚƣŸƖċб 
- ċťƣŔƻŰŸШрШƚŔƚƣĲůШťŸũĲťƣŸƖċШǍċШƓƖŔƓƖĲůƨШƣŸƓũĲШƻŸĬĲб 
- ŉŸƣŸŰċƓŸŰƚťĲШƚƨŰĨċŰĲШħĲũŔŢĲШǍċШƓƖŸŔǍƻŸĬŰŢƨШĲũĲťƣƖŔĨŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲЮ 

 

ΤЮΣЮ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШƓĲŢǍċǏċ 
 

ÂĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲШƚũŸĤŸĬŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċШťŸůƓũĲťƚċШƨƚťũċĬŔƣŔШƚċШťċƖċťƣĲƖŸůШƓƖĲĬŢĲũċЯШťċťŸШ
ĲťŸũŸƜťŔůШƣċťŸШŔШċůĤŔŢĲŰƣċũŰŔůЯШťƖŸǍШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШƨŰċƓƖŔŢĲįĲŰŢĲШĬŸůŔŰċŰƣŰŔőШƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШ
ĲũĲůĲŰċƣċШƓƖŸƚƣŸƖċоũŸťċĦŔŢĲШыƖĲũŢĲŉЯШƻĲŊĲƣċĦŔŢċЯШƚƣƻŸƖĲŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖĲьШŔШƨƓŸƣƖĲĤƨШċƨƣŸőƣŸŰŔőШ
ĤŔũŢŰŔőШ ƻƖƚƣċШ ыůŔŰШ ΦΜӖьШ ŔШ ůċƣĲƖŔŢċũċЮШ üċĤƖċŰŢƨŢĲШ ƚĲШ ťŸƖŔƜħĲŰŢĲШ ŔŰƻċǍŔƻŰŔőШ ƻƖƚƣċШ ƓƖŔŢĲШ
ŔǍŊƖċĬŰŢĲШŰĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШŔǍƻƖƜŔƣŔШƓŸƣƓƨŰƨШŔŰƻĲŰƣċƖŔǍċĦŔŢƨШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШĤŔũŢŰŸŊШŉŸŰĬċЯШťċťŸШĤŔШ
ƚĲШƚċĨƨƻċũċШƻƖŔŢĲĬŰċШŔШŸĬƖċƚũċШƚƣċĤũċЮШ 

ÖШƚťũċĬƨШƚċШƚůĲƖŰŔĦċůċШŔǍШůŔƜũŢĲŰŢċШŰċĬũĲǏŰŸŊШŸƖŊċŰċЯШƓƖŔŢĲШŔǍƖċĬĲШƓƖŸŢĲťƣŰŸрƣĲőŰŔĨťĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШŸĤċƻĲǍŰċШŢĲШŔǍƖċĬċШEũċĤŸƖċƣċЮƓĲŢǍċǏŰĲЮƣċťƚċĦŔŢĲЮШ 

ÅċĬŔШƨůċŰŢĲŰŢċШŰĲŊċƣŔƻŰŸŊШƻŔǍƨĲũŰŸŊШĲŉĲťƣċЯШƨШŉċǍŔШƓƖŸŢĲťƣŸƻċŰŢċШŔШƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШĤƨĬƨħĲŊШ
ťŸůƓũĲťƚċЯШƣċťŸĬŢĲШƚĲШƓũċŰŸůШħƓƖĲƓŸƖƨĨƨŢƨШƚũŢĲĬĲħĲШůŢĲƖĲа 

- ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŢĲШťŸŢĲШƚƨШƓũċŰŔƖċŰĲШƨШƓĲŢǍċǏƨШШƣƖĲĤċШƜƣŸШƻŔƜĲШŸǍĲũĲŰŔƣŔЯШťċťŸШĤŔШƚĲШƨШ
ŰċŢůċŰŢŸŢШůŸŊƨħŸŢШůŢĲƖŔШƻŔǍƨĲũŰŸШĬĲŊƖċĬŔƖċŸШƓĲŢǍċǏШŔШƚċĨƨƻċũċШťŸŰƣƨƖŰċШũŔŰŔŢċШ
ƓĲŢǍċǏċб 

- ƚċĨƨƻċƣŔШǍĲũĲŰĲШƓƖŸĬŸƖĲШŔǍůĲįƨШŸĤŢĲťċƣċШťċŸШŔШƨШŸťƖƨǏĲŰŢƨШŰċƚĲũŢċШťċťŸШĤŔШƚĲШ
ƓŸƻĲǍċŸШ ĦŔŢĲũŔШ ǍĲũĲŰŔШ ƚŔƚƣĲůШ ƨШ ŢĲĬŰƨШ ĦŢĲũŔŰƨЯШ ĨŔůĲШ ƚĲШ ƻƖƜŔШ ǍċƜƣŔƣċШ ťŸƖŔĬŸƖċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċб 

- ƓƖŔũċŊŸįċƻċƣŔШŸĤŢĲťƣĲШťŸŰǯŊƨƖċĦŔŢŔШƣĲƖĲŰċШрШĤĲǍШƻĲũŔťŔőШŔƚťŸƓċШŔШŊƖƨƓŔƚċŰŢĲШŸĤŢĲťċƣċШ
ƨШƚťũċĬƨШƚċШŰŢŸůб 

- ŰŸƻŸƓũċŰŔƖċŰĲШŸĤŢĲťƣĲШƓċǍũŢŔƻŸШƨťũŸƓŔƣŔШƨШƣĲƖĲŰШŔШċƖőŔƣĲťƣƨƖŸůШŔШťŸůƓŸǍŔĦŔŢŸůШ
ƨĤũċǏŔƣŔШƓƖĲĬƻŔįĲŰĲШŊċĤċƖŔƣĲЮШ 

- ƻŸĬŔƣŔШƖċĨƨŰċШŸШŊċĤċƖŔƣŔůċШŸĤŢĲťċƣċЯШĨŔůĲШĤŔШƚĲШƨůċŰŢŔũŔШŰĲŊċƣŔƻŰŔШĲŉĲťƣŔШťƖƨƓŰŔőШ
ŊċĤċƖŔƣċб 



 

ΦΞ 
 

ΦΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

- ƓƖĲĬƻŔĬŢĲƣŔШ ůŢĲƖĲШ ťŸŢŔůċШ ħĲШ ƚĲШ ƨĤũċǏŔƣŔШ ƓŸƻƖĲĬĲШ ƓĲŢǍċǏċШ ŰċƚƣċũĲШ ƨƚũŢĲĬШ
ĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢĲШƓƖŸƚƣŸƖċШыŔǍŊƖċĬŰŢċШŸĤŢĲťċƣċШŔШƓƖċƣĲħĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲьб 

- ƓĲŢǍċǏŰŸШ ƨƖĲįĲŰŢĲШ ƚũŸĤŸĬŰŔőШ ƓŸƻƖƜŔŰċШ ťŸůƓũĲťƚċШ ƨƚťũċĬŔƣŔШ ƚċШ ťċƖċťƣĲƖŸůШ
ƓƖĲĬŢĲũċЯШťċťŸШĲťŸũŸƜťŔůШƣċťŸШŔШċůĤŔŢĲŰƣċũŰŔůЯШťƖŸǍШŸĨƨƻċŰŢĲШŔШƨŰċƓƖŔŢĲįĲŰŢĲШ
ĬŸůŔŰċŰƣŰŔőШƚƣƖƨťƣƨƖŰŔőШĲũĲůĲŰċƣċШƓƖŸƚƣŸƖċоũŸťċĦŔŢĲШыƖĲũŢĲŉЯШƻĲŊĲƣċĦŔŢċЯШƚƣƻŸƖĲŰĲШ
ƚƣƖƨťƣƨƖĲьШŔШƨƓŸƣƖĲĤƨШċƨƣŸőƣŸŰŔőШĤŔũŢŰŔőШƻƖƚƣċШыůŔŰШΦΜӖьШŔШůċƣĲƖŔŢċũċЮШ 

- üċĤƖċŰŢƨŢĲШƚĲШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċб 
- ƓƖŔũŔťŸůШ ŔǍĤŸƖċШ ĤŔũŢŰŸŊШ ůċƣĲƖŔŢċũċШ ŔШ ŰŢŔőŸƻŸŊШ ťŸůƓŸŰŸƻċŰŢċШ ƻŸĬŔƣŔШ ƖċĨƨŰċШ ŸШ
ƨťƨƓŰŸůШƓƖŸƚƣŸƖƨШŔШƻŔǍƨƖċůċШťŸŢĲШƣċŢШƓƖŸƚƣŸƖШƓƖƨǏċбШ 

- ƓƖĲĬƻŔĬŢĲƣŔШǏĤƨŰċƚƣĲШƻƖƚƣĲШťŸŢĲШƓŸĬŰŸƚĲШŸƚƨŰĨċŰŸƚƣШŔШċĲƖŸǍċŊċįĲŰŢĲбШ 
- ƓƖĲĬƻŔĬŢĲƣŔШƻĲƖƣŔťċũŰŸШŸǍĲũĲŰŢċƻċŰŢĲбШ 
- ƓƖĲĬƻŔĬŢĲƣŔШƚĲǍŸŰƚťĲШŔШƻŔƜĲŊŸĬŔƜŰŢĲШĤŔũŢťĲШƚċШƖċǍŰŔůШŉĲŰŸŉċǍċůċШĦƻŢĲƣċŰŢċбШ 
- ƚƻċťŔШŸĤŢĲťċƣШƣƖĲĤċШĬċШŔůċШŔШċĬĲťƻċƣŰŸШƓĲŢǍċǏŰŸШƨƖĲįĲŰŢĲЮШ 

 

ΤЮΤЮ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШťƨũƣƨƖŰĲШĤċƜƣŔŰĲ 
 

ÖťŸũŔťŸШƚĲШƓƖŔũŔťŸůШŔǍƻŸĬĲŰŢċШƖċĬŸƻċШŰċŔįĲШŰċШċƖőĲŸũŸƜťĲШŸƚƣċƣťĲЯШƚƻĲШƖċĬŸƻĲШƣƖĲĤċШ
ŸĤƨƚƣċƻŔƣŔШŔШŸШƣŸůĲШŸĤċƻŔŢĲƚƣŔƣŔШŰċĬũĲǏŰƨШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢƨЯШťċťŸШĤŔШƚĲШƓƖĲĬƨǍĲũĲШƚƻĲШŰĲŸƓőŸĬŰĲШ
ůŢĲƖĲШǍċШŰŢŔőŸƻƨШǍċƜƣŔƣƨЯШċШťċƚŰŔŢĲШƚĲШŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖШƨƚũŸƻũŢċƻċШŸƚŔŊƨƖċŰŢĲůШċƖőĲŸũŸƜťŸŊШ
ŰċĬǍŸƖċШŰċĬШƖċĬŸƻŔůċШŔƚťŸƓċƻċŰŢċЮ 

ÂƖĲůċШĨũċŰƨШΥΤШŔШΥΥШüċťŸŰċШŸШǍċƜƣŔƣŔШťƨũƣƨƖŰŔőШĬŸĤċƖċЯШƨťŸũŔťŸШƚĲЯШƓƖŔũŔťŸůШŔǍƻŸįĲŰŢċШ
ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔőШŔũŔШĤŔũŸШťŸŢŔőШĬƖƨŊŔőШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŰċŔįĲШŰċШŰċũċǍĲШŸĬШċƖőĲŸũŸƜťŸŊШǍŰċĨċŢċЯШ
ŔǍƻŸįċĨШƖċĬŸƻċШыƓƖŸŰċũċǍċĨьЯШĬƨǏċŰШŢĲШĬċа 

- ÂƖĲťŔŰĲШƖċĬŸƻĲШŔШŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔШŰċũċǍŔƜƣĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШŰċũċǍĲШŸĬШĲƻĲŰƣƨċũŰŸŊШŸƜƣĲħĲŰŢċЯ 
ƨŰŔƜƣĲŰŢċШŔШŸĬШŰĲŸƻũċƜħĲŰŸŊШƓƖŔƚƣƨƓċШĬƖƨŊŔőШũŔĦċб 

- §ĬůċőШ ƓƖŔŢċƻŔШ ŰċũċǍŔƜƣĲЯШ ŸĬŰŸƚŰŸШ ŰċũċǍШ ÖƓƖċƻŔШ ǍċШ ǍċƜƣŔƣƨШ ťƨũƣƨƖŰŔőШ ĬŸĤċƖċЯШ
ŰċŢĤũŔǏŸŢ 
ŢċƻŰŸŢШƨƚƣċŰŸƻŔШǍċШǍċƜƣŔƣƨШťƨũƣƨƖŰŔőШĬŸĤċƖċЯШŸƖŊċŰƨШƨƓƖċƻĲШŰċĬũĲǏŰŸůШǍċШƓŸƚũŸƻĲШ
ƓŸũŔĦŔŢĲШŔũŔШŸƖŊċŰƨШƨƓƖċƻĲШŰċĬũĲǏŰŸůШǍċШƓŸƚũŸƻĲШƚŔŊƨƖŰŸƚƣŔШŰċШůŸƖƨб 

- ÉċĨƨƻċШŸƣťƖŔƻĲŰĲШƓƖĲĬůĲƣĲШŰċШůŢĲƚƣƨШŰċũċǏĲŰŢċШƨШƚƣċŰŢƨШƨШťŸŢĲůШƚƨШŰċįĲŰŔШĬŸШ
ĬŸũċƚťċ 
ŸƻũċƜħĲŰŔőШũŔĦċб 

- ÉċŸƓƜƣŔШƚƻĲШƖĲũĲƻċŰƣŰĲШƓŸĬċƣťĲШƨШƻĲǍŔШƚċШůŢĲƚƣŸůШŔШƓŸũŸǏċŢĲůШŰċũċǍċШƨШƻƖŔŢĲůĲ 
ŸƣťƖŔƻċŰŢċШŔШŸШŸťŸũŰŸƚƣŔůċЮ 
 
 



 

ΦΟ 
 

ΦΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΤЮΥЮШ~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШƻŸĬċ 
 

 ċШ ŸƚŰŸƻƨШ ƻċǏĲħĲШ ƓũċŰƚťĲШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШ ƓŸƣƻƖįƨŢĲШ ƚĲШ ĬċШ ŸĤƨőƻċƣШ xÉxШ ј9ĲŰƣƖċũШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣљШŰĲШƨũċǍŔШƨШǍŸŰĲШƚċŰŔƣċƖŰĲШǍċƜƣŔƣĲШŔǍƻŸƖŔƜƣċЮ 

~ŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШƻŸĬċШƨťũŢƨĨƨŢƨа 
 
V ƚƓƖŢĲĨċƻċŰŢĲШŔƚƓƨƜƣċŰŢċШŰĲƓƖĲĨŔƜħĲŰŔőШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШƨШƖĲĦŔƓŔŢĲŰƣĲб 

 
V ŸĤċƻĲǍŰŸШƓƖŔťũŢƨĨĲŰŢĲШŰċШƚŔƚƣĲůШŢċƻŰĲШťċŰċũŔǍċĦŔŢĲб 

 
V ƓƖŔůŢĲŰƨШ ůŢĲƖċШ ǍċШ ťŸŰƣƖŸũƨШ ǍċŊċįĲŰŢċШ ƣŸťŸůШ ŊƖċĬŰŢĲЯШ ƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŰĲШĤċƖŔŢĲƖĲШŔШťŸŰƣƖŸũƨШŸƣŔĦċŰŢċб 

 
V ǍċĤƖċŰƨШ ŸĬũċŊċŰŢċШ ŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШ ŸƣƓċĬċЯШ ƨũŢċШ ŔШ őĲůŔŢƚťŔőШ ƚƨƓƚƣċŰĦŔШ ƨШ
ŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШƻŸĬŸƣŸťŸƻċб 

 
V ŸĤċƻĲǍŰŸШ ƓŸƚƣƨƓċŰŢĲШ ƨШ ƚťũċĬƨШ ƚċШ ƻċǏĲħŔůШ ǍċťŸŰŔůċШ ŔШ ŸĬũƨťċůċШ ŸШ
ƨƖĲįĲŰŢƨШƓƖŸƚƣŸƖċЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΦΠ 
 

ΦΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ΥЮÅ üx§üfШu§sfШÉÖШÂ§ÉxÖþfxfШu §Ш§É §éШüШfü7§ÅШ
é Åfs  Ñ fcШÅsEËE s 
 

ÖШťŸŰƣĲťƚƣƨШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢċШÉƣƖċƣĲƜťĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċЯШċШƨШƚťũċĬƨШƚċШĨũċŰŸůШΞΟШüċťŸŰċШŸШ
ƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШыјÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]љЯШĤƖЮШΤΡоΝΥьЯШƓƖĲĬůĲƣŰŸШƓŸŊũċƻũŢĲШ
ŸĤƨőƻċƣċШƖċǍůċƣƖċŰŢĲШůŸŊƨħŔőШƻċƖŔŢċŰƣŰŔőШƖŢĲƜĲŰŢċЯШťċťŸШƨШƓŸŊũĲĬƨШťŸŰĦĲƓƣƨċũŰŸŊШ
ƓƖŔƚƣƨƓċЯШƣċťŸШŔШƨШƚůŔƚũƨШƣĲőŰŔĨťŸрƣĲőŰŸũŸƜťŔőШŔШũŸťċĦŔŢƚťŔőШċƚƓĲťċƣċШƓũċŰŔƖċŰŔőШ
ċťƣŔƻŰŸƚƣŔЮ 

~ĲįƨƣŔůЯШŔůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШĬċШŰŸƚŔũċĦШŔǍƖċĬĲШƚƣƖċƣĲƜťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċШƨШĬŸƚƣċƻũŢĲŰŔůШ
ůċƣĲƖŔŢċũŔůċШŰŔŢĲШƓƖĲĬƻŔĬŔŸШĲťƚƓũŔĦŔƣŰƨШƖċǍƖċĬƨШƻċƖŔŢċŰƣŰŔőШƖŢĲƜĲŰŢċЯШƓƖŔƚƣƨƓŔũŸШƚĲШ
ċŰċũŔƣŔĨťŸůШƚċŊũĲĬċƻċŰŢƨШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШťŸŰĦĲƓƣċШťƖŸǍШŸťƻŔƖШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸрťŸůƓċƖċƣŔƻŰĲШ
ƓƖŸĦŢĲŰĲЯШƨШŸŰŸŢШůŢĲƖŔШƨШťŸŢŸŢШƣŸШŸůŸŊƨħċƻċŢƨШƖċƚƓŸũŸǏŔƻŔШƨũċǍŰŔШƓċƖċůĲƣƖŔШŔШƓũċŰƚťŸр
ƓƖŸŊƖċůƚťĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲЮ 

ÖШůĲƣŸĬŸũŸƜťŸůШƚůŔƚũƨЯШƓƖŸĦĲƚШƖċǍůċƣƖċŰŢċШůŸŊƨħŔőШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШǍċƚŰŔƻċŸШƚĲШŰċШ
ŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰŢƨШőŔƓŸƣĲƣŔĨťŔőШŸƓĦŔŢċШťŸŢĲШĤŔЯШƨШƣĲŸƖŔŢƚťŸůШƚůŔƚũƨЯШůŸŊũĲШĤŔƣŔШƓƖĲĬůĲƣШ
ƖċǍůċƣƖċŰŢċШƨШŰĲťŸŢШŸĬШŰċƖĲĬŰŔőШŉċǍċШƓũċŰƚťŸŊШƓƖŸĦĲƚċЮШfċťŸШťŸŰťƖĲƣŰċШƻċƖŔŢċŰƣŰċШ
ƖŢĲƜĲŰŢċШŰŔŢĲƚƨШĬĲǯŰŔƚċŰċЯШƓƖŔƚƣƨƓŔũŸШƚĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŰŸŢШċŰċũŔǍŔШĲŉĲťċƣċШĬŸůŔŰċŰƣŰŸŊШ
ťŸŰĦĲƓƣċЯШƓƖŔШĨĲůƨШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔШƨƣŔĦċŢŔШƓŸƚůċƣƖċŰŔШƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸůШťŸŰƣĲťƚƣƨШ
ƨťƨƓŰŔőШƖċǍƻŸŢŰŔőШĦŔũŢĲƻċЮ 

ÉċŊũĲĬċƻċŰŢĲůШƓƖĲĬůĲƣŰŸŊШťŸŰĦĲƓƣċШŰċШŰŔƻŸƨШƚƣƖċƣĲƜťĲШƚŔŰĲƖŊŔŢĲЯШƨƣƻƖįĲŰŸШŢĲШĬċШƚƨШ
ƓũċŰŔƖċŰċШƖŢĲƜĲŰŢċЯШŔċťŸШŢĲĬŔŰƚƣƻĲŰċШƓŸШƚƻŸŢŸŢШƚċĬƖǏŔŰŔЯШťŸůƓċƣŔĤŔũŰċШƚċШƜŔƖŔůШŸťƻŔƖŸůШ
ǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШĨŔůĲШƚĲЯШƨШŰċĨĲũŰŸůШƚůŔƚũƨЯШůŸǏĲШƚůċƣƖċƣŔШĬċШƚƨШůŸŊƨħŔШƓƖċƻĦŔШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŸŊШĬŢĲũŸƻċŰŢċШŔŰĬŔƖĲťƣŰŸШŸĤƨőƻċħĲŰŔШƓŸƚƣŸŢĲħŔůШƓƖŔƚƣƨƓŸůЮ 

ÖШƣŸůШƓŸŊũĲĬƨЯШŔċťŸШŉŸƖůċũŰċШťŸůƓċƖċĦŔŢċШƻċƖŔŢċŰƣŰŔőШƚĦĲŰċƖŔŢċШŰŔŢĲШĤŔũċШůŸŊƨħċЯШŢĲƖШŔƚƣŔШ
ŰŔŢĲƚƨШƓƖĲĬƻŔįĲŰŔШŸĬШƚƣƖċŰĲШŰŸƚŔŸĦċШŔǍƖċĬĲЯШƚůċƣƖċШƚĲШĬċШƚƨШƓƖŔŰĦŔƓŔШŔŰƣĲŊƖŔƚċŰŸŊШ
ƓũċŰŔƖċŰŢċШŔШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШƨШĬŸƻŸũŢŰŸŢШůŢĲƖŔШŔŰťŸƖƓŸƖŔƖċŰŔШƨШƓŸƚƣŸŢĲħĲШƖŢĲƜĲŰŢĲЯШƜƣŸШƨШ
ťƖċŢŰŢĲůШŸůŸŊƨħċƻċШǍċťũŢƨĨċťШĬċШƚƨШƻċƖŔŢċŰƣŰŔШƓƖŔƚƣƨƓŔЯШƨШŉƨŰťĦŔŸŰċũŰŸрċŰċũŔƣŔĨťŸůШ
ƚůŔƚũƨЯШƻĲħШƚċĬƖǏċŰŔШƨŰƨƣċƖШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШťŸŰĦĲƓƣċЮ 

 ċШŸƚŰŸƻƨШƚƻĲŊċШŰċƻĲĬĲŰŸŊЯШůŸǏĲШƚĲШťŸŰƚƣċƣŸƻċƣŔШĬċШƓƖĲĬůĲƣŰŸШƖŢĲƜĲŰŢĲЯШŔċťŸШŢĲĬŔŰŸШ
ƖċǍůċƣƖċŰŸЯШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŸƓƣŔůċũċŰШŸťƻŔƖШƨШŸĬŰŸƚƨШŰċШĦŔũŢĲƻĲШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШ
ƓƖŸƚƣŸƖŰŸрƓũċŰƚťƨШƚƣƖƨťƣƨƖƨШŔШƚƣƖċƣĲƜťŸрƓƖŸŊƖċůƚťĲШŸƖŔŢĲŰƣŔƖĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШƨǍШ
ƓƖĲƣƓŸƚƣċƻťƨШĬċШħĲШƚĲШƨШŰċƖĲĬŰŔůШŉċǍċůċШƓũċŰƚťŸŊШƓƖŸĦĲƚċШĲƻĲŰƣƨċũŰŸШƖċǍůŸƣƖŔƣŔШ
ĬŸĬċƣŰĲШůŸŊƨħŰŸƚƣŔШƨŰċƓƖĲįĲŰŢċШťƖŸǍШċĬċƓƣŔƻŰŔШƓƖŔƚƣƨƓШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢŔЮ 

 



 

ΦΡ 
 

ΦΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ΦЮШÂÅfu üШ~§]Ö:fcШü ; s fcШÂÅEu§]Å  f; fcШ
ÖÑf9 sШ Шþfé§Ñ ÖШÉÅE?f Ö 
 

 

ÂũċŰƚťŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣљШÂŸĬŊŸƖŔĦċШŰċũċǍŔШƚĲШƨШƨŰƨƣƖċƜŰŢĲůШ
ĬŔŢĲũƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĲШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЯШĤĲǍШťŸŰƣċťƣċШƚċШĬƖǏċƻŰŸůШŊƖċŰŔĦŸůШŔũŔШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔůШ
ƻŸĬŰŔůШƣŸťŸƻŔůċЮШfůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШƓƖŸƚƣŸƖŰŔШƓŸũŸǏċŢЯШƓũċŰŔƖċŰƨШŰċůŢĲŰƨШƓƖŸƚƣŸƖċЯШťċŸШŔШ
ĨŔŰŢĲŰŔĦƨШĬċШƨШŸĤƨőƻċƣƨШŰŔŢĲƚƨШƓƖĲĬƻŔįĲŰċШƻĲũŔťċШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťċШŔũŔШĲŰĲƖŊĲƣƚťċШƓŸƚƣƖŸŢĲŰŢċЯШ
ŰĲШƚƣƻċƖċŢƨШƚĲШƨƚũŸƻŔШǍċШƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰĲШƨƣŔĦċŢĲШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮ 

ÂƖĲĬũŸǏĲŰŸШƓũċŰƚťŸШƖŢĲƜĲŰŢĲШǍċƚŰŔƻċШƚĲШŰċШŉŸƖůŔƖċŰŢƨШĦĲŰƣƖċũŰŔőШƓŸƚũŸƻŰŔőШŔШťŸůĲƖĦŔŢċũŰŔőШ
ƚċĬƖǏċŢċЯШƨǍШƓƖċƣĲħƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨЯШťŸŢŔШƓŸШƚƻŸŢŸŢШƓƖŔƖŸĬŔШŔůċŢƨШũŸťċũŰŔШŔШŊƖċĬƚťŔШǍŰċĨċŢЮШ
ÉőŸĬŰŸШƣŸůĲЯШƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰŔШƨƣŔĦċŢŔШƚĲШŰĲШŸĨĲťƨŢƨШƨШŸťƻŔƖƨШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢċШŸƻŸŊШƓũċŰƚťŸŊШ
ĬŸťƨůĲŰƣċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΦΣ 
 

ΦΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΜЮÂÅ§]Å ~Ш ÂÅ :E s Ш ÉÑ  s Ш ы~§ fÑ§Åf ]ьШ
þfé§Ñ EШÉÅE?f EШÖШÑ§uÖШÉÂÅ§é§CE s ШÂx   
 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŢĲШŰċŢƻċǏŰŔŢŔШůĲőċŰŔǍċůШШťċťŸШĤŔШƚĲШůŢĲƖĲШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲШťŸŢĲШƚƨШƓƖĲĬũŸǏĲŰĲШƨШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨŔƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШШůŸŊũĲШƨƚƓĲƜŰŸШťŸŰƣƖŸũŔƚċƣŔШ
ŔШƓƖċƣŔƣŔШƓƖŔШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢŔШŸƻŸŊШШƓũċŰƚťŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċЮШéċǏŰŸШŢĲШŰċƓŸůĲŰƨƣŔШĬċШƚċůШ
ƓƖŸŊƖċůШƓƖċħĲŰŢċШƚƣċŰŢċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШůŸǏĲШĤŔƣŔШƚċƚƣċƻŰŔШĬŔŸШƓŸƚƣŸŢĲħĲŊШƓƖŸŊƖċůċШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШťŸŢŔШŸĤĲǍĤĲįƨŢĲШŰċĬũĲǏŰŔШĬƖǏċƻŰŔШŔũŔШŸƓƜƣŔŰƚťŔШŸƖŊċŰШŔũŔШĦŔũŢċŰŸШƨƚƓŸƚƣċƻũŢĲŰЮШÖШ
ƚťũċĬƨШƚċШüċťŸŰŸůШŸШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔШыјÉũЮШũŔƚƣШ9]ЯШĤƖЮШΡΞоΝΣШŔШΤΟоΝΦьЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚĲШƻƖƜŔШ
ƚŔƚƣĲůċƣƚťŔůШůŢĲƖĲŰŢĲůЯШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢĲůШŔШŸĦŢĲŰŢŔƻċŰŢĲůШŔŰĬŔťċƣŸƖċШƚƣċŰŢċШŔШǍċŊċįĲŰŢċШ
ǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШťŸŢĲШŸĤƨőƻċƣċШƓƖċħĲŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШŉċťƣŸƖċЯШŸĬŰŸƚŰŸШƓƖŸůŢĲŰċШƚƣċŰŢċШŔШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШŔШƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШŔШƣŸаШ 

рШƓƖċħĲŰŢĲШŔůŔƚŔŢċШŸĬŰŸƚŰŸШťƻċũŔƣĲƣċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЯШƻċǍĬƨőċЯШƻŸĬĲЯШǍĲůũŢŔƜƣċЯШĤŔũŢŰŸŊШŔШ
ǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŸŊШƚƻŔŢĲƣċЯШШ 

рШƓƖċħĲŰŢĲШǍċŊċįĲŰŢċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŸĬŰŸƚŰŸШĲůŔƚŔŢċШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔбШ 

ШрШƓƖċħĲŰŢĲШƨƣŔĦċŢċШǍċŊċįĲŰŢċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŰċШǍĬƖċƻũŢĲШũŢƨĬŔбШƓƖċħĲŰŢĲШƨƣŔĦċŢċШƻċǏŰŔőШ
ƚĲťƣŸƖċШŰċШƚĲŊůĲŰƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲбШƓƖċħĲŰŢĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƓŸŢċƻċШŸĬŰŸƚŰŸШƓƖċħĲŰŢĲШŔШ
ŰċĬǍŔƖċŰŢĲШůĲƣĲŸƖŸũŸƜťŔőЯШőŔĬƖŸũŸƜťŔőЯШĲƖŸǍŔŢƚťŔőЯШƚĲŔǍůŸũŸƜťŔőЯШƖċĬŔŸũŸƜťŔőШŔШĬƖƨŊŔőШ
ŊĲŸǯǍŔťċũŰŔőШƓŸŢċƻċЯШťŸŢĲШƚĲШƚƓƖŸƻŸĬŔƚőŸĬŰŸШƓŸƚĲĤŰŸůШƓƖŸƓŔƚƨбШ 

рШƓƖċħĲŰŢĲШƚƣċŰŢċШŸĨƨƻċŰŸƚƣŔШƓƖŔƖŸĬĲЯШťŸŢĲШƚĲШƚƓƖŸƻŸĬŔШƚőŸĬŰŸШƓŸƚĲĤŰŸůШƓƖŸƓŔƚƨбШрШ
ƓƖċħĲŰŢĲШ ƚƣċŰŢċШ ĤƨťĲШ ŔШ ŸƣƓċĬċЯШ ƖċŰċШ ŰċŢċƻċШ ċťĦŔĬĲƣŰŔőШ ǍċŊċįŔƻċŰŢċЯШ ťċŸШ ŔШ
ƓƖĲƨǍĲƣŔőŸĤċƻĲǍċШŔǍШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔőШƨŊŸƻŸƖċбШ 

рШƓƖċħĲŰŢĲШĬƖƨŊŔőШƓŸŢċƻċШťŸŢĲШƨƣŔĨƨШŰċШƚƣċŰŢĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЮШuƖŔƣĲƖŔŢƨůĲШǍċШŸĬƖĲįŔƻċŰŢĲШ
ĤƖŸŢċШŔШƖċƚƓŸƖĲĬċШůŢĲƖŰŔőШůŢĲƚƣċЯШůƖĲǏƨШůŢĲƖŰŔőШůŢĲƚƣċЯШŸĤŔůШŔШƨĨĲƚƣċũŸƚƣШůŢĲƖĲŰŢċЯШ
ťũċƚŔǯťċĦŔŢƨШƓŸŢċƻċШťŸŢċШƚĲШƓƖċƣĲЯШůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢƨШƖċĬċШŔШŔŰĬŔťċƣŸƖĲШǍċŊċįĲŰŢċǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШ
ŔШŰŢŔőŸƻŸŊШƓƖċħĲŰŢċЯШƖŸťŸƻĲШŔШŰċĨŔŰШĬŸƚƣċƻũŢċŰŢċШƓŸĬċƣċťċЯШƨƣƻƖįƨŢƨШŰċĬũĲǏŰŔШŸƖŊċŰŔЮ 

 

 

 

 

 

 



 

ΦΤ 
 

ΦΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΜЮΝЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċ 
 

uċťŸШŢĲШƻĲħШŰċŊũċƜĲŰŸЯШШƨШŸĤƨőƻċƣƨШxÉxШċШŰĲůċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċЯШťċŸШŰŔШ
ǍċƜƣŔħĲŰŔőШƖŔŢĲƣťŔőШĤŔũŢŰŔőЯШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШƻƖƚƣċШŔШŊũŢŔƻċЯШƚƣŸŊċШŰĲШƓŸƚƣŸŢŔШĦŔũŢċŰċШũŸťċĦŔŢċШŰċШťŸŢŸŢШ
ƚĲШůŸƖċШƚƓƖŸƻŸĬŔƣŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨШŸťƻŔƖƨШŸĤƨőƻċƣċШ?ÖÂрċЮШ 

~ĲįƨƣŔůЯШƚƻċťċťŸШŢĲШƨШĦŔũŢƨШǍċƜƣŔƣĲШШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШŰĲŸƓőŸĬŰŸШŸĨƨƻċŰŢĲШťŸůƓċťƣŰŸƚƣŔШŔШ
ŉƨŰťĦŔŸŰŔƚċŰŢċШ ŰċŢǍŰċĨċŢŰŔŢŔőоŰċŢƻƖĲĬŰŔŢŔőШ ƓŸĬƖƨĨŢċШ ťŸŢċШ ħĲШ ĬƨŊŸƖŸĨŰŸШ ŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔƣŔШ
ŉƨŰťĦŔŸŰŔƚċŰŢĲШǏŔƻŸŊШƚƻŔŢĲƣċЮ 

ÖШƣŸůШƚůŔƚũƨШЯШůŢĲƖĲШШǍċШǍċƜƣŔƣƨШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƣƖĲĤċШŔƚƓƨŰŔƣŔШŰċШƣƖŔШŰŔƻŸċаШƨШŉċǍŔШƓũċŰŔƖċŰŢċШ
ŔШƓƖŸŢĲťƣŸƻċŰŢċЯШƨШŉċǍŔШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŔШƨШŉċǍŔШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƨǍШŰċƓŸůĲŰƨШĬċШŢĲШШŰĲŸƓőŸĬŰŸШĬċШŸƻŔШ
ƓƖŸŊƖċůŔШШǍċƜƣŔƣĲШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƓŸĨŰƨШĬċШƚĲШƖĲċũŔǍƨŢƨШƻĲħШƨШƣŸťƨШŔǍƖċĬĲШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŸŰŸр
ƣĲőŰŔĨťĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШŔШŔǍƻŸįĲŰŢċШƓũċŰŔƖċŰŔőШƖċĬŸƻċЮ 

ÖШŸťƻŔƖƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƨƻŸĬŔШƚĲШŔШƓŸƚĲĤŰċШťŸůƓŸŰĲŰƣċШƓŸƚƻĲħĲŰċШƓƣŔĦċůċа 

V ƚĲǍŸŰƚťŸШƓƖċħĲŰŢĲШŊŰŔŢĲǏįĲŰŢċШŔШĤƖŸŢŰŸƚƣŔШƓƣŔĦċШƨШƓƖŸũŢĲħŰŸůШŔШũŢĲƣŰŢĲůШƓĲƖŔŸĬƨб 
V ƓƖċħĲŰŢĲШůŔŊƖċĦŔŸŰŔőШƻƖƚƣċШƣŸťŸůШƓƖŸũŢĲħċШŔШŢĲƚĲŰŔб 
V ĲƻŔĬĲŰĦŔŢċШǍŔůŸƻċũŔƜƣċШŔШĤŸƖċƻŔƜƣċШƓƣŔĦċШŰċШ:ĲůŸƻƚťŸůШƓŸũŢƨШŔШƨШťŸŰƣċťƣŰŸŢШǍŸŰŔб 
V ƓŸƖĲįĲŰŢĲШƓŸĬċƣċťċШƚċШƓƖĲƣőŸĬŰŔůШŸƖŰŔƣŸũŸƜťŔůШƚƣƨĬŔŢċůċШŔШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔůШ

bazama (IBA, EMERALD, Natura 2000). 
V  

Monitoring biodiverziteta treba da ƨťũŢƨĨi ƓƖċħĲŰŢĲШƚƣċƣƨƚċШ ċƣƨƖċШƚƣċŰŔƜƣċШƣŔƓċШ
ΣΞ ΜШ ыŔƚƣŸĨŰŔШ ƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťŔШ ƚƨƻŔШ ƣƖċƻŰŢċĦŔь kao i  ƓĲƖŔŸĬŔĨŰŸШ ůċƓŔƖċŰŢĲШ
ƣƖċƻŰŢċĨťŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЯШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚĲШƚƓƖŸƻŸĬŔШƓƖŔŢĲШƓŸĨĲƣťċШƖċĬŸƻċШыĤċƚĲũŔŰĲШƚƣċŰŢĲьЯШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲШŔШ
ůŔŰŔůċũŰŸШĬƻŔŢĲШŊŸĬŔŰĲШŰċťŸŰШǍċƻƖƜĲƣťċЮ 

ÅĲǍƨũƣċƣŔШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШ ťŸƖŔƚƣŔħĲШ ƚĲШ ǍċШ ƓƖŸĦŢĲŰƨШ ĲŉŔťċƚŰŸƚƣŔШ ƓƖŔůŔŢĲŰŢĲŰŔőШ ůŢĲƖċШ ŔШ
ĬĲŉŔŰŔƚċŰŢĲШĬŸĬċƣŰŔőШƓŸƚƣƨƓċťċШǍċƜƣŔƣĲШƨťŸũŔťŸШƚĲШƨťċǏĲШƓŸƣƖĲĤċЮ 

 

ΝΜЮΞЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸƣƓċĬŰŔőШŔШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШƻŸĬċ 
 

 ĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШƓƖċħĲŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШŸƣƓċĬŰĲШƻŸĬĲШƓŸƚũŔŢĲШƓƖĲĨŔƜħċƻċŰŢċШƨШÂÂ§éрŔůċШŔШ
ƚĲƓċƖċƣŸƖŔůċШǍċШƓƖĲĨŔƜħċƻċŰŢĲШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШƚċШťŸũŸƻŸǍŰŔőЯШƓċƖťŔŰŊШŔШ
ĬƖƨŊŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЯШƚőŸĬŰŸШŰċĨŔŰƨЯШĬŔŰċůŔĦŔШŔШƓċƖċůĲƣƖŔůċШĬċƣŔůШƨШÂƖċƻŔũŰŔťƨШŸШťƻċũŔƣĲƣƨШŔШ
ƚċŰŔƣċƖŰŸрƣĲőŰŔĨťŔůШ ƨƚũŸƻŔůċШ ǍċШ ŔƚƓƨƜƣċŰŢĲШ ŸƣƓċĬŰŔőШ ƻŸĬċШ ƨШ ƖĲĦŔƓŔŢĲŰƣШ ŔШ Ш ŢċƻŰƨШ



 

ΦΥ 
 

ΦΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ťċŰċũŔǍċĦŔŢƨЯШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƚƣƨƓťƨШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШťƻċũŔƣĲƣċШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċЯШůŔŰŔůċũŰŸůШĤƖŸŢƨШ
ŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШŔШƚċĬƖǏċŢƨШŔǍƻŢĲƜƣċŢċШŸШƨƣƻƖįĲŰŸůШťƻċũŔƣĲƣƨШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШыјÉũЮШxŔƚƣШ9]ѣѣЯШĤƖЮШ
ΡΣоΝΦьЮШ ċťŸŰШŔǍŊƖċĬŰŢĲШƨƖĲįċŢċШǍċШƓƖĲĨŔƜħċƻċŰŢĲШƻŸĬċЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШůŸƖċШ
ŸĤƨőƻċƣŔƣŔШ ůŢĲƖĲŰŢċШ ťƻċũŔƣĲƣċШ ŸƣƓċĬŰŔőШ ƻŸĬċШ ƓƖŔŢĲШ ŔШ ƓŸƚũŔŢĲШ ƨƖĲįċŢċШ ƖċĬŔШ ƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШ
ĲǯťċƚŰŸƚƣŔШƓƖĲĨŔƜħċƻċŰŢċЯШťċŸШŔШƓƖŸƖċĨƨŰċШƨťƨƓŰŸŊШŸƓƣĲƖĲħĲŰŢċШƖĲĦŔƓŔŢĲŰƣċЮ 

 

ΝΜЮΟЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƻċǍĬƨőċ 
 

§ĤƨőƻċƣШƓũċŰċШƓƖŔƓċĬċШŢƨǏŰŸŢШǍŸŰŔШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШƨШťŸŢŸŢШƣŸťŸůШΞΜΞΟЮШŊŸĬŔŰĲЯШťċŸШŰŔШ
ƓƖĲƣőŸĬŰŔőШŊŸĬŔŰċЯШŰŔŢĲƚƨШǍċĤŔũŢĲǏĲŰċШƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċШůŢĲƖĲŰŔőШƓċƖċůĲƣċƖċЮШfůċŢƨħŔШƨШƻŔĬƨШ
ĬċШŢĲШŸĦŢĲŰŢĲŰŸШĬċШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШƓũċŰċШůŸǏĲШŔůċƣŔШƨůŢĲƖĲŰŸШŰĲŊċƣŔƻċŰШƨƣŔĦċŢШŰċШťƻċũŔƣĲƣШ
ƻċǍĬƨőċШƣŸťŸůШŔǍŊƖċĬŰŢĲоŔǍƻŸįĲŰŢċШǍĲůũŢċŰŔőШƖċĬŸƻċШŔШǍċůŢĲŰĲШċǍĤĲƚƣŰŔőШƻŸĬŸƻŸĬŰŔőШ
ĦŔŢĲƻŔЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШůŸǏĲШĤŔƣŔШƓƖŸƓŔƚċŰШEũċĤŸƖċƣŸůШƓƖŸĦŢĲŰĲШƨƣŔĦċŢċШ
ƓƖŸŢĲťƣċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШƨťŸũŔťŸШƚĲШǍċШƣŔůШƨťċǏĲШƓŸƣƖĲĤċЮШ 

 

ΝΜЮΠЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĤƨťĲ 
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣċШĤƨťĲШƚƓƖŸƻŸĬŔШƚĲШƨШƚťũċĬƨШƚċШŸĬƖĲĬĤċůċШüċťŸŰċШŸШǍċƜƣŔƣŔШŸĬШĤƨťĲШ
ƨШ ǏŔƻŸƣŰŸŢШ ƚƖĲĬŔŰŔШ ыјÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]љЯШ ĤƖЮШ ΞΥоΝΞЯШ ΝоΝΠШ ŔШ ΞоΝΥьШ ŔШ ÂƖċƻŔũŰŔťċШ ŸШ ŊƖċŰŔĨŰŔůШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔЯШŰċĨŔŰƨШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШŔŰĬŔťċƣŸƖċШĤƨťĲШŔШċťƨƚƣŔĨťŔőШǍŸŰċШ
ŔШůĲƣŸĬċůċШŸĦŢĲŰŢŔƻċŰŢċШƜƣĲƣŰŔőШĲŉĲťċƣċШĤƨťĲШыјÉũЮШũŔƚƣШ9]њЯШĤƖЮШΣΜоΝΝШŔШΦΠоΞΝьЯШŰċШ
ũŸťċĦŔŢċůċШťŸŢĲШƚĲШŰċũċǍĲШƨШŸĤƨőƻċƣƨШƓũċŰċШŔШťŸŢĲШƚƨШŔǍũŸǏĲŰĲШƓŸƻĲħċŰŸůШƚċŸĤƖċħċŢŰŸůШ
ŸƓƣĲƖĲħĲŰŢƨШŔШƓŸƚũŸƻŰŔůШċťƣŔƻŰŸƚƣŔůċЮ 

ΝΜЮΡЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШǍĲůũŢŔƜƣċ 
uċťŸШŢĲШŰċƻĲĬĲŰŸШƨШÂŸŊũċƻũŢƨШΞЮΦЯШƓŸƚũŢĲĬŰŢŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШǍĲůũŢŔƜƣċШƨШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШĤũŔǍŔŰŔШ
ƓƖĲĬůĲƣŰĲШũŸťċĦŔŢĲШŔǍƻƖƜĲŰШŢĲШƨШŰŸƻĲůĤƖƨШΞΜΞΞЮШŊŸĬŔŰĲЯШƨШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťŸŢШǍŸŰŔШu ÂрċШŔШ
ŸťŸũŔŰŔЮШéċǏŰŸШŢĲШŰċƓŸůĲŰƨƣŔШĬċШƣċĬċШǍċĤŔũŢĲǏĲŰŔШƖĲǍƨũƣċƣŔШŰŔƚƨШƓƖŔůŢĲŰŢŔƻŔШŰċШƓƖĲĬůĲƣŰƨШ
ũŸťċĦŔŢƨШťŸŢċШŢĲШƻċŰШŔŰĬƨƚƣƖŔŢƚťĲШǍŸŰĲЮШШÅċĬŔШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШƚċĬƖǏċŢċШŸƓċƚŰŔőШŔШƜƣĲƣŰŔőШůċƣĲƖŔŢċШ
ƨШǍĲůũŢŔƜƣƨЯШŰĲŸƓőŸĬŰŸШŢĲШŰċƚƣċƻŔƣŔШƚċШƖĲċũŔǍċĦŔŢŸůШÂƖŸŊƖċůċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƜƣĲƣŰŔőШŔШ
ŸƓċƚŰŔőШůċƣĲƖŔŢċШƨШǍĲůũŢŔƜƣƨШŰċШũŸťċĦŔŢŔŢċůċШŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċШƨƣƻƖįĲŰŔůШ
ƓƖŸŊƖċůŸůЮШ 

 

ÉШ ŸĤǍŔƖŸůШ ŰċШ ŰċůŢĲŰƨШ ƓƖŸƚƣŸƖċШ ŔШ ƓũċŰŔƖċŰƨШ ŔŰƣĲŰǍŔƻŰƨШ ŔǍŊƖċĬŰŢƨЯШ ƓƖĲƓŸƖƨĨƨŢĲШ ƚĲШ
ƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШĤƨťĲШƣŸťŸůШŉċǍĲШŊƖċįĲŰŢċШŔШƨШƓŸĨĲƣŰŔůШŉċǍċůċШťŸƖŔƜħĲŰŢċШ
ťŸůƓũĲťƚċЮШ ċШŸƚŰŸƻƨШƓƖŔťƨƓũŢĲŰŔőШƓŸĬċƣċťċШůŸŊƨШƚĲШŔǍƖċįŔƻċƣŔШůŸĬĲũŔШĤƨťĲШťŸŢŔШħĲШ
ŸůŸŊƨħŔƣŔШƓũċŰŔƖċŰŢĲШĬŸĬċƣŰŔőШůŢĲƖċШǍċƜƣŔƣĲЯШƨťŸũŔťŸШƚĲШƓŸťċǏĲШĬċШƓŸƚƣŸŢŔШƖŔǍŔťШŸĬШ



 

ΦΦ 
 

ΦΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ƓƖĲťŸƖċĨĲŰŢċШŊƖċŰŔĨŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШƨШƓŸƚũŸƻŰŸůШŸťƖƨǏĲŰŢƨШŔШƨШǍŸŰċůċШŢċƻŰŔőШƓƖŸƚƣŸƖċШ
ƓƖĲĬƻŔįĲŰŔőШǍċШĤŸƖċƻċťШƻĲħĲŊШĤƖŸŢċШũŢƨĬŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΜΜ 
 

ΝΜΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΝЮü uxsÖ;9f 
 

ÑŸťŸůШŔǍƖċĬĲШfǍƻŢĲƜƣċŢċШŸШƚƣƖċƣĲƜťŸŢШƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШǍċШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШ
7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣљШÂŸĬŊŸƖŔĦċЯШŰċШŸƚŰŸƻƨШƚƓƖŸƻĲĬĲŰĲШċŰċũŔǍĲШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰŔƖċŰŔőШƚċĬƖǏċŢċШŔШ
ŸĤŢĲťċƣċЯШťŸŰƚƣċƣƨŢĲШƚĲШĬċШƖĲċũŔǍċĦŔŢċШƓũċŰċШůŸǏĲШŔůċƣŔШŸĬƖĲįĲŰĲШŰĲŊċƣŔƻŰĲШƨƣŔĦċŢĲШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЯШƓƖŔŢĲШƚƻĲŊċШƨШŉċǍŔШŔǍŊƖċĬŰŢĲЯШťƖŸǍШĲůŔƚŔŢĲШƓƖċƜŔŰĲЯШĤƨťĲШŔШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċЯШ
ťċŸШŔШƓƖŔƻƖĲůĲŰŸШŸƓƣĲƖĲħĲŰŢĲШƚċŸĤƖċħċŢŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲЮШÖШŉċǍŔШťŸƖŔƜħĲŰŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШ
ŸĨĲťƨŢƨШƚĲШŸŊƖċŰŔĨĲŰŔШƨƣŔĦċŢŔЯШƚШŸĤǍŔƖŸůШŰċШƣŸШĬċШŢĲШƖŔŢĲĨШŸШƓŸƚũŸƻŰŔůШƚċĬƖǏċŢŔůċШƨШƨƖĤċŰŸŢШ
ǍŸŰŔШĤĲǍШƚƣċůĤĲŰŔőШŉƨŰťĦŔŢċШŔШĤĲǍШƓƖŔƚƨƚƣƻċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċШŔũŔШťƨũƣƨƖŰŔőШ
ĦŢĲũŔŰċЮ 

 ĲŊċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШƚĲШůŸŊƨШƚƻĲƚƣŔШŰċШƓƖŔőƻċƣũŢŔƻШŰŔƻŸШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲůШůŢĲƖċШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲШťŸŢĲШƚƨШĬĲǯŰŔƚċŰĲШƓũċŰƚťŔůШĬŸťƨůĲŰƣŸůШŔШŸƻŔůШfǍƻŢĲƜƣċŢĲůЯШƨǍШŸĤċƻĲǍŰŸШ
ƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШŔШŔŰƚƓĲťĦŔŢƚťĲШťŸŰƣƖŸũĲЮ 

ÂƖĲĬůĲƣŰŔШƓũċŰШƚĲШŸĬŰŸƚŔШŰċШŰĲŔǍŊƖċįĲŰŔШƓƖŸƚƣŸƖШƨШĦĲŰƣƖċũŰŸůШŊƖċĬƚťŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШŔШŰĲШ
ƚċĬƖǏŔШ ƖċǍůċƣƖċŰŢĲШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔőШ ƖŢĲƜĲŰŢċЯШ ƣĲШ ƚĲШ ƓƖŸĦŢĲŰċШ ǍċƚŰŔƻċШ ŰċШ ƓƖĲĬũŸǏĲŰŸůШ
ťŸŰĦĲƓƣƨШ ƓŸƚũŸƻŰŸŊШ ťŸůƓũĲťƚċЮШ ÑŸťŸůШ ƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШ ƓũċŰċЯШ ŰĲŸƓőŸĬŰŸШ ŢĲШ ƚƣƖŸŊŸШ
ƓŸƜƣŸƻċŰŢĲШůŢĲƖċШǍċƜƣŔƣĲШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŔШƚůŢĲƖŰŔĦċШŔǍШƻŔƜŔőШƓũċŰƚťŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċЯШťċťŸШ
ĤŔШ ƚĲШ ŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔũċШ ŉƨŰťĦŔŸŰċũŰċЯШ ĲťŸũŸƜťŔШ ŸĬƖǏŔƻċШ ŔШ ċůĤŔŢĲŰƣċũŰŸШ ƓƖŔőƻċƣũŢŔƻċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŢċШƓƖŸƚƣŸƖċЮ 

üċƜƣŔƣċШ ƓƖŸƚƣŸƖċШ ƓŸĬƖċǍƨůŔŢĲƻċШ ŔШ ƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШ ƓŸũŔƣŔťċШ ŔШ ƚůŢĲƖŰŔĦċШ ƓƖĲƨǍĲƣŔőШ
ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔůШťŸŰƻĲŰĦŔŢċůċШŔШƚƓŸƖċǍƨůŔůċШťŸŢĲШŢĲШ9ƖŰċШ]ŸƖċШƖċƣŔǯťŸƻċũċЯШċШťŸŢĲШƚĲШ
ŸĬŰŸƚĲШŰċШǍċƜƣŔƣƨШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЯШťƨũƣƨƖŰĲШŔШƓƖŔƖŸĬŰĲШĤċƜƣŔŰĲЯШƓĲŢǍċǏċШŔШťƻċũŔƣĲƣċШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲЯШůĲįƨШťŸŢŔůċШƚƨа 

иuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШĤŔŸũŸƜťŸŢШƖċǍŰŸƻƖƚŰŸƚƣŔШŔШuċƖƣċŊĲŰƚťŔШƓƖŸƣŸťŸũШŸШĤŔŸũŸƜťŸŢШƚŔŊƨƖŰŸƚƣŔЯ 

иuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШĲƻƖŸƓƚťŔůШĬŔƻũŢŔůШƻƖƚƣċůċШŔШŰŢŔőŸƻŔůШƚƣċŰŔƜƣŔůċШы7ĲƖŰƚťċШťŸŰƻĲŰĦŔŢċьЯ 

иuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШŸĨƨƻċŰŢƨШůŔŊƖċƣŸƖŰŔőШƻƖƚƣċШĬŔƻũŢŔőШǏŔƻŸƣŔŰŢċШы7ŸŰƚťċШťŸŰƻĲŰĦŔŢċьЯШÉƓŸƖċǍƨůШ
ŸШǍċƜƣŔƣŔШċŉƖŔĨťŸрĲƻƖŸċǍŔŢƚťŔőШůŔŊƖċƣŸƖŰŔőШƓƣŔĦċШы Eì ьШŔШÉƓŸƖċǍƨůШŸШǍċƜƣŔƣŔШƚũŔŢĲƓŔőШůŔƜĲƻċШ
ƨШEƻƖŸƓŔШыEÖÅ§7 ÑÉьЯ 

иEƻƖŸƓƚťċШťŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШƓƖĲĬŢĲũŔůċЯ 

иuŸŰƻĲŰĦŔŢċШŸШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŢШƣƖŊŸƻŔŰŔШƨŊƖŸǏĲŰŔůШƻƖƚƣċůċШǰŸƖĲШŔШŉċƨŰĲШы9fÑEÉьЯ 

uŸŰƻĲŰĦŔŢĲШŸШǍċƜƣŔƣŔШťƨũƣƨƖŰĲШŔШċƖőŔƣĲťƣŸŰƚťĲШĤċƜƣŔŰĲШŔШĲƻƖŸƓƚťĲШƖĲǍŸũƨĦŔŢĲШŸШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШ
ťƨũƣƨƖŰŸŊШŰċƚũŢĲįċШǍċШĬƖƨƜƣƻŸЮ 

ÖƻċǏċƻċŰŢĲůШŸƻŔőШƓƖŔŰĦŔƓċШŔШůŢĲƖċЯШƖĲċũŔǍċĦŔŢċШxÉxШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣљШÂŸĬŊŸƖŔĦċШ
ůŸǏĲШƚĲШƚƓƖŸƻĲƚƣŔШŰċШŰċĨŔŰШťŸŢŔůШħĲШƚĲШŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔƣŔШĬƨŊŸƖŸĨŰŸШŸĬƖǏŔƻŸШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШ
ƓƖŸƚƣŸƖċШŔШůŔŰŔůŔǍŔƖċŰŢĲШŰĲŊċƣŔƻŰŔőШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨЮ 



 

ΝΜΝ 
 

ΝΜΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ΝΞЮ ÅEüf~E 
 

ШÉƣƖċƣĲƜťċШƓƖŸĦŢĲŰċШƨƣŔĦċŢċШыÉÂÖьШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŸĤċƻĲǍŰƨШƓƖŸĦĲĬƨƖƨШťŸŢŸůШƚĲШƓƖŸĦŢĲŰŢƨŢƨШ
ůŸŊƨħŔШĲŉĲťƣŔШƓũċŰċШŔũŔШƓƖŸŊƖċůċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨШŔШǍĬƖċƻũŢĲШũŢƨĬŔЮШ§ŰċШŢĲШƨƣĲůĲũŢĲŰċШƨШ
ŰċĦŔŸŰċũŰŸůШ ǍċťŸŰŸĬċƻƚƣƻƨШ ŔШ ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔůШ ƚƣċŰĬċƖĬŔůċШ ŔШ ƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШ ťũŢƨĨŰŔШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ ťŸŢŔůШ ƚĲШ ŸĤĲǍĤŢĲįƨŢĲШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŢċШ ƓƖŔŰĦŔƓċШ ŸĬƖǏŔƻŸŊШ ƖċǍƻŸŢċШ ƨШ ƓƖŸĦĲƚĲШ
ƓũċŰŔƖċŰŢċЮШ  ŢĲŰċШ ŸƚŰŸƻŰċШ ƚƻƖőċШ ŢĲШ ĬċШ ŰċШ ƻƖŔŢĲůĲШ ŔĬĲŰƣŔǯťƨŢĲШ ůŸŊƨħĲШ ŰĲŊċƣŔƻŰĲШ
ƓŸƚũŢĲĬŔĦĲЯШƓƖĲĬƻŔĬŔШůŢĲƖĲШƨĤũċǏċƻċŰŢċШŔШŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔШĤċũċŰƚШŔǍůĲįƨШĲťŸŰŸůƚťŸŊШŰċƓƖĲƣťċШ
ŔШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮ 

 

 ċĦƖƣШxŸťċũŰĲШƚƣƨĬŔŢĲШũŸťċĦŔŢĲШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣњШы97?ьШƨШÂŸĬŊŸƖŔĦŔШŸĤƨőƻċƣċШ
ƓƖŸƚƣŸƖШŸĬШƓƖŔĤũŔǏŰŸШƣƖŔĬĲƚĲƣШőĲťƣċƖċШŰċШŢƨǏŰŸůШĬŔŢĲũƨШŊƖċĬċЯШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸШƓŸƻĲǍċŰШƚċШ
ťũŢƨĨŰŔůШ ƚċŸĤƖċħċŢŰŔůШ ƓƖċƻĦŔůċШ ŔШ ĲƖŸĬƖŸůŸůШ ÂŸĬŊŸƖŔĦċЮШ ÂũċŰШ ƓƖĲĬƻŔįċШ ƖċǍƻŸŢШ
ůŸĬĲƖŰŸŊШƓŸƚũŸƻŰŸŊШĦĲŰƣƖċШƚċШťŸůĲƖĦŔŢċũŰŔůШŔШƓŸƚũŸƻŰŔůШƚċĬƖǏċŢŔůċЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŸůШŔШ
ƓƖċƣĲħŔůШƨƖĤċŰŔůШĦŢĲũŔŰċůċЮШ§ƚŰŸƻŰŔШĦŔũŢШƓũċŰċШŢĲШĬċШƚĲШƚƣƻŸƖŔШŰŸƻŔШĲťŸŰŸůƚťŔШŔШƖċǍƻŸŢŰŔШ
ŔůƓƨũƚШǍċШ]ũċƻŰŔШŊƖċĬЯШťƖŸǍШƓƖŔƻũċĨĲŰŢĲШŔŰƻĲƚƣŔĦŔŢċЯШƚƣƻċƖċŰŢĲШŰŸƻŔőШƖċĬŰŔőШůŢĲƚƣċШŔШ
ƨŰċƓƖĲįĲŰŢĲШ ƨťƨƓŰĲШ ƨƖĤċŰĲШ ƓŸŰƨĬĲЮШ fƚƣŸƻƖĲůĲŰŸЯШ ƓũċŰШ ƓƖĲƓŸǍŰċŢĲШ ĬċШ ƚĲШ ŸƻċťŸШ
ǍŰċĨċŢċŰШƓƖŸƚƣŸƖŰŔШǍċőƻċƣШŰĲШůŸǏĲШƖĲċũŔǍŸƻċƣŔШĤĲǍШƓƖĲĦŔǍŰŸŊШƚċŊũĲĬċƻċŰŢċШŰŢĲŊŸƻŔőШ
ĲťŸũŸƜťŔőШƓŸƚũŢĲĬŔĦċЮ 

 

ÂƖċƻŰŔШŔШƓũċŰƚťŔШŸťƻŔƖШŰċШťŸŢĲůШƚĲШǍċƚŰŔƻċШxÉxШ97?ШŸĤƨőƻċƣċШüċťŸŰШŸШƓũċŰŔƖċŰŢƨШƓƖŸƚƣŸƖċШ
ŔШŔǍŊƖċĬŰŢŔШŸĤŢĲťċƣċЯШťċŸШŔШŰŔǍШƚƣƖċƣĲƜťŔőШĬŸťƨůĲŰċƣċШŰċШŰċĦŔŸŰċũŰŸůШŔШũŸťċũŰŸůШŰŔƻŸƨЮШ
~ĲįƨШŰŢŔůċШƚƨШÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΠΜЮШŊŸĬŔŰĲЯШÂƖŸƚƣŸƖŰŸрƨƖĤċŰŔƚƣŔĨťŔШƓũċŰШ
ÂŸĬŊŸƖŔĦĲЯШ]ĲŰĲƖċũŰċШƖĲŊƨũċĦŔŢċШƓƖŸƚƣŸƖċШ]ũċƻŰŸŊШŊƖċĬċЯШ ċĦŔŸŰċũŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШŸĬƖǏŔƻŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċЯШÉƣƖċƣĲŊŔŢċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШĬƖƨŊŔШƓũċŰƚťŔШĬŸťƨůĲŰƣŔЮШÖŢĲĬŰŸЯШƓũċŰШŢĲШƨШƚťũċĬƨШ
ƚċШůĲįƨŰċƖŸĬŰŔůШŸĤċƻĲǍċůċШťŸŢĲШŢĲШ9ƖŰċШ]ŸƖċШƓƖĲƨǍĲũċШťƖŸǍШ7ĲƖŰƚťƨШŔШÅċůƚċƖƚťƨШ
ťŸŰƻĲŰĦŔŢƨЯШťċŸШŔШťƖŸǍШƓƖŸĦĲƚШƓƖŔƓƖĲůĲШǍċШƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШůƖĲǏĲЮ 

 

ÂŸƚƣŸŢĲħĲШ ƚƣċŰŢĲШ ƓƖŸƚƣŸƖċШ ŢĲШ ŸĤŔũŢĲǏĲŰŸШ ƖĲũċƣŔƻŰŸШ ŸĨƨƻċŰŔůШ ƓĲŢǍċǏŰŔůШ ŔШ ƣƖċƻŰċƣŔůШ
ƓŸƻƖƜŔŰċůċШťŸŢĲШƚĲШƓƖŸƚƣŔƖƨШƨШĬŸĬŔƖƨШƚċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖŰŔůШťŸƖŔĬŸƖŔůċЮШÉċůШƓƖŸƚƣŸƖШŢĲШ
ƣƖĲŰƨƣŰŸШĬŢĲũŔůŔĨŰŸШŰĲŔǍŊƖċįĲŰШŔШťŸƖŔƚƣŔШƚĲШƨШŸŊƖċŰŔĨĲŰŸŢШůŢĲƖŔЮШÖШŰŢĲŊŸƻŸŢШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸŢШ
ĤũŔǍŔŰŔШŰċũċǍĲШƚĲШĲťŸũŸƜťŔШŔШƓĲŢǍċǏŰŸШŔǍƨǍĲƣŰŸШƻƖŔŢĲĬŰĲШĦŢĲũŔŰĲаШ ċĦŔŸŰċũŰŔШƓċƖťШÉťċĬċƖƚťŸШ
ŢĲǍĲƖŸЯШťŸŢŔШŢĲШƨƻƖƜƣĲŰШŰċШÅċůƚċƖШũŔƚƣƨШůŸĨƻċƖŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШŸĬШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸŊШǍŰċĨċŢċЯШ
ťċŰŢŸŰШƖŔŢĲťĲШ9ŔŢĲƻŰĲЯШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШťŸŢĲШŢĲШƓƖĲƓŸǍŰċƣŸШťċŸШƻċǏŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШǍċШƓƣŔĦĲШ
ыf7 ьШŔШƓƖĲĬũŸǏĲŰŸШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШƓŸĬƖƨĨŢĲЯШƣĲШƓċƖťШƜƨůċШ]ŸƖŔĦċШŔШƓũċŰŔŰƚťŔШůċƚŔƻШuŸůŸƻŔЮШ



 

ΝΜΞ 
 

ΝΜΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

7ŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣШŸƻŸŊШƓƖŸƚƣŸƖċШŢĲШƓŸƚĲĤŰŸШŔǍƖċǏĲŰЯШŰċƖŸĨŔƣŸШťċĬċШŢĲШƖŔŢĲĨШŸШŸƖŰŔƣŸŉċƨŰŔШŔШ
ƣƖċƻŰċƣŔůШĲťŸƚŔƚƣĲůŔůċЯШƨťũŢƨĨƨŢƨħŔШƚƨĤůĲĬŔƣĲƖċŰƚťĲШƚƨƻĲШƣƖċƻŰŢċťĲЮШÂŸƚĲĤŰŸШƚĲШŔƚƣŔĨƨШ
ƻƖƚƣĲШ ťċŸШ ƜƣŸШ ƚƨШÑĲƚƣƨĬŸЮ őĲƖůċŰŰŔШыŊƖĨťċШ ťŸƖŰŢċĨċьЯШ7ƨƖőŔŰƨƚЮ ŸĲĬŔĦŰĲůƨƚШыťƨũŔťШ
ťċůĲŰŢċƖьШŔШÅċůŸŰĬċЮƚĲƖĤŔĦċеШťŸŢĲШŔůċŢƨШƚƣċƣƨƚШĲŰĬĲůŔĨŰŔőШŔũŔШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƻƖƚƣċЮ 

 

ŰċũŔǍŸůШ ƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔőШ ƓƖŸĤũĲůċШ ƨƣƻƖįĲŰŸШ ŢĲШ ĬċШ ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢċШ ůŸǏĲШ ĬŸƻĲƚƣŔШ ĬŸШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŢĲШŔШƓŸƣƓƨŰŸŊШŊƨĤŔƣťċШŸĬƖĲįĲŰŔőШƚƣċŰŔƜƣċЯШƜƣŸШĤŔШƨŊƖŸǍŔũŸШŸƓƚƣċŰċťШũŸťċũŰŔőШ
ƓŸƓƨũċĦŔŢċШ ƓƣŔĦċЯШ ŊůŔǍċƻċĦċШ ŔШ ĤŔũŢŰŔőШ ƻƖƚƣċЮШ ÂŸƚƣŸŢŔШ ƖŔǍŔťШ ŸĬШ ƚůċŰŢĲŰŢċШ ĤƖŸŢŰŸƚƣŔШ
ĲŰĬĲůŔĨŰŔőШŔШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƻƖƚƣċЯШĬŸĬċƣŰŸŊШƓƖŔƣŔƚťċШŰċШ:ĲůŸƻƚťŸШƓŸũŢĲШŔШÉťċĬċƖƚťŸШŢĲǍĲƖŸЯШ
ǍċŊċįĲŰŢċШƻŸĬċЯШǍĲůũŢŔƜƣċШŔШƻċǍĬƨőċЯШƓŸƻĲħċŰŢċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШŔШƚċŸĤƖċħċŢŰŸŊШŸƓƣĲƖĲħĲŰŢċЯШ
ťċŸШŔШŸĬШƓŸŢċƻĲШŔŰƻċǍŔƻŰŔőШƻƖƚƣċЮШÑċťŸįĲЯШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰШŢĲШŔШĲŉĲťċƣШƨƖĤċŰŸŊШƣŸƓũŸƣŰŸŊШŸƚƣƖƻċШ
ťŸŢŔШůŸǏĲШĬŸĬċƣŰŸШĬċШŸƓƣĲƖĲƣŔШũŸťċũŰĲШĲťŸƚŔƚƣĲůĲШŔШƚůċŰŢŔШťƻċũŔƣĲƣШǏŔƻŸƣċШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻċЮ 

 

ÂƖŸĦŢĲŰċШƨƣŔĦċŢċШƓũċŰċШŸĤƨőƻċƣŔũċШŢĲШƻŔƜĲШĬŔůĲŰǍŔŢċЮШÖШƓŸŊũĲĬƨШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċЯШŰċŊũċƜĲŰŸШ
ŢĲШĬċШĤŔШůŸŊũŸШĬŸħŔШĬŸШƨŰŔƜƣċƻċŰŢċШŔШĬĲŊƖċĬċĦŔŢĲШƚƣċŰŔƜƣċЯШŰċƖŸĨŔƣŸШŰċШƓŸĬƖƨĨŢƨШƓŸŊŸĬŰŸůШ
ǍċШŊŰŔŢĲǏįĲŰŢĲШƓƣŔĦċШŔШťƖĲƣċŰŢĲШŊůŔǍċƻċĦċЮШuċĬċШŢĲШƖŔŢĲĨШŸШƻŸĬċůċЯШƨťċǍċŰŸШŢĲШŰċШ
ůŸŊƨħŰŸƚƣШĬĲŊƖċĬċĦŔŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШǍĤŸŊШŸƣƓċĬŰŔőШŔШċƣůŸƚŉĲƖƚťŔőШƻŸĬċЯШĬŸťШǍĲůũŢŔƜƣĲШŔШ
ƻċǍĬƨőШůŸŊƨШƣƖƓŢĲƣŔШƓŸƚũŢĲĬŔĦĲШǍċŊċįĲŰŢċШƣŸťŸůШŉċǍċШŊƖċĬŰŢĲШŔШĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢĲЮШuũŔůċƣƚťŔШ
ċƚƓĲťƣŔШŸĬŰŸƚĲШƚĲШŰċШƓŸƻĲħċŰŢĲШĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШŔШũŸťċũŰĲШťũŔůċƣƚťĲШ
ƓƖŸůŢĲŰĲЯШĬŸťШƚĲШƨШƓŸŊũĲĬƨШƓĲŢǍċǏċШƓƖĲĬƻŔįċŢƨШƻŔǍƨĲũŰĲШƓƖŸůŢĲŰĲШťŸŢĲШůŸŊƨШŔǍůŔŢĲŰŔƣŔШ
ŔĬĲŰƣŔƣĲƣШƓƖŸƚƣŸƖċЮШüċШũŸťċũŰŸШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸШŸĨĲťƨŢƨШƚĲШƓŸǍŔƣŔƻŰŔШĲŉĲťƣŔШťƖŸǍШǍċƓŸƜũŢċƻċŰŢĲШŔШ
ĤŸũŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨЯШċũŔШŔШŸĬƖĲįĲŰŔШƖŔǍŔĦŔШƨШƻĲǍŔШƚċШĤƨťŸůШŔШťƻċũŔƣĲƣŸůШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲЮ 

 

?ċШĤŔШƚĲШƓŸƣĲŰĦŔŢċũŰŔШŰĲŊċƣŔƻŰŔШƨƣŔĦċŢŔШƨĤũċǏŔũŔЯШƓũċŰШƓƖĲĬƻŔįċШĨŔƣċƻШŰŔǍШůŢĲƖċЮШ§ŰĲШƨťũŢƨĨƨŢƨШ
ŸĨƨƻċŰŢĲШťũŢƨĨŰŔőШƚƣċŰŔƜƣċШŔШĲťŸũŸƜťŔőШťŸƖŔĬŸƖċЯШŸĤĲǍĤŢĲįŔƻċŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċЯШťŸŰƣƖŸũƨШ
ŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШŔШŸƣƓċĬċЯШůŢĲƖĲШǍċШƚůċŰŢĲŰŢĲШĤƨťĲШŔШĲůŔƚŔŢċШƨШƻċǍĬƨőЯШťċŸШŔШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШ
ƨƚůŢĲƖĲŰĲШťċШƓƖŸůŸĦŔŢŔШŰŔƚťŸťċƖĤŸŰƚťŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШĲŰĲƖŊĲƣƚťĲШĲǯťċƚŰŸƚƣŔЮШÂŸƚĲĤŰċШ
ƓċǏŰŢċШ ƓŸƚƻĲħĲŰċШ ŢĲШ ǍċƜƣŔƣŔШ ƓƣŔĦċаШ ŸŊƖċŰŔĨċƻċŰŢĲШ ŔǍƻŸįĲŰŢċШ ƖċĬŸƻċШ ƣŸťŸůШ ƓĲƖŔŸĬċШ
ŊŰŔŢĲǏįĲŰŢċЯШŉŸƖůŔƖċŰŢĲШǍĲũĲŰŔőШĤċƖŔŢĲƖċЯШťŸƖŔƜħĲŰŢĲШŉċƚċĬŰŔőШůċƣĲƖŔŢċũċШťŸŢŔШƚůċŰŢƨŢƨШƖŔǍŔťШ
ŸĬШƚƨĬċƖċШƓƣŔĦċЯШƣĲШƨƻŸįĲŰŢĲШĲťŸũŸƜťĲШƖċƚƻŢĲƣĲШƚċШŰŔƚťŔůШŔŰƣĲŰǍŔƣĲƣŸůШŔШƣŸƓũŔůШƚƓĲťƣƖŸůЮ 

 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŢĲШĬĲǯŰŔƚċŰШťċŸШťũŢƨĨŰŔШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍċШƓƖċħĲŰŢĲШƚƣċŰŢċШŔШĲƻċũƨċĦŔŢƨШůŢĲƖċЮШ
§ĤƨőƻċƣċШƚĲǍŸŰƚťŸШƓƖċħĲŰŢĲШŊŰŔŢĲǏįĲŰŢċШŔШůŔŊƖċĦŔŢċШƓƣŔĦċЯШťŸŰƣƖŸũƨШťƻċũŔƣĲƣċШƻŸĬċШŔШ
ƻċǍĬƨőċЯШ ůŢĲƖĲŰŢĲШ ŰŔƻŸċШ ĤƨťĲЯШ ťċŸШ ŔШ ƖĲĬŸƻŰŸШ ŔǍƻŢĲƜƣċƻċŰŢĲШ ŰċĬũĲǏŰŔőШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċЮШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШħĲШŸůŸŊƨħŔƣŔШƓƖŸĦŢĲŰƨШĲǯťċƚŰŸƚƣŔШƓƖŔůŔŢĲŰŢĲŰŔőШůŢĲƖċШŔШŰŢŔőŸƻƨШƓƖċƻŸƻƖĲůĲŰƨШ
ťŸƖĲťĦŔŢƨШƨШƚũƨĨċŢƨШƓŸƣƖĲĤĲЯШĨŔůĲШƚĲШŸĤĲǍĤŢĲįƨŢĲШċĬċƓƣŔƻŰŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƓƖŸĦĲƚŸůШ
ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŢĲЮ 



 

ΝΜΟ 
 

ΝΜΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

ÖШǍċťũŢƨĨťƨШƚĲШŰċƻŸĬŔШĬċШƓũċŰШј9ĲŰƣƖċũШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ŔƚƣƖŔĦƣњШĬŸŰŸƚŔШŰĲƚƨůŰŢŔƻĲШƖċǍƻŸŢŰĲШŔШ
ĲťŸŰŸůƚťĲШťŸƖŔƚƣŔШǍċШÂŸĬŊŸƖŔĦƨШŔШƜŔƖĲШŸťƖƨǏĲŰŢĲЯШċũŔШĬċШŔƚƣŸƻƖĲůĲŰŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċШŸǍĤŔũŢċŰШ
ŔǍċǍŸƻШ ƨШ ƓŸŊũĲĬƨШ ŸĨƨƻċŰŢċШ ƓƖŔƖŸĬŰŔőШ ŔШ ĲťŸũŸƜťŔőШ ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔЮШ  ŢĲŊŸƻċШ ŸĬƖǏŔƻċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢċШ ůŸŊƨħċШ ŢĲШ ƚċůŸШ ťƖŸǍШ ƚƣƖŸŊŸШ ƓŸƜƣŸƻċŰŢĲШ ǍċťŸŰċЯШ ůĲįƨŰċƖŸĬŰŔőШ
ťŸŰƻĲŰĦŔŢċШŔШƓƖŸƓŔƚċЯШĬŸƚũŢĲĬŰƨШƓƖŔůŢĲŰƨШǍċƜƣŔƣŰŔőШůŢĲƖċШŔШťŸŰƣŔŰƨŔƖċŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮШÑċťŸįĲЯШ
ŰċŊũċƜĲŰċШŢĲШƓŸƣƖĲĤċШǍċШƚċƖċĬŰŢŸůШƚċШŰċƨĨŰŔůШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢċůċЯШƚƣƖƨĨŰŔůШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢċůċШŔШ
ĦŔƻŔũŰŔůШƚĲťƣŸƖŸůЮШ7ċũċŰƚШŔǍůĲįƨШƨƖĤċŰŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШŸĨƨƻċŰŢċШƓƖŔƖŸĬŰŔőШƖĲƚƨƖƚċШůŸƖċШĤŔƣŔШ
ƣĲůĲũŢШ ĤƨĬƨħĲШ ƖĲċũŔǍċĦŔŢĲШ ŸƻŸŊШ ƓũċŰċЯШ ŢĲƖШ ŢĲĬŔŰŸШ ƣċťċƻШ ƓƖŔƚƣƨƓШ ůŸǏĲШ ŸĤĲǍĤŔŢĲĬŔƣŔШ
ĬƨŊŸƖŸĨŰƨШĬŸĤƖŸĤŔƣШǍċШƚƣċŰŸƻŰŔƜƣƻŸШŔШǍċƜƣŔƣƨШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƨШ]ũċƻŰŸůШŊƖċĬƨЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΜΠ 
 

ΝΜΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΟЮ xfÑEÅ ÑÖÅ Ш 
 

ÅĲǍƨũƣċƣŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƨШΞΜΞΠЮШŊŸĬŔŰŔШƓƖŔťċǍċŰŔШƚƨШƨШŔǍƻŢĲƜƣċŢƨШјÉƣċŰŢĲШťƻċũŔƣĲƣċШƻŸĬċШƨШ
9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔЯШΞΜΞΠЮШŊЮљЯШüċƻŸĬШǍċШőŔĬƖŸůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔŢƨШŔШƚĲŔǍůŸũŸŊŔŢƨШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШÉĲťƣŸƖШǍċШ
őŔĬƖŸũŸŊŔŢƨШŔШťƻċũŔƣĲƣШƻŸĬċЯШ§ĬƚŢĲťШǍċШťƻċũŔƣĲƣШƻŸĬċЯШÂŸĬŊŸƖŔĦċЯШċƓƖŔũШΞΜΞΡЮШŊŸĬŔŰĲЮ 

 

ΝЮ  ċĦŔŸŰċũŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШŸĬƖǏŔƻŸŊШƖċǍƻŸŢċШĬŸШΞΜΟΜЮШŊŸĬŔŰĲЯШ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШŸĬƖǏŔƻŸŊШ
ƖċǍƻŸŢċШŔШƣƨƖŔǍůċЯШŢƨũШΞΜΝΣЮ 

ΞЮ  ċĦŔŸŰċũŰċШ ƚƣƖċƣĲŊŔŢċШ ǍċШ ƣƖċŰƚƓŸǍŔĦŔŢƨЯШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŢƨШ ŔШ ƓƖŔůŢĲŰƨШ ƓƖċƻŰĲШ
ƣĲťŸƻŔŰĲШEÖШƨШŸĤũċƚƣŔШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШŔШťũŔůċƣƚťŔőШƓƖŸůŢĲŰċШƚШċťĦŔŸŰŔůШƓũċŰŸůШǍċШ
ƓĲƖŔŸĬШΞΜΝΣрΞΜΞΜЯШŢƨũШΞΜΝΣЮШŊŸĬŔŰĲ 

ΟЮ  ċĦŔŸŰċũŰŔШƓũċŰШǍċƜƣŔƣĲШŔШƚƓċƜċƻċŰŢċШŸĬШƓŸƓũċƻċЯШéũċĬċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШΞΜΝΦ 
ΠЮ  ċĦƖƣШ ƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШ ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШ ťƻċũŔƣĲƣŸůШ ƻċǍĬƨőċШ ΞΜΞΝрΞΜΞΦЯШ ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШ
ĲťŸũŸŊŔŢĲШƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШƓũċŰŔƖċŰŢċШŔШƨƖĤċŰŔǍůċЯШůċƖƣШΞΜΞΝЮ 

ΡЮ ÂũċŰШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƻŸĬċůċШƖŢĲĨŰŸŊШƚũŔƻċШыÂÖÅÉьШǍċШsċĬƖċŰƚťŔШƚũŔƻШы Å7ьШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔЯШ
~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬĲЯШƜƨůċƖƚƣƻċШŔШƻŸĬŸƓƖŔƻƖĲĬĲЯШΞΜΞΞ 

ΣЮ ÂƖĲĬũŸŊШƓũċŰċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŰċШƻŸĬŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШsċĬƖċŰƚťŸŊШƚũŔƻċЯШéũċĬċШ9ƖŰĲШ
]ŸƖĲЯШΞΜΞΞ 

ΤЮ ÂƖĲũŔůŔŰċƖŰċШƓƖŸĦŢĲŰċШƖŔǍŔťċШŸĬШƓŸƓũċƻċШǍċШƻŸĬŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШsċĬƖċŰƚťŸŊШƚũŔƻċЯШ
EÂÑfÉ ШÉŸƨƣőĲċƚƣШEƨƖŸƓĲШĬЮŸЮŸЮЯШŢƨŰШΞΜΞΝ 

ΥЮ ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШǍċШƚůċŰŢĲŰŢĲШƖŔǍŔťċШŸĬШťċƣċƚƣƖŸŉċШƚċШĬŔŰċůŔĨťŔůШƓũċŰŸůШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШǍċШ
ƚƓƖŸƻŸįĲŰŢĲШƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШǍċШƓĲƖŔŸĬШΞΜΝΥШрШΞΜΞΟЮШŊŸĬŔŰċШ
őƣƣƓƚаооƽċƓŔЮŊŸƻЮůĲоĬŸƽŰũŸċĬоċΜΣΜΥĬŉΡрǭΞċрΠΣΡĤрċΤΟΟр
ΝΥΟΜċΣΜĲΟΡǭеƻĲƖƚŔŸŰӀΝЮΜ 

ΦЮ ÂƖŸĦŢĲŰċШƖŔǍŔťċШŸĬШťċƣċƚƣƖŸŉċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШƨŰƨƣƖċƜŰŢŔőШƓŸƚũŸƻċЯШΞΜΞΝШ
ыƚƣƖċŰċШΟΠΜь 

ΝΜЮ ÉƣƖċƣĲŊŔŢċШƨШŸĤũċƚƣŔШťũŔůċƣƚťŔőШƓƖŸůŢĲŰċШĬŸШΞΜΟΜЮШŊŸĬŔŰĲ 
ΝΝЮ ÉƣƨĬŔŢċШƨƣŔĦċŢċШƚƓċũŢŔƻċŰŢċШƓŸũŢŸƓƖŔƻƖĲĬŰŸŊШŸƣƓċĬċШŰċШťƻċũŔƣĲƣШƻċǍĬƨőċШыΞΜΞΞьЯШ
~ЮÉƓċőŔħЯШ ~ЮШ ÉƓŔĨċŰŸƻŔħЯШ §ЮuƨŢƨŰĬǏŔĨЯШ ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШ ƓƖŸƚƣŸƖŰŸŊШ ƓũċŰŔƖċŰŢċЯШ
ƨƖĤċŰŔǍůċШŔШĬƖǏċƻŰĲШŔůŸƻŔŰĲ 

ΝΞЮ ]E[ШΤШÂƖŸŢĲťċƣаШfŰƣĲŊƖŔƚċŰŢĲШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƨШƚĲťƣŸƖƚťĲШƓŸũŔƣŔťĲШŔШƓƖċťƚĲШŔШŢċĨċŰŢĲШ
ťũŢƨĨŰŔőШƣċĨċťċШĤŔŸĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔ 

ΝΟЮ ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШĬŸШΞΜΞΜЮШŊŸĬŔŰĲЯШ~ŔŰŔƚƣċƖƚƣƻŸШĲťŸŰŸůƚťŸŊШƖċǍƻŸŢċШŔШ
ƣƨƖŔǍůċЯШ 

ΝΠЮ ÂƖŸƚƣŸƖŰŔШƓũċŰШƓŸƚĲĤŰĲШŰċůŢĲŰĲШǍċШŸĤċũŰŸШƓŸĬƖƨĨŢĲШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲЯШéũċĬċШ9ƖŰĲШ
]ŸƖĲЯШΞΜΝΥ 

ΝΡЮ  ċĦŔŸŰċũŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŢċШfŰƣĲŊƖċũŰŸŊШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШ§ĤċũŰŔůШƓŸĬƖƨĨŢĲůШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲ 
ΝΣЮ 9 ~ÂШÂƖŸŊƖċůШŔŰƣĲŊƖċũŰŸŊШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸĤċũŰŔůШƓŸĬƖƨĨŢĲůШ 
ΝΤЮ ÉƣƨĬŔŢċШĤŔĬŔƻĲƖǍŔƣĲƣċШŔШǍċƜƣŔƣĲШƓƖŔƖŸĬĲШ§ĤċũŰŸŊШƓŸĬƖƨĨŢċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШы9 ~ÂШ
ƓƖŸŢĲťċƣь 

ΝΥЮ fŰŉŸƖůċĦŔŢċШŸШƚƣċŰŢƨШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲШǍċШΞΜΞΟЮШŊŸĬŔŰĲШтШŊĲŰĦŔŢċШǍċШǍċƜƣŔƣƨШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲ 



 

ΝΜΡ 
 

ΝΜΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΦЮ ÂũċŰŔƖċŰŢĲШƓŸĬƖƨĨŢċШůŸƖċШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔаШťŸŰĦĲƓƣШŔШƓƖŔŢĲĬũŸǍŔШƓũċŰƚťŔőШƖŢĲƜĲŰŢċШрШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċĬƖŔċƣŔĦЮĲĦŸоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΜΤо?Ɩċŉƣр~ÉÂрŉŸƖр
~ŸŰƣĲŰĲŊƖŸр~ EЮƓĬŉШ 

ΞΜЮ ÅĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċШШШőƣƣƓаооƽƽƽЮƓƖŔƖŸĬċŔŰŉŸЮůĲо[ŸƖůċШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.adriatic.eco/wp-content/uploads/2021/07/Draft-MSP-for-Montenegro-MNE.pdf
https://www.adriatic.eco/wp-content/uploads/2021/07/Draft-MSP-for-Montenegro-MNE.pdf
http://www.prirodainfo.me/Forma


 

ΝΜΣ 
 

ΝΜΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

ÂÅfx§]Шf 
 

 

ÂÅ§ÂfÉfШ9Å EШ]§ÅEШ§Шü ËÑfÑfШþfé§Ñ EШÉÅE?f E 

§ƻċŢШċŰĲťƚШƚċĬƖǏŔШũŔƚƣƨШƓƖŸƓŔƚċШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲШыǍċťŸŰċШŔШƓŸĬǍċťŸŰƚťŔőШċťċƣċьШŸШǍċƜƣŔƣŔШǏŔƻŸƣŰĲШ
ƚƖĲĬŔŰĲ 

fШc§Åfü§ Ñ x fШÂÅ§ÂfÉf 

Ν ü u§ Ш§Шþfé§Ñ §sШÉÅE?f f ѢÉũƨǏĤĲŰŔШ ũŔƚƣШ 9ƖŰĲШ
]ŸƖĲѢЯШĤƖЮШΜΥΠоΞΠь 

 

 Ν ÖƖĲĬĤċШŸШŰċĦŔŸŰċũŰŸŢШũŔƚƣŔШŔŰĬŔťċƣŸƖċШǏŔƻŸƣŰĲШƚƖĲĬŔŰĲ ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΝΦоΝΟ 

 

Ξ ü u§ Ш§ШÉÑÅ ÑEËu§sШШÂÅ§9sE fШÖÑf9 s ШШ  Шþfé§Ñ ÖШ
ÉÅE?f Ö 

ШѢÉũЮШ ũŔƚƣШ Å9]ѢЯШ ĤƖЮШ
ΥΜоΜΡЯШѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШ
ĤƖЮШ ΠΜоΝΝЯШ ΡΦоΝΝЯШ
ΡΞоΝΣШŔШΥΠоΞΜΞΠь 

 

Ο ü u§ Ш§ШÂÅ§9sE fШÖÑf9 s Ш  Шþfé§Ñ ÖШÉÅE?f Ö ѢÉũЮШ ũŔƚƣШ Å9]ѢЯШ Ш ĤƖЮШ
ΜΤΡоΝΥШŔШΥΠоΞΜΞΠ 

 

 

 Ν ÖƖĲĬĤċШŸШƓƖŸŢĲťƣŔůċШǍċШťŸŢĲШƚĲШƻƖƜŔШƓƖŸĦŢĲŰċШƨƣŔĦċŢċШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨ 

ѢÉũЮШ ũŔƚƣШ Å9]ѢЯШ ĤƖЮШ
ΞΜоΜΤЯШѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШ
ĤƖЮШ ΠΤоΝΟЯШ ΡΟоΝΠШ ŔШ
ΜΟΤоΝΥь 

 

 Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ĤũŔǏĲůШ ƚċĬƖǏċŢƨШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШ ťŸŢċШ ƚĲШ
ƓŸĬŰŸƚŔШƨǍШǍċőƣŢĲƻШǍċШŸĬũƨĨŔƻċŰŢĲШŸШƓŸƣƖĲĤŔШƓƖŸĦŢĲŰĲШ
ƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨ 

ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΝΦоΝΦ 

 

 Ο ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШťŸŢċШƚĲШƓŸĬŰŸƚŔШƨǍШ
ǍċőƣŢĲƻШǍċШŸĬƖĲįŔƻċŰŢĲШŸĤŔůċШŔШƚċĬƖǏċŢċШĲũċĤŸƖċƣċШŸШ
ƓƖŸŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨ 

ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΝΦоΝΦ 

 

 Π ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŸŢШƚċĬƖǏŔŰŔШĲũċĤŸƖċƣċШŸШƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨ 

 

ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΝΦоΝΦ 

 



 

ΝΜΤ 
 

ΝΜΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 Ρ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ƚċĬƖǏċŢƨЯШ ŸĤũŔťƨШ ŔШ ŰċĨŔŰƨШ ƻŸįĲŰŢċШ ŢċƻŰĲШ
ťŰŢŔŊĲШŸШƓŸƚƣƨƓĦŔůċШŔШŸĬũƨťċůċШŸШƓƖŸĦŢĲŰŔШƨƣŔĦċŢċШŰċШ
ǏŔƻŸƣŰƨШƚƖĲĬŔŰƨ 

ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΝΠоΜΤ 

 

Π ü u§ Ш§Ш§?]§é§Å §ÉÑfШü ШËÑEÑÖШÖШþfé§Ñ §sШÉÅE?f f ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΞΤоΝΠЯШΡΡоΝΣ 

 

Ρ ü u§ Ш§ШÉx§7§? §~ШÂÅfÉÑÖÂÖШf [§Å~ 9fs ~ ºÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ºЯШ ĤƖЮШ

ΠΠоΝΞЯШΟΜоΝΤ 

 

Σ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШuÖxÑÖÅ fcШ?§7 Å ыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ
]ŸƖĲѢЯШ ĤƖЮШ ΜΠΦоΝΜЯШ
ΜΠΜоΝΝЯШ ΜΠΠоΝΤШ ŔШ
ΜΝΥоΝΦШŔ ΥΠоΞΜΞΠь 

 

Τ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШÂÅfÅ§? §]ШfШuÖxÑÖÅ §рfÉÑ§ÅfsÉu§]Ш
Â§?ÅÖ;s Шu§Ñ§Å 

ыѢÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ
]ŸƖĲѢЯШ ĤƖЮШ ΜΡΣоΝΟЯШ
ΜΝΟоΝΥШŔШШΜΣΤоΝΦь 

 

Υ uÅféf; fШü u§ fuШ9Å EШ]§ÅEШ ШѢÉũЮШ ũŔƚƣШ Å9]ѢЯШ ĤƖЮШ
ΤΜоΜΟЯШ ΝΟоΜΠЯШ
ΠΤоΜΣЯШѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШ
ĤƖЮШ ΠΜоΜΥЯШ ΞΡоΝΜЯШ
ΟΞоΝΝЯШ ΣΠоΝΝЯШ
ΠΜоΝΟЯШ ΡΣоΝΟЯШ
ΠΞоΝΡЯШ ΡΥоΝΡЯШ
ΜΠΠоΝΤЯШ ΜΠΦоΝΥЯШ
ΜΜΟоΞΜЯШ ΜΞΣоΞΝЯШ
ΝΠΠоΞΝЯШ ΝΠΡоΞΝЯШ
ΝΝΜоΞΟь 

 

ffШué xfÑEÑШé ü?Öc 
Φ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШé ü?Öc ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ

ΞΡоΝΜЯШΠΜоΝΝЯШΠΟоΝΡШŔШ
ΤΟоΝΦь 

 

 Ν ÖƖĲĬĤċШŸШƨƣƻƖįŔƻċŰŢƨШƻƖƚƣċШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċЯШŊƖċŰŔĨŰŔőШ
ƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔШŔШĬƖƨŊŔőШƚƣċŰĬċƖĬċШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΡоΝΞ 

 

 Ξ ÖƖĲĬĤċШŸШůċťƚŔůċũŰŔůШŰċĦŔŸŰċũŰŔůШĲůŔƚŔŢċůċШŸĬƖĲĬŢĲŰŔőШ
ǍċŊċĬŢƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΟоΝΞ 

 

 Ο ÖƖĲĬĤċШШŸШƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢƨШůƖĲǏĲШůŢĲƖŰŔőШůŢĲƚƣċШǍċШƓƖċħĲŰŢĲШ
ťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΠΠоΝΜШŔШШΝΟоΝΝЯШΣΠоΝΥ 

 

 Π ÖƖĲĬĤċШŸШŊƖċŰŔĨŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШƚċĬƖǏċŢċШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċШ
ƨШƣĲĨŰŔůШŊŸƖŔƻŔůċШŰċŉƣŰŸŊШƓŸƖŔŢĲťũċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΝΤоΝΤ 

 

 Ρ ÖƖĲĬĤċШŸШŊƖċŰŔĨŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĲůŔƚŔŢċШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċШ
ƨШƻċǍĬƨőШŔǍШƚƣċĦŔŸŰċƖŰŔőШŔǍƻŸƖċШ 

ºÉũЮШũŔƚƣШ9]ºШĤƖЮШΝΜоΝΝЯШ

ΝΞΦоΞΝ 

 

 Σ ÖƖĲĬĤċШŸШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔůċШťŸŢĲШƨƣŔĨƨШŔũŔШůŸŊƨШƨƣŔĦċƣŔШŰċШťƻċũŔƣĲƣШ
ƻċǍĬƨőċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΣΝоΝΞ 

 

javascript:void(0)


 

ΝΜΥ 
 

ΝΜΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 Τ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƨƚũŸƻŔůċШƓƖċħĲŰŢċШťƻċũŔƣĲƣċШƻċǍĬƨőċШ ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΝоΝΝЯШΟΞоΝΣ 

 

 Υ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШŔǍƖċĬĲШŊŸĬŔƜŰŢĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŢĲШŸШ
ťƻċũŔƣĲƣƨШƻċǍĬƨőċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΤоΝΞ 

 

 Φ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƣƖĲĤŰŸŢШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШǍċШŔǍĬċƻċŰŢĲШ
ĬŸǍƻŸũĲШŸШĬŸǍƻŸũŢĲŰŔůШĲůŔƚŔŢċůċШǍċŊċįƨŢƨħŔőШůċƣĲƖŔŢċШƨШƻċǍĬƨőШ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΡоΝΟЯШΣΝоΝΟ 

 

 ΝΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƚƣƨƓťƨШůŢĲƖĲŰŢċШĲůŔƚŔŢċШŔǍШƚƣċĦŔŸŰċƖŰŔőШ
ŔǍƻŸƖċШ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΟΦоΝΟ  

 ΝΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƣĲőŰŔĨťŔůШƚƣċŰĬċƖĬŔůċШǍċƜƣŔƣĲШƻċǍĬƨőċШŸĬШĲůŔƚŔŢċШ
ŔƚƓċƖũŢŔƻŔőШŸƖŊċŰƚťŔőШŢĲĬŔŰŢĲŰŢċШťŸŢĲШŰċƚƣċŢƨШƚťũċĬŔƜƣĲŰŢĲůЯШ
ƓƖĲƣċťċŰŢĲůШŔШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŢŸůШůŸƣŸƖŰŔőШĤĲŰǍŔŰċШ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΤоΝΠЯШΥоΝΦ 

 

fffШuxf~ ÑÉuEШÂÅ§~sE E 
ΝΜ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШШ§?Ш E] Ñfé fcШÖÑf9 s Шuxf~ ÑÉufcШ

ÂÅ§~sE  
ѢÉũЮШũŔƚƣШ9Ш]ѢЯШĤƖЮΤΟоΝΦ  

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШŸĤċƻĲǍŰŔőШĦŔũŢĲƻċШƚůċŰŢĲŰŢċШ
ĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƚƣĲШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΜΡΤоΞΜ  

Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔǍƖċĬĲШŔШƚċĬƖǏċŢƨШŔŰƻĲŰƣċƖċШĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚċШ
ĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШ 

¬ÉũЮũŔƚƣШ9]ШĤƖЮΡΡоΞΜ 

 Ο ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨШƓũċŰċШƓƖċħĲŰŢċШĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШ
ƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШŔǍШƓŸƚƣƖŸŢĲŰŢċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΦΞоΞΜ  

Π ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƓũċŰƨШƓƖċħĲŰŢċШĲůŔƚŔŢċШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШ
ĤċƚƣĲШŔǍШƻċǍĬƨőŸƓũŸƻċШ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮΝΜоΞΞ 

Ρ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŸĤƖċƚĦƨШĬŸǍƻŸũĲШǍċШĲůŔƚŔŢƨШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШ
ƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШĲƻŔĬĲŰĦŔŢĲШ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШΝΟоΞΝ  

 Σ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШƓƖŔƚƣƨƓċШůƖĲǏŔШǍċШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƨŊũŢĲŰĬŔŸťƚŔĬċЯШƓŸƚƣƨƓťƨШŔШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċШǍċШƓƖŔőƻċƣċŰŢĲШƣŸťŸƻċШ
ƨŊũŢĲŰĬŔŸťƚŔĬċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΝΞоΞΝ  

Τ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŸĤũŔťƨЯШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻĲƖŔŉŔťċĦŔŢĲШŔǍƻŢĲƜƣċŢċШŸШ
ĲůŔƚŔŢċůċШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƚƣĲШ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШΝΟоΞΝ 

Υ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƣƖĲĤŰŸŢШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШǍċШŔǍĬċƻċŰŢĲШ
ĬŸǍƻŸũĲШǍċШƨƻŸǍШŔоŔũŔШŔǍƻŸǍШƚƨƓƚƣċŰĦŔШťŸŢĲШŸƜƣĲħƨŢƨШŸǍŸŰƚťŔШ
ŸůŸƣċĨШŔШċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔőШƚƨƓƚƣċŰĦŔШ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШΣΦоΞΜ 

Φ ÖƖĲĬĤċШŸШƚƨƓƚƣċŰĦċůċШťŸŢĲШŸƜƣĲħƨŢƨШŸǍŸŰƚťŔШŸůŸƣċĨШŔШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŔůШƚƨƓƚƣċŰĦċůċ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮΤΦоΞΝ 

ΝΜ ÖƖĲĬĤċШŸШċťƣŔƻŰŸƚƣŔůċШŸĬŰŸƚŰŸШĬŢĲũċƣŰŸƚƣŔůċШťŸŢĲШĲůŔƣƨŢƨШ
ŊċƚŸƻĲШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲШǍċШťŸŢĲШƚĲШŔǍĬċŢĲШĬŸǍƻŸũċШǍċШ
ĲůŔƚŔŢƨШŊċƚŸƻċШƚċШĲŉĲťƣŸůШƚƣċťũĲŰĲШĤċƜƣĲ 

ΕÉũЮũŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮΜΥоΞΜ 

ΝΝ ü u§ Ш§Ш7Eü7sE? §ÉÑfШÉ §7Å : s Ш  ШÂÖÑEéf~ ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖШΟΟоΝΞЯШ
ΝΠоΝΤЯШΣΣоΝΦ 

 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƣĲőŰŔĨťŔůШǍċőƣŢĲƻŔůċШŔШƨƚũŸƻŔůċШǍċШƻŸǍŔũċШťŸŢċШƚĲШ
ƨƻŸǍĲШŔũŔШƓƖƻŔШƓƨƣШƚƣċƻũŢċŢƨШŰċШƣƖǏŔƜƣĲШƨШ9ƖŰŸŢШ]ŸƖŔ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΜΡоΝΡЯШ
ΜΣΟоΝΥЯШΜΝΜоΝΦЯШ
ΜΣΥоΞΜЯШΝΣоΞΝЯШΜΝΤоΞΠШ
ŔШΜΠΟоΞΠШ 

 

ΝΞ ü u§ Ш§ШE[fu É §~Шu§ÅfË:E sÖШE EÅ]fsE ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΡΤоΝΠЯШ
ΜΟоΝΡ 
ΜΞΡоΝΦЯШΝΠΜоΞΞ 

 

féШÖÂÅ éxs  sEШé§? ~ 



 

ΝΜΦ 
 

ΝΜΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ΝΟ ü u§ Ш§Шé§? ~ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΤоΜΤЯШΤΟоΝΜЯШΟΞоΝΝЯШ
ΠΤоΝΝЯШΠΥоΝΡЯШΡΞоΝΣЯШ
ΡΡоΝΣЯШΞоΝΤЯΥΠоΝΥ 

 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƖŸťŸƻŔůċШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШƚƣċƣƨƚċШƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШ
ƻŸĬċШ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΡоΝΦ 

 

 Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƖŸťŸƻŔůċШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШƚƣċƣƨƚċШƓŸĬǍĲůŰŔőШ
ƻŸĬċШ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΡΞоΝΦ 

 

 Ο ÖƖĲĬĤċШŸШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШƻŸĬŰŸŊШŔŰŉŸƖůċĦŔŸŰŸŊШ
ƚŔƚƣĲůċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШШ
ΟΟоΜΥ 

 

 Π ÖƖĲĬĤċШŸШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƓƖŔƓƖĲůĲШƓũċŰċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƻŸĬċůċШ
ŰċШƻŸĬŰŸůШƓŸĬƖƨĨŢƨШƖŢĲĨŰŸŊШƚũŔƻċШŔũŔШŰċШŰŢĲŊŸƻŸůШĬŔŢĲũƨ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΟΦоΜΦ 

 

 Ρ ÖƖĲĬĤċШŸШŰċĨŔŰƨШŸĬƖĲįŔƻċŰŢċШŊƖċŰŔĦċШƻŸĬŰŸŊШǍĲůũŢŔƜƣċ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ЯШĤƖЮШΞΡоΝΞ  

 Σ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨШǍċőƣŢĲƻċЯШĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢŔШǍċШŔǍĬċƻċŰŢĲШƻŸĬŰŔőШ
ċťċƣċЯШŰċĨŔŰƨШŔШƨƚũŸƻŔůċШǍċШŸĤċƻĲǍŰŸШŸŊũċƜċƻċŰŢĲШƨШƓŸƚƣƨƓťƨШ
ƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШƻŸĬŰŔőШƨƚũŸƻċШŔШƚċĬƖǏċŢƨШƻŸĬŰŔőШċťċƣċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΤоΜΥЯШΝΠоΝΣ 

 

 Τ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШťƻċũŔƣĲƣƨШŔШƚċŰŔƣċƖŰŸрƣĲőŰŔĨťŔůШƨƚũŸƻŔůċШǍċШ
ŔƚƓƨƜƣċŰŢĲШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШƨШƖĲĦŔƓŔŢĲŰƣШŔШŢċƻŰƨШťċŰċũŔǍċĦŔŢƨЯШŰċĨŔŰƨШ
ŔШƓŸƚƣƨƓťƨШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШťƻċũŔƣĲƣċШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċЯШůŔŰŔůċũŰŸůШ
ĤƖŸŢƨШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШŔШƚċĬƖǏċŢƨШŔǍƻŢĲƜƣċŢċШŸШƨƣƻƖįĲŰŸůШťƻċũŔƣĲƣƨШ
ŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΜΡΣоΝΦ 

 

 Υ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŸĤƖċƚĦƨЯШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШƻŸĬŰĲШ
ťŰŢŔŊĲ 

ΓÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]ΔЯШ
ĤƖЮШΥΝоΜΥ 

 

 Φ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШƻŸĬŰŔőШťċƣċƚƣċƖċ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ-
ΥΝоΜΥ 

 

 ΝΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŸĬƖĲįŔƻċŰŢƨШŔШŸĬƖǏċƻċŰŢƨШǍŸŰċШŔШƓŸŢċƚĲƻċШƚċŰŔƣċƖŰĲШ
ǍċƜƣŔƣĲШŔǍƻŸƖŔƜƣċШŔШŸŊƖċŰŔĨĲŰŢŔůċШƨШƣŔůШǍŸŰċůċ 

ΓÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]ΔЯШ
ĤƖЮШΣΣоΜΦЯШΝΟоΞΠ 

 

 ΝΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƨƚũŸƻŔůċШůŢĲƖĲŰŢċШťŸũŔĨŔŰċШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸĬċШ
ťŸŢĲШƚĲШŔƚƓƨƜƣċŢƨШƨШƓƖŔŢĲůŰŔť 

ΓÉũƨǏĤĲŰŔШũŔƚƣШ9]ΔЯШ
ĤƖЮШΞΠоΝΜ 

 

 ΝΞ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƓŸƚƣƨƓťƨШůŢĲƖĲŰŢċШťŸũŔĨŔŰċШƻŸĬĲШŰċШ
ƻŸĬŸǍċőƻċƣƨ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΠоΝΜ 

 

 ΝΟ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċƚƣċƻƨШŔШƚċĬƖǏċŢƨШƻŸĬŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ЯШĤƖЮШΝΝоΝΝ  

 ΝΠ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƓƖŔƻƖĲĬŰŸШ
ĬƖƨƜƣƻŸШǍċШĲťƚƓũŸċƣċĦŔŢƨШƖŔŢĲĨŰŔőШŰċŰŸƚċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΓЯШĤƖЮШ
ΡΝоΝΞ 

 

 ΝΡ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċŢƨШƓƖċƻŰċШũŔĦċШ
ťŸŢċШƻƖƜĲШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШťƻċũŔƣĲƣċШƻŸĬċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΣΣоΝΞЯШΜΡоΝΥ 

 

 ΝΣ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШƓƖĲũŔůŔŰċƖŰĲШƓƖŸĦŢĲŰĲШƖŔǍŔťċШŸĬШ
ƓŸƓũċƻċШŔШƓũċŰċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШƖŔǍŔĦŔůċШŸĬШƓŸƓũċƻċ 

ΓÉũЮШxŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШ
ΣΦоΝΡ 

 

 ΝΤ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔŢŔШǍċШƓƖŸŊũċƜċƻċŰŢĲШĲƖŸǍŔƻŰŔőШƓŸĬƖƨĨŢċ ΓÉũЮШxŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШ
ΤΞоΝΡ 

 

 ΝΥ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŸĬƖĲįŔƻċŰŢċШĲťŸũŸƜťŔШƓƖŔőƻċƣũŢŔƻŸŊШƓƖŸƣŸťċШ
ƓŸƻƖƜŔŰƚťŔőШƻŸĬċ 

ΓÉũЮШxŔƚƣШ9]ΓШĤƖЮШ
ΞоΝΣ 

 

 ΝΦ §ĬũƨťċШŸШŸĬƖĲįŔƻċŰŢƨШƻŸĬċШŸĬШǍŰċĨċŢċШǍċШ9ƖŰƨШ]ŸƖƨ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΦоΜΥЯШΞΥоΜΦШŔШΟΝоΜΦШŔШ
ΟΝоΝΡ 

 

 ΞΜ §ĬũƨťċШŸШŸĬƖĲįŔƻċŰŢƨШŔǍƻŸƖŔƜƣċШŰċůŢĲŰŢĲŰŔőШǍċШƖĲŊŔŸŰċũŰŸШŔШŢċƻŰŸШ
ƻŸĬŸƚŰċĤĬŔŢĲƻċŰŢĲШŔШƨƣƻƖįŔƻċŰŢƨШŰŢŔőŸƻŔőШŊƖċŰŔĦċ 

ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΟΣоΜΥ 

 



 

ΝΝΜ 
 

ΝΝΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

éШÖÂÅ éxs  sEШ§ÑÂ ?§~ 
ΝΠ ü u§ Ш§ШÖÂÅ éxs  sÖШ§ÑÂ ?§~ ¹ÉũЮШũŔƚƣШ9]ºШĤƖЮШ

ΟΠоΞΜΞΠШŔШΦΝоΞΜΞΠѢ 

 

 Ν ÖƖĲĬĤċШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸƚŰŔƻċŰŢċШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖĲƨǍŔůċŰŢċЯШ ƚċťƨƓũŢċŰŢċШ ŔШ ŸĤƖċĬĲШ ŸƣƓċĬċШ ŸĬШ
ĲũĲťƣƖŔĨŰŔőШŔШĲũĲťƣƖŸŰƚťŔőШƓƖŸŔǍƻŸĬċШŔШƖċĬċШƣŸŊШƚŔƚƣĲůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΞΠоΝΞ 

 

 Ξ ÖƖĲĬĤċШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸƚŰŔƻċŰŢċШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖĲƨǍŔůċŰŢċЯШƚċťƨƓũŢċŰŢċШŔШŸĤƖċĬĲШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸǍŔũċШŔШ
ƖċĬċШƣŸŊШƚŔƚƣĲůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΞΥоΝΞ 

 

 Ο ÖƖĲĬĤċШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸƚŰŔƻċŰŢċШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖĲƨǍŔůċŰŢċЯШƚċťƨƓũŢċŰŢċШŔШŸĤƖċĬĲШŸƣƓċĬŰŔőШŊƨůċШŔШ
ƖċĬċШƣŸŊШƚŔƚƣĲůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΦоΝΞ 

 

 Π ÖƖĲĬĤċШŸШĤũŔǏŔůШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċЯШƻŔƚŔŰŔШŔШŰċĨŔŰƨШƓũċħċŰŢċШ
ƓŸƚĲĤŰĲШŰċťŰċĬĲШǍċШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШŸƣƓċĬŸů 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΦоΝΞ 

 

 Ρ ÖƖĲĬĤċШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸƚŰŔƻċŰŢċШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖĲƨǍŔůċŰŢċЯШƚċťƨƓũŢċŰŢċШŔШŸĤƖċĬĲШŸƣƓċĬŰŔőШĤċƣĲƖŔŢċШŔШ
ċťƨůƨũċƣŸƖċШŔШƖċĬċШƣŸŊШƚŔƚƣĲůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΦоΝΞ 

 

 Σ ÖƖĲĬĤċШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸƚŰŔƻċŰŢċШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖĲƨǍŔůċŰŢċЯШƚċťƨƓũŢċŰŢċШŔШŸĤƖċĬĲШŸƣƓċĬŰĲШċůĤċũċǏĲШŔШ
ƖċĬċШƣŸŊШƚŔƚƣĲůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΞоΝΞ 

 

 Τ ÖƖĲĬĤċШŸШŰċĨŔŰƨШŔШƨƚũŸƻŔůċШƚťũċĬŔƜƣĲŰŢċШŸƣƓċĬċ ¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΟоΝΟ 

 

 Υ ÖƖĲĬĤċШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċŢƨШ
ůċƣĲƖŔŢĲШ ŔũŔШ ƓƖĲĬůĲƣŔШ ťŸŢŔШ ŰċƚƣċŢƨШ ŔǍШ ƓƖŸŔǍƻŸĬŰŸŊШ
ƓƖŸĦĲƚċШǍċШƚƓŸƖĲĬŰĲШƓƖŸŔǍƻŸĬĲ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΜоΝΡ 

 

 ΝΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШ
ťŸůƨŰċũŰŔШ ťċŰċũŔǍċĦŔŸŰŔШ ůƨũŢЯШ ťŸũŔĨŔŰĲЯШ ŸĤŔůЯШ
ƨĨĲƚƣċũŸƚƣШ ŔШ ůĲƣŸĬĲШ ċŰċũŔǍĲШ ťŸůƨŰċũŰŸŊШ
ťċŰċũŔǍċĦŔŸŰŸŊШ ůƨũŢċШ ǍċШ ĬŸǍƻŸũŢĲŰĲШ ŰċůŢĲŰĲШ ŔШ
ƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШǍĲůũŢŔƜƣĲШƓũċŰŔƖċŰŸШǍċШ
ŰŢĲŊŸƻƨШƓƖŔůĲŰƨ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΥΦоΜΦ 

 

 ΝΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨЯШŸĤũŔťƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШƖĲŊŔƚƣƖċШ
ŔǍĬċƣŔőШĬŸǍƻŸũċШǍċШƓƖĲťŸŊƖċŰŔĨŰŸШťƖĲƣċŰŢĲШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΤΝоΝΜ 

 

 ΝΞ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ĤũŔǏĲůШ ƚċĬƖǏċŢƨШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŔŢĲШ ťŸŢċШ ƚĲШ
ƓŸĬŰŸƚŔШƨǍШǍċőƣĲƻШǍċШŔǍĬċƻċŰŢĲШĬŸǍƻŸũĲШǍċШƨƻŸǍЯШŔǍƻŸǍШŔШ
ƣƖċŰǍŔƣШŸƣƓċĬċЯШťċŸШŔШũŔƚƣŔШťũċƚŔŉŔťċĦŔŢĲШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΤΝоΝΜ 

 



 

ΝΝΝ 
 

ΝΝΝ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 ΝΟ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƓŸƚƣƨƓċŰŢƨШƚċШŸƣƓċĬŰŔůШƨũŢŔůċ ¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΥоΝΞ 

 

 ΝΠ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƓŸƚƣƨƓċŰŢƨШƚċШŸƓƖĲůŸůШŔШŸƣƓċĬŸůШťŸŢŔШ
ƚċĬƖǏŔШÂ97 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΥоΝΞ 

 

 ΝΡ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ƨƚũŸƻŔůċЯШ ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ŸĤƖċĬĲШ
ůĲĬŔĦŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΦоΝΞ 

 

 ΝΣ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ƓŸƚƣƨƓċŰŢƨШ ƚċШ ŊƖċįĲƻŔŰƚťŔůШ ŸƣƓċĬŸůЯШ
ŰċĨŔŰƨШ ŔШ ƓŸƚƣƨƓťƨШ ƓƖĲƖċĬĲШ ŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШ ŸƣƓċĬċЯШ
ƨƚũŸƻŔůċШ ŔШ ŰċĨŔŰƨШ ŸĬũċŊċŰŢċШ ĦĲůĲŰƣШ ċǍĤĲƚƣŰŸŊШ
ŊƖċįĲƻŔŰƚťŸŊШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΜоΝΞ 

 

 ΝΤ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ĲƻŔĬĲŰĦŔŢĲШ ŸƣƓċĬċШ ŔШ ƚċĬƖǏċŢƨШ
ŉŸƖůƨũċƖċШŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΜоΝΞ 

 

 ΝΥ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ĤũŔǏĲůШ ƚċĬƖǏċŢƨШ ŔШ ŰċĨŔŰƨШ ƓŸĬŰŸƜĲŰŢċШ
ŊŸĬŔƜŰŢŔőШŔǍƻĲƜƣċŢċШŸШƚƓƖŸƻŸįĲŰŢƨШƓũċŰŸƻċШƨƓƖċƻũŢċŰŢċШ
ŸƣƓċĬŸů 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΟоΝΞ 

 

 ΝΦ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƓƖŔƻƖĲĬŰŸШ
ĬƖƨƜƣƻŸШ ŸĬŰŸƚŰŸШ ƓƖĲĬƨǍĲƣŰŔťШ ǍċШ ƓƖĲƖċĬƨШ ŔоŔũŔШ
ŸĬƚƣƖċŰŢŔƻċŰŢĲШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΟоΝΞ 

 

 ΞΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƚċĨŔŰŢċƻċŰŢċШƓũċŰċШ
ƨƓƖċƻũŢċŰŢċШŸƣƓċĬŸůШƓƖŸŔǍƻŸįċĨċШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΜΡоΝΟ 

 

 ΞΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƓċťŸƻċŰŢċШŔШŸĬƚƣƖċŰŢŔƻċŰŢċШŸƣƓċĬċШ
ťŸŢŔШƚċĬƖǏŔШċǍĤĲƚƣ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΝΝоΝΟ 

 

 ΞΞ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШƣƖĲĤċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƓƖŔƻƖĲĬŰŸШ
ĬƖƨƜƣƻŸЯШŸĬŰŸƚŰŸШƓƖĲĬƨǍĲƣŰŔťШǍċШƚċťƨƓũŢċŰŢĲЯШŸĬŰŸƚŰŸШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΝΣоΝΟ 

 

 ΞΟ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШŔШƚċĬƖǏċŢƨШǍċőƣĲƻċШǍċШƨƓŔƚШƨШ
ƖĲŊŔƚƣċƖШŔǍƻŸǍŰŔťċШŰĲŸƓċƚŰŸŊШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΞΤоΝΟ 

 

 ΞΠ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċůċШũŸťċĦŔŢĲЯШƨƚũŸƻŔůċШ
ŔǍŊƖċĬŰŢĲЯШƚċŰŔƣċƖŰŸрƣĲőŰŔĨťŔůШƨƚũŸƻŔůċЯШŰċĨŔŰƨШƖċĬċШŔШ
ǍċƣƻċƖċŰŢċШĬĲƓŸŰŔŢċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΝоΝΟ 

 

 ΞΡ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚƓċũŢŔƻċŰŢƨШŔоŔũŔШƚƨƚƓċũŢŔƻċŰŢƨШŸƣƓċĬċ ¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΟΟоΝΟ 

 

 ΞΣ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ĤũŔǏŔůШ ƨƚũŸƻŔůċШ ǍċШ ƨƓŔƚШ ƨШ ƖĲŊŔƚƣċƖШ
ƓŸƚƖĲĬŰŔťċШŔШƣƖŊŸƻċĦċШŸƣƓċĬŸů 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΣоΝΟШŔШΞΝоΝΠ 

 



 

ΝΝΞ 
 

ΝΝΞ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 ΞΤ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƻŸįĲŰŢƨШƖĲŊŔƚƣƖċШŔǍĬċƣŔőШĬŸǍƻŸũċШǍċШƓƖĲƖċĬƨШ
ŔоŔũŔШ ŸĬƚƣƖċŰŢŔƻċŰŢĲШ ŸƣƓċĬċЯШ ƖĲŊŔƚƣƖċШ ƚċťƨƓũŢċĨċШ
ƓƖĲƻŸǍŰŔťċЯШƣƖŊŸƻċĦċШŔШƓŸƚƖĲĬŰŔťċШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΤоΝΟ 

 

 ΞΥ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċťƨƓũŢċŰŢƨШŔШƓƖĲĬċŢŔШŸƣƓċĬŰŔőШƻŸǍŔũċШĨŔŢŔШŢĲШŔůċũċĦШ
ŰĲƓŸǍŰċƣ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΤоΝΟ 

 

 ΞΦ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ƨƚũŸƻŔůċШ ǍċШ ƓƖĲƖċĬƨШ ĤŔŸŸƣƓċĬċШ ŔШ
ťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċШ ǍċШ ŸĬƖĲįŔƻċŰŢĲШ ťƻċũŔƣĲƣċШ ƓƖŸĬƨťċƣċШ
ŸƖŊċŰƚťŸŊШƖĲĦŔťũŔƖċŰŢċШŔǍШĤŔŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΦоΝΟ 

 

 ΟΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШťũċƚŔŉŔťċĦŔŢŔШŸƣƓċĬċШŔШťċƣċũŸŊƨШŸƣƓċĬċ ¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΡΦоΝΟ 

 

 ΟΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШůĲƣŸĬċůċШŔƚƓŔƣŔƻċŰŢċШŸƓċƚŰŔőШƚƻŸŢƚƣċƻċШ
ŸƣƓċĬċШ ŔШ ĤũŔǏŔůШ ƨƚũŸƻŔůċШ ťŸŢĲШ ƣƖĲĤċШ ĬċШ ŔƚƓƨŰŢċƻċШ
ċťƖĲĬŔƣŸƻċŰċШ ũċĤŸƖċƣŸƖŔŢċШ ǍċШ ŔƚƓŔƣŔƻċŰŢĲШ ŸƓċƚŰŔőШ
ƚƻŸŢƚƣċƻċШŸƣƓċĬċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΞΝоΝΠ 

 

 ΟΞ ÂƖċƻŔũŰŔťШ ŸШ ŰċĨŔŰƨШ ŔǍƖċĨƨŰċƻċŰŢċШ ůŔŰŔůċũŰŔőШ ƚƨůċШ
ŸƚŔŊƨƖċŰŢċШǍċШƚũƨĨċŢШƜƣĲƣĲШƓƖŔĨŔŰŢĲŰĲШƣƖĲħŔůШũŔĦŔůċШŔũŔШ
ŰŢŔőŸƻŔůШƚƣƻċƖŔůċ 

¹ÉũЮШ ũŔƚƣШ 9]ѢЯШ ĤƖЮШ

ΠΜоΝΡ 

 

éfШü ËÑfÑ ШÂÅfÅ§?E 
ΝΡ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШÂÅfÅ§?E ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ

ΜΥΠоΞΠ 
 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƻƖƚƣċůċШŔШťƖŔƣĲƖŔŢƨůŔůċШǍċШŸĬƖĲįŔƻċŰŢĲШƚƣċŰŔƜŰŔőШ
ƣŔƓŸƻċЯШŰċĨŔŰƨШŔǍƖċĬĲШťċƖƣĲШƚƣċŰŔƜƣċЯШŰċĨŔŰƨШƓƖċħĲŰŢċШƚƣċŰŢċШŔШ
ƨŊƖŸǏĲŰŸƚƣŔШƚƣċŰŔƜƣċЯШƚċĬƖǏċŢƨШŊŸĬŔƜŰŢĲŊШŔǍƻŢĲƜƣċŢċЯШůŢĲƖċůċШ
ǍċƜƣŔƣĲШŔШŸĨƨƻċŰŢċШƚƣċŰŔƜŰŔőШƣŔƓŸƻċ 

ΔÉũЮũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΥΜоΜΥ 
 

 

 Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШƖĲŊŔƚƣƖċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШ
ƓƖŔƖŸĬŰŔőШĬŸĤċƖċ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΤΦоΜΦ 
 

 

 Ο ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШůŸƖċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƨƓƖċƻũŢċĨШ
ǍċƜƣŔħĲŰŸŊШƓƖŔƖŸĬŰŸŊШĬŸĤƖċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΟΡоΝΜ  

 Π ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŊŸĬŔƜŰŢĲŊШƓƖŸŊƖċůċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШ
ƚƣċŰŢċШŸĨƨƻċŰŸƚƣŔШƓƖŔƖŸĬĲШŔШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШůŸƖċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШ
ƓƖċƻŰŸШũŔĦĲШťŸŢĲШƻƖƜŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΟΡоΝΜ 
 

 

 Ρ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШťŸŢĲШůŸƖċШĬċШŔƚƓƨŰŢċƻċШƓƖċƻŰŸШŔШ
ŉŔǍŔĨťŸШũŔĦĲШǍċШĨƨƻċŰŢĲШƓƖŔƻƖĲůĲŰŸШŸĬƨǍĲƣŔőШǍċƜƣŔħĲŰŔőШĬŔƻũŢŔőШ
ƻƖƚƣċШĤŔũŢċťċЯШǏŔƻŸƣŔŰŢċШŔШŊũŢŔƻċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΠΣоΝΜ 
 

 

 Σ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШŰċĨŔŰƨШŔШƨƚũŸƻŔůċШƚċťƨƓũŢċŰŢċЯШťŸƖŔƜħĲŰŢċШŔШ
ƓƖŸůĲƣċШŰĲǍċƜƣŔħĲŰŔőШĬŔƻũŢŔőШƻƖƚƣċШǏŔƻŸƣŔŰŢċЯШĤŔũŢċťċШŔШŊũŢŔƻċШťŸŢĲШƚĲШ
ťŸƖŔƚƣĲШƨШťŸůĲƖĦŔŢċũŰĲШƚƻƖőĲШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΣΞоΝΜ 
 

 

 Τ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏŔůШƨƚũŸƻŔůċШĬƖǏċŰŢċШŔШƨǍŊŸŢċШǍċƜƣŔħĲŰŔőШĬŔƻũŢŔőШ
ƻƖƚƣċШǏŔƻŸƣŔŰŢċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΣΤоΝΜ  

 Υ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШůŢĲƖċůċШǍċƜƣŔƣĲШŔШŰċĨŔŰƨШŸĬƖǏċƻċŰŢċШƓƖĲũċǍċШǍċШĬŔƻũŢĲШ
ǏŔƻŸƣŔŰŢĲШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΥΜоΝΜ 
 

 

 Φ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƓƖċħĲŰŢċШĤƖŸŢŰŸƚƣŔШŔШƚƣċŰŢċШƓŸƓƨũċĦŔŢċШ
ǍċƜƣŔħĲŰŔőШĬŔƻũŢŔőШƓƣŔĦċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΣΞоΝΜ 
 

 



 

ΝΝΟ 
 

ΝΝΟ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 ΝΜ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƻŸįĲŰŢċШĲƻŔĬĲŰĦŔŢĲШƚƣċŰŔƜŰŔőШƣŔƓŸƻċ ΓÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΞоΝΠ 

 

 ΝΝ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШƓƖŸĦŢĲŰĲШƖŔǍŔťċШǍċШƨŰŸƜĲŰŢĲШƚƣƖċŰŔőШĬŔƻũŢŔőШƻƖƚƣċШ
ĤŔũŢċťċЯШǏŔƻŸƣŔŰŢċШŔШŊũŢŔƻċШŔШŰŢŔőŸƻŔőШƨǍŊŸŢŰŔőШƓƖŔůŢĲƖċťċШ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΞΥоΝΠ 
 

 

 ΝΞ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŸĤŔũŢĲǏċƻċŰŢċШƚƣƖŸŊŸШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŔШǍċƜƣŔħĲŰŔőШ
ĬŔƻũŢŔőШƻƖƚƣċШǏŔƻŸƣŔŰŢċШťŸŢĲШƚĲШĬƖǏĲШƨШǍċƣŸĨĲŰŔƜƣƻƨШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΞΥоΝΠ  

 ΝΠ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƚċĬƖǏċŢƨЯШŰċĨŔŰƨШƨƚƓŸƚƣċƻũŢċŰŢċШŔШƻŸįĲŰŢƨШťċƣċƚƣƖċШ
ƚƓĲũĲŸũŸƜťŔőШŸĤŢĲťċƣċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΞΞоΝΠ 
 

 

 ΝΡ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШƨƚũŸƻŔůċШǍċШƓƖŸůĲƣШŔШŰċĨŔŰƨШƓŸƚƣƨƓċŰŢċШƚċШ
ǍċƜƣŔħĲŰŔůШĬŔƻũŢŔůШƻƖƚƣċůċШƓƖŔũŔťŸůШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9ƖŰĲШ]ŸƖĲѢЯШĤƖЮШ
ΞΦоΝΡ 

 

 ΝΣ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƨƓŔƚƨШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŔШƖĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ
ǍċШ9ƖŰƨШ]ŸƖƨШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΤΜоΜΥ  

 ΝΤ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƚƣċƻũŢċŰŢƨШƓŸĬШǍċƜƣŔƣƨШƓŸŢĲĬŔŰŔőШĤŔũŢŰŔőШŔШǏŔƻŸƣŔŰŢƚťŔőШ
ƻƖƚƣċ 

ΔÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΤΣоΜΣ 
 

 

 ΝΥ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƨƓŔƚƨШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŔШƖĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ
ǍċШÅĲƓƨĤũŔťƨШ9ƖŰƨШ]ŸƖƨр ƖĤŸƖĲƣƨůШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ΔЯШĤƖЮШ
ΟΣоΜΜьШ 
 

 

 ΝΦ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƨƓŔƚƨШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŔШƖĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ
ǍċШÅĲƓƨĤũŔťƨШ9ƖŰƨШ]ŸƖƨШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ѢЯШĤƖЮШΥоΜΤШ  

 ΞΜ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШǍċƜƣŔƣŔШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ ѢÉũЮШũŔƚƣƨШÉÅ9]ѢЯШĤƖЮШ
ΟΜоΣΥ 

 

 ΞΝ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƨƓŔƚƨШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŔШƖĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ
ы7ŸƣċŰŔĨťŔШƻƖƣь 

ѢÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ѢЯШĤƖЮШΞΜоΦΠ  

 ΞΞ ÅŢĲƜĲŰŢĲШŸШƨƓŔƚƨШƨШ9ĲŰƣƖċũŰŔШƖĲŊŔƚƣċƖШǍċƜƣŔħĲŰŔőШŸĤŢĲťċƣċШƓƖŔƖŸĬĲШ
ы~ċƚũŔŰċШрШ§ũĲċШĲƨƖŸƓċĲċШxЮь 

ѢÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ѢЯШĤƖЮШΞΜоΦΠ  

ΝΣ ü u§ Ш§Ш  9f§  x f~ШÂ Åu§éf~ ΔÉũЮũŔƚƣШ9]ΔЯШĤƖШ
ΞΥоΝΠЯШΟΦоΝΣ 

 

ΝΤ ü u§ Ш§ШËÖ~ ~ ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШ
ΤΠоΝΜЯΠΤоΝΡ 

 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĬŸǍŰċĦŔШŔШƚŢĲĨŔШƚƣċĤċũċЯШŰċĨŔŰƨШƓƖŔŢĲůċШŔШŸĤŔũŢĲǏċƻċŰŢƨШ
ĬƖƻŰŔőШƚŸƖƣŔůĲŰċƣċШШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΟΤоΝΦЯШ
ΠΝоΝΦ 

 

 Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШŔШŰċĨŔŰƨШŔǍƖċĬĲШƓƖŸŊƖċůċШŊċǍĬŸƻċŰŢċШ
ƜƨůċůċШШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΠΜоΝΟ  

ΝΥ ü u§ Ш§Шx§éÉÑéÖШfШ?féxs ;f ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢШĤƖЮШΡΞоΜΥЯШ
ΠΥоΝΡ 

 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШũŸƻŰŔůШƚĲǍŸŰċůċШ ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢШĤƖЮШΟΠоΜΦЯШ
ΠΥоΜΦЯШΣΜоΝΜ 

 

éffШÂÅ§9sE  ШfШÖÂÅ éxs  sEШ7Öu§~ШÖШþfé§Ñ §sШÉÅE?f f 
ΝΦ ü u§ Ш§Шü ËÑfÑfШ§?Ш7ÖuEШÖШþfé§Ñ §sШÉÅE?f f ѢÉũЮШũŔƚƣШÅ9]ѢЯШĤƖЮШ

ΞΥоΝΝЯΝоΝΠЯШΞоΝΥ 
 

 Ν ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШůĲƣŸĬċůċШŔǍƖċĨƨŰċƻċŰŢċШŔШůŢĲƖĲŰŢċШŰŔƻŸċШĤƨťĲШƨШ
ǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΞΤоΝΠЯШ
ΝΤоΝΤЯШΝΞΜоΞΟ 

 

 Ξ ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŊƖċŰŔĨŰŔůШƻƖŔŢĲĬŰŸƚƣŔůċШĤƨťĲШƨШǏŔƻŸƣŰŸŢШƚƖĲĬŔŰŔЯШ
ŰċĨŔŰƨШƨƣƻƖįŔƻċŰŢċШŔŰĬŔťċƣŸƖċШĤƨťĲШŔШċťƨƚƣŔĨťŔőШǍŸŰċШŔШ
ůĲƣŸĬċůċШŸĦŢĲŰŢŔƻċŰŢċШƜƣĲƣŰŔőШĲŉĲťċƣċШĤƨťĲШ 

ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΣΜоΝΝЯШ
ΦΠоΞΝ 

 



 

ΝΝΠ 
 

ΝΝΠ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 Ο ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŰċĨŔŰƨШŔǍƖċĬĲШŔШĤũŔǏĲůШƚċĬƖǏċŢƨШƚƣƖċƣĲƜťŔőШťċƖċƣċШĤƨťĲ ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΡΠоΝΟ  
 Π ÂƖċƻŔũŰŔťШŸШŸǍŰċťċůċШƨƚċŊũċƜĲŰŸƚƣŔШǍċШŔǍƻŸƖĲШĤƨťĲШťŸŢŔШƚĲШ

ƚƣċƻũŢċŢƨШƨШƓƖŸůĲƣШŔШƨƓŸƣƖĲĤƨ 
ѢÉũЮШũŔƚƣШ9]ѢЯШĤƖЮШΝΟоΝΠ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΝΡ 
 

ΝΝΡ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

ÂÅfx§]Шff 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΝΣ 
 

ΝΝΣ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΝΤ 
 

ΝΝΤ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΝΥ 
 

ΝΝΥ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΝΦ 
 

ΝΝΦ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΞΜ 
 

ΝΞΜ ј9ĲŰƣƖċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬŔƚƣƖŔĦƣњШ]ũċƻŰŔШ]ƖċĬШÂŸĬŊŸƖŔĦċ 

 

 

 

 

 

 

 

 


